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Neden BUMED?

Oncelikle su noktayr vurgulamak isterim: insanlar kendi geligimleri igin kullandiklari
kaynaklarin yitirimemesi ve gelistiriimesi igcin kazanimlarini paylasmayi ilke edinirlerse
gelisim surdurulebilir olur. Ornegin, Bogazigi Universitesi mezunu olarak bizler bu
Universite’de okuyarak aslinda begeri sermayemize ¢ok onemli bir katki sagladik. Bugun
bulundugumuz konuma gelebilmemizdeki en oOnemli etkenlerden biri de Bogazigi
Universitesi’ndeki egitimimiz sayesinde elde ettigimiz bilgi, cevre ve deneyimdir.

Birileri bize o zamanlar boéyle bir firsatin karsihdinda bir bedel 6demeniz gerekiyor deseydi,
biz bunun altina imzay! atardik, ¢linkii Bogazigi Universite’sinde okumay! istiyorduk.
Gerekirse kredi de alirdik. Bize bdyle bir imza attinimadi diye bizim bu kuruma karsi
borcumuz yok diyemeyiz. Dolayisiyla, her mezunun bu kurumun ileriki nesillerin begeri
sermayesine de ciddi katkida bulunabilir halde olmasini saglama sorumlulugu var diye
distndyorum.

Madem biz bu firsatlardan yararlandik, bir sonraki nesildeki genclerden da orayi hak
edenlerin Bogazigi Universitesi'ne gidebilmesini ve Bogazigi Universitesi'nin de dinyanin
onde gelen universitelerinden birisi olabilmesini desteklememiz gerekir. Tum mezunlarin
kendi gelisimlerine katkida bulunmus olan bu kurumun gelisimini kendi birikimiyle, maddi
manevi bilgi birikimiyle bir sekilde desteklemesi Glkemizde bir dinya Universitesi olusmasini
saglayabilir.

BUMED’de iistlenilen gorev...

Bu nedenle, Bogazigi mezunlarini biraraya getiren BUMED’'nde yénetime aday olup
secimlere girerken calisma arkadaslarimizla ilk yaptigimiz is misyonu acgik¢ga ortaya
koymakti. O zaman ortaya bu konan misyon, bugin BURC tesislerinin girigsinde yazili olan
misyon cumlesidir.

Buradaki temel felsefe Universiteye kargi bir sorumlulugumuz oldugu bilincidir. Bu nedenle,
mezunlari bu sorumluluk etrafinda érgttlemek icin BUMED’de yonetime aday olduk.

Arkadasglarimla beraber misyonu ortaya koyarken Bogazigi Universitesi Mezunlar’ni bir
arada tutabilmeyi, Bogazici Universitesi’'ni gelistirmeyi, mezunlarin desteklenmesini
orgutlemeyi dusindidk. Vizyonu cgizerken, herhangi bir projeye dar kapsamli odaklanmak
degil, uzun vadeli yasayabilecek, insanlari motive edecek sekilde bir vizyon gizip sonra onu
projelendirdik. Bogazici Universitesi Mezunlari Dernegi'nin misyonunu belirlerken, “Tesisimiz
olacak” demedik. Onu &6zellikle vurgulamak istiyorum; ¢lnkU tesis isi bir projedir. Projelerle
insanlara misyonu anlattik; insanlara misyonu anlatacak araglar bulduk.

“Her yaptiginiz proje misyonu anlatmak igin bir aragtir.”

ik yaptigimiz islerden bir tanesi de sosyal tesisti. Ancak biz sosyal tesisi sadece sosyal tesis
olsun diye yapmadik. Bunun &zellikle altini gizmek istiyorum, mezunlar bir arada tutarak
universiteyle baglantilarini kuvvetlendirmek icin yaptik sosyal tesisi. Tabii ki sosyal faaliyetleri
iyi yaparak BURC’u uyeler icin cazip bir yer haline getirmek gerekiyor. Ancak, diger taraftan
mezunlarin Universite ile baglantilarini siki tutabilmek Uzere ayaklarini alistirarak,
Universite’deki gelismeleri takip etmelerine firsat taniyarak, oraya geldikge bir katkida
bulunma sorumlulugunu hissettirerek okul ile baglantilarinin kopmamasini saglamak da gok
6nemli. Bu nedenlerle tesisin Universite’nin bu kadar yakininda yapilmasina calistik.
Dolayisiyla butln faaliyetlerin ortaya koydugumuz misyon dogrultusunda gergeklestiriimesine



Ozen gosterildi. Bu faaliyetlerin igerisinde tesis belki bir adimdi, ama temel adim degildi.
Temel adim Universite’ye saglanan katkilari artirmakti. Bu tesisi yaparken gelistirmis
oldugumuz ydnetisim felsefesiyle aslinda mezunlarin Bogazigi'ne ¢ok daha fazla katkida
bulunur hale gelmesine de destek verdik. Bu tesisin yapilmasi sirasinda gercgeklestirilen
yonetisim yaklagiminin camiaya verdigi giiven duygusu, daha sonra mezunlarin Universite’'ye
katki amaciyla gelistirdikleri kaynak miktarinin dnemli él¢giide artmasina neden oldu.

lyi yonetigsim modeli kurmak...

lyi bir ydnetisim modeli kurduk, iyi ydnetisim ne demek? Seffaf olmak demek, hesap verebilir
olmak demek, yaptidin isin amacini agikga ortaya koyabilmek demek, sadece ve sadece bu
amag dogrultusunda calismak demek, sinirli kaynaklari odakh bir sekilde kullanarak fark
yaratabilmek demek, iyi yénetime prim vermek demek, kurumsallagsmak demek.

Bu tesisi yaparken birka¢ dnemli adim attigimizi dusunuyorum. Bunlardan biri, cok saglam
bir profesyonel kadro ile ¢alismak, yénetim kurulunun iyi ¢alismasi agisindan son derece
dnem tagiyor, iyi bir ydneticiniz yoksa yonetim kurulunun da iyi gahismasi zordur. Ozellikle
gondllh kuruluglarda, yénetim kurulunda insanlar haftada bir, ayda bir ya da iki kere toplanir
ve sonug alinamaz. isleri ancak profesyonel bir kadro yiritebilir. icra Kurulunu, ayni anda
bagka alanlarda calisan kigilerden olusturursaniz, igler eksik yurir ve gerekli uyum da
saglanamaz. Dolayisiyla, profesyonel bir kadro kurmak zorundasiniz.

Dolayisiyla ilk yaptigimiz ig iyi bir yonetici istihdam etmek oldu: Erdal Yildinm. Kendisi
Bogazicilik ruhunu daha 6grencilik yillarinda Spor Kurulu Baskanli§i yaparak 6zimsemis,
ayni zamanda geng yasinda kugik de olsa bir sirketin genel mudurlGgind Ustlenmis bir
arkadasimizdi. Bugun Erdal BUMED’de kazandidi deneyimle kendi yasitlarindan ¢ok daha
once, ¢ok daha Ust bir pozisyona geldi. Turkiye’nin en buyuk vakfinin tepe yoneticiligini
yuratayor. Cunku 3. sektor olarak nitelendirilen sivil toplum orgutlerinde blyuk bir iyi yonetici
acig1 var ve BUMED gibi basarili bir deneyim hemen farkedildi, BUMED Genel Sekreterligi
Erdal'in kariyerinde 6nemli bir adim oldu.

lyi yonetigsime 6rnek: Sosyal Tesisin yapilmasi...

GoOnulld kuruluglarda genellikle bir isin saglikli olarak gerceklestiriimesi igin gerekli tim
adimlar atilmiyor ve cimri davraniliyor. Ozellikle, iletisim konusuna yeterli kaynak ayrilmiyor.
Oysa, ne kadar iyi niyetli olunursa olunsun, kurumun temel misyonu ne kadar iyi bir amaca
yonelmis olursa olsun, insanlari ikna edebilmek igin iletisime onem vermek gerekiyor.
Ornegin, BUMED yo6netimine geldigimizde BURC tesisini yapmak igin yeterli paramiz yoktu.
Henuz izinler bile alinmamisti. Sadece niyetimiz vardi. Mezunlari bu konuya motive etmemiz,
ikna etmemiz gerekiyordu. lkna etmenin temelinde iletisim var, dolayisiyla biz sinirli
kaynaklarimizi iyi bir profesyonel kadro olusturmaya ve iletigsime ayirdik.

Ne yapmak istedigimizi anlatabilmek igin Conrad Hotel'de ¢ok sayida mezunun ilgisini
cekecek bir toplanti dizenledik. 2500 kiginin katildigi bu toplantida yapmak istedigimiz tesisin
maketini ortaya koyduk, biz bu tesisi yapmak istiyoruz bununla ilgili goérus ve onerilerinizi bize
sunun dedik. Gelen goruglerin bir kismi birbiriyle celisiyordu ve hepsini birden yapmaya
imkan yoktu, bazilarinin uygulanmasi ise imkansizdi. Yonetim Kurulu olarak bunlardan
hangileri nasil uygulanabilir diye karar verdik ve verdigimiz karari maket olarak, detayh plan
olarak ortaya koyduk ve biz bunu yapacagiz dedik.

Ayrica, bu tesisin hayata gecmesi icin bekledigimiz katkiyr da belirttik. Motive edici olabilmek
icin katkilarin bir kismini da énceden organize ettik. O toplantida baslatilan kaynak gelistirme
faaliyetleri mezunlarla kurulan guven verici iligkileri surdirerek sadece tesis igin gerekli
kaynagin toplanmasini saglamadi, daha sonra Universite’ye kaynak yaratma girigsimlerinde
de 6rnek oldu.



Projenin basindan itibaren hesap verebilirlige Oncelik vererek bu konuda bir sistem
kurulmasina 6zen gosterdik. Once gercgeklestiriimesi planlanan projenin herkes tarafindan
ayni sekilde anlagiimasi igin detayli planlari ve proje maketini yaptirmak ve bunun iletigimini
saglamak igin kaynak ayirmaktan ¢ekinmedik. Daha sonra projenin ilk asamasindan itibaren
dernegin i¢ denefgilerinin, ayrica profesyonel olarak gdrevlendirdigimiz uluslararasi bir
denetim firmasinin ve muahendislik islerini takip edecek bagimsiz bir mihendisin ingaat
suresince duzenli olarak gelismeleri ve kaynak kullanimini gbzetmesini ve raporlar
hazirlamalarini sagladik. Elbette bunlarin hepsinin maliyeti var, ama hesap verebilir olmak
icin, insanlarin givenini kazanabilmek igin bunu tercih ettik.

Nitekim, tesisin acilis gininden o6nce bu denetgilerin dederlendirmelerini herkesin
anlayacag! sekilde ve kolay okunmasini saglamak Gzere glzel bir rapor olarak hazirladik. Ne
s6z vermistik, ne yaptik, ne kadar zamanda yaptik, ka¢ paraya yaptik, bu paray! nerelere
harcadik, tim bilgiler bu raporlarda verildi. Genellikle bu tip projelerde ilgili camiada birgok
dedikodu cikar, bizde hi¢ bdyle bir dedikodu ¢ikmadi ¢inkl hesap verebilme konusuna
bastan 6zen gdésterdik dikkat ettik, ispat edebilir olmak igin bu kadar denetgiye kaynak
ayirdik. Hesap verebilirligi sistem olarak projenin basindan kurmazsaniz, sonradan olmaz.
Biz isin kurgusunu hesap verebilir olmak tzerine kurduk. Yine acilis gund bu sefer tesise
2000 kisi geldi, batin yollar tikandi. Tum katilimcilara hem ilk maketi, hem gergeklestirilen
tesisi gosterdik, hem de denetg¢i raporlarini verdik. Ancak, biz 4500 kisiden para toplamistik.
Bu nedenle acilis gini tesise gelemeyen herkese bu denetim raporlariyla birlikte verdikleri
paranin nerelere harcandidina iligkin raporu postaladik.

Paramiz sinirli oldugu icin tesisi zor bitirdik, ama buna ragmen hesap verme kaltiri adina
son derece titiz davrandik. Bunlar en bastan bilingli kararlardi ve bu bilingli kararlar bize iyi
yonetisim adina guven kazandirdi. Liderligin en énemli unsurlarindan biri de sadece ortaya
koydugunuz vizyona hizmet ettiginizi gostermektir. Hangi sapkayi tasiyorsaniz, ne yapmak
Uzere ortaya ciktiysaniz, o sapka altinda yaptiginiz butiin faaliyetler sadece o is igin
olmalidir. O is icin odaklandidinizi, baska cikarlar pesinde olmadiginizi ve butliin kaynaklari
savundugunuz vizyon igin kullandiginizi goéstermek zorundasiniz. Bu sgekilde guven
yarattiginiz zaman, ¢ok blyilk kaynaklari harekete gegirebiliyorsunuz. BUMED'de
uyguladigimiz yaklagimlar sonucunda mezunlar bu tip faaliyetlere ¢cok daha fazla giivenmeye
bagladilar. Daha sonra mezunlarin destekleriyle Universite’'ye yeni bir yurt yapildi, baska
tesisler yapildi ve buraya para veren insanlarin birgogu Universitedeki bircok faaliyete de
katkida bulunmaya basladi.

“Mezunlarin Bogazigi Universitesi'ni desteklemeleri agisindan yeterli bir gelisme saglandi
mi?” Bence daha ¢ok yolumuz var. Gelisme dinyanin en iyileriyle karsilastirilarak ol¢ciimeli.
Bu konuda milyar dolarlik fonlara ulagsmis bazi bati Gniversiteleri g6z 6énine alindijinda daha
¢cok gelisme alani bulundugu ortaya ¢ikiyor. Bu nedenle, gelismelerden tatmin olmayip, her
zaman daha iyiyi aramak gerekir. Zaten insanin gelismesinin temeli tatminsizliktir. Dolayisiyla
higbir zaman tatmin olmamak lazim. Bence Bogazigi’ne yapilacak daha ¢ok katki var,
ama gelisim igin iyi yontemler ortaya koydugumuzu diigtinliyorum.

Gegmisten giiniimiize BUMED Yénetim Kurulu kurumsallagsma prensipleri...

BUMED’in sirdurilebilirligi kurumsallagsmasina bagl. Bu nedenle karar alma sireglerinin
katilimci olmasi, verilere dayandiriimasi, hesap verebilirligi saglamak tzere seffafliga ve dis
denetime agik olmaya 6zen gosterilmesi dnemli. Bu nedenle, birgok komite olusturuluyor ve
bu komitelerde en az Uger kigi gbrev yapiyor. Ayrica, komiteler de tek basina karar vermiyor,
onlar alternatifler hazirlayip Yonetim Kuruluna sunuyor, kararlar Yonetim Kurulunda konunun
etkileri, riskleri ve tim boyutlari gorusulerek veriliyor.

Ayrica, takim olustururken aday olacak, birlikte calisacak insanlarin birbirini tamamlar
nitelikte olmasi, kimin hangi sorumlulugu alacag: konusunda bir gliven vermesi gok 6nemli.
Yonetim Kurulu olustururken hem degisik vyillari, bolumleri temsil etmesine, hem de
yetkinlikler agisindan birbirini tamamlar bir kompozisyon olmasina dikkat edilmesi Yonetim



Kurullarinin daha iyi galigsabilmesini ve tim camia ile iletisimin daha gicli olmasini saglar.
Bunlar isin yapisal tarafi. Bir de isin slre¢ boyutu var. Onu da Yoénetim Kurulu Bagkaninin iyi
yonetmesi lazim. Kararlarin verilere dayandiriimasi, alternatiflerin degerlendiriimesi ve
katihmin saglanmasi bir yénetim kiltirli konusudur. BUMED profesyonel yénetiminin de gok
biyuk 6nemi var. Yonetimin 6nemli konulari zamaninda Yonetim Kurulu giindemine getirmesi
ve bilgi girdisini dogru saglamasi karar kalitesini gelistirir.

Ayrica, bir ydnetim kurulunda goérev alacak kisilerin kurumu iyi tanimlari ve kendi ¢ikarlari igin
degil, kurumun c¢ikarlari i¢in ¢caligmalari, Ustlendikleri gérevi hakkiyla yerine getirebilecek bilgi
ve deneyime sahip olmalari ve gerekli zamani ayirabilecek olmalari énemlidir. Bu nedenle,
ybnetim kurulunda gbérev alacak kigilerin édnemli bir kisminin daha énce dernegin cesitli
komite faaliyetlerinde gbrev yapmig olmalari, onlarin bu yetkinliklerinin test edilmesi ve
geligtiriimesi acisindan faydali olur.

Dolayisiyla kurumsal yénetimin yapisal, sureg, bilgi girdisi ve 6grenme boyutlari var. Bu
nedenle, Yonetim Kurullarin toptan degismesini dogru bulmuyorum. Kurumda devamliligi
saglamak ve dénemler arasinda deneyim aktariminin saglanmasi igin her dénem yonetim
kurullarinin bir kisminin degismesi daha etkin bir yéntem oluyor. Diger taraftan, kurumu
camianin sahiplenmesi, 6grenmenin yayginlagsmasi ve yenilikgilik ruhunun canli tutulmasi igin
yonetimde yenilenme de onemli. Bu nedenle her donem %40 ciavrinda bir yenilenme faydali
oluyor. BUMED’de kultdr olarak bunlari olusturmaya gayret ettik ve bugin hala bu sistem
uygulaniyor. llkesel olarak, hi¢ kimse yénetim kurulunda G¢ dénemden fazla kalmiyor, higbir
baskan iki donemden fazla baskanlik yapmiyor. Elbette yonetim kurullarini genel kurul
seciyor. Ancak, bu ilkeler 20 yili agkin bir stredir camia tarafindan da benimsendigi icin bu
sekilde devam ediyor ve kurumsallagsma sireci devam ediyor.

BUMED’in gelecegi...

BUMED sadece Tirkiye'de degil, sadece mezunlar dernekleri arasinda degil, tim diinyada
kendisini ayristirabilecek bir &zellie sahip. BUMED diinyada Ulusal Kalite Odullinii
kazanmis tek mezunlar dernegi ve bu 6diil Avrupa standartlarinda. Ancak, bu 6zellidi
daha guglu olarak ortaya gikartmasi lazim. Dolayisiyla, BUMED'in bu &diili kazanmasina
neden olan kaliteli yonetim anlayisini, guavenilirligi saglayan yonetisim anlayigini ve
kurumsallasmayi temel alan kdltirind her asamada devam ettirmesi, gelistirmesi ve bu
konuda 6rnek ve 6nder olmaya odaklanmasi hedeflerine ulagsabilmesi agisindan énemlidir.

BUMED’in bu konudaki énderliginin 6n plana gikartiimasi, hem tanitim ve érnek olusturma
acisindan, hem de temel misyonu olan Bogazici Universitesi'nin geligsimi icin maddi, manevi
ve duslnsel olarak daha fazla kaynak gelistirerek Bogazici'nin dinyanin en 6nde gelen
universitelerinden birisi olmasina yardimci olacaktir. Madem ki Turkiye’nin dinyadaki ilk on
ulke arasinda olma hedefi var, Bogazici mezunlarinin da Bogazigi Universitesi'ni diinyanin en
iyi Universiteleri arasinda gorme hedefini benimsemesi ve bu hedef dogrultusunda
calismalari kendilerine yakisan bir yaklagim olur.



