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lyi seyler de oluyor tabii. De...

Her gazeteci gibi bendeniz de mesledimin bana verdigi “halkin avukati” statiistine
siginip ara sira merkezi idareyi oldugu gibi mahalli idareleri de topa tutuyorum. lyi de
yapiyorum. Ama bazen, kantarin topuzunu kagiriyorum, diye icin i¢in Gztldigim
olmuyor degil, Gzallyorum. Gocundugumdan falan degil bu Gzintiim, sistemin
lackaligindan kaynaklaniyor.

Mahalli yoneticilerin hepsi kotu degil bir kere. Bunun altini gcizmek ve iyi niyetli
yoneticilerin hakkini teslim etmek gerekiyor. Da... iyi niyet tek basina bir ise yaramiyor
ki be arkadas! Tamam, adam iyi niyetli. Bir seyler yapmak istiyor ama istemekle ne
olmus ki, iyi ydnetim olsun! Once sistem kurmak lazim. Yani, bir strateji plani olmasi
lazim o yoOneticinin. Hani? Ne veri var elde, ne bilgi... Ne de enformasyon!.. Bitun
bunlari yapmaya ekip ister. Belediyelerin tek ekibi var; o da, parti il ydonetimil..

Yatirnnm yapan kamu yodneticisinin dikkat etmesi gereken en 6nemli husus; yapilan isin
kuralina uygun olup olmamasi. Bunu, bagi agrimasin diye yapiyor tabii. Kilifina
uydurdun mu, mesele halloldu demektir. Sonug hi¢c 6nemli degil!.. Simdi boyle bir
yapi iginde stratejik planlama yapmanin imkani var mi?

Halbuki, harcama analizi yapmak lazim evvel emirde. Ki, dnemli isler dururken
Onemsiz meselelere ha bire para harcamayasin! Bolgeler arasi kalkinmiglik farkinin
ortadan kaldiriimasi Turkiye’'nin en énemli meselesi degil mi? Bir ilin gelismislik
haritasini ¢gikarmadan o ili kalkindirmanin imkani var mi?

is déniip dolasip “veriden bilgiye” ulasmaya, o bilgiyle de “stratejik planlama” yapmaya
geliyor. Hangi il valisinin veya belediye baskaninin bu tir analizleri yapacak glcu ve
vizyonu var acaba?

meseleyi masaya yatirip tartigsacak akil adam yok! Varsa da, “Aman bana
bulasmayin” diye geri duruyor o kisi. Neden? Sistem amiyane tabirle onu digliyor da
ondan: “Bana akil verme, varsa para ver!”

Sivil inisiyatif

Sivil inisiyatifin istiraki olmadan mabhalli idarelerin dogru yénetilmesi mimkin degil!
Dolayisiyla, mahalli idarelerin verdigi hizmetin vatandasi memnun edip etmediginin
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arastiniimasi lazim. Stratejilerin hazirlanmasinda vatandasin bu memnuniyeti cok
onemli cinku. Vatandas memnuniyetsizlik bataginda ytziyor ama o belediye
baskaninin partilisi memnun! Olur mu? Bu da Turkiye’nin tepeden tirnaga pozitif bir
degisimden gegcmesi anlamina geliyor tabii.

De... kim yapacak bunu?

Yapan var artik. Siki durun séylilyorum: TESEV. lyi degil mi? TESEV malum,
Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etudler Vakfi. Toplumun karsi karsiya bulundugu
problemlere alternatif cézimler Gretmek icin arastirmalar yapmayi kendine misyon
edinmis bir diistince kurulusu.

Japon Sosyal Kalkinma Fonu’nun Dunya Bankasi araciligiyla verdigi 1.5 milyon
dolarlik bir fonla Ankara, Canakkale, Diyarbakir, Kars, Sivas ve Yalova illerinde pilot
uygulama baslatan TESEV, bu illerdeki mahalli yénetimlerin agik, seffaf ve hesap

ise bu araglarin kullanimini diger bolgelerde de yayginlastirmak.

Projenin basinda KalDer’in kurucularindan Yilmaz Argiden var. Argiiden, ARGE
Danismanlik Yoénetim Kurulu Baskani ve TESEV Yénetim Kurulu Uyesi. Marmara ve
Bogazlar Belediyeler Birligi'nin eski Genel Sekreteri Fikret Toks6z ise bu illerde igini iyi
bilen bir ekiple arastirmalar yapiyor ve illerin sosyal ve ekonomik haritasini ¢ikariyor.

Canakkale’'nin Fevzipasa Mahallesi’ndeki evlerin ylizde 15’inin tuvaleti disaridaymis
mesela. Fikret Toks6z bu gercegdi herkesin bildigini ancak kimsenin dillendirmedigini
soyledi. Sebep; mahallelinin Roman vatandas olmasi. Kars’ta da var buna benzer
olaylar; Sivas’ta da. Mahalli idarelere yakin olamayan kisi ve gruplar hizmetlerden de
faydalanamiyor. Yapilan arastirmalarin gésterdidi bu.

TESEV universiteler ve sivil toplum kuruluslariyla toplanti yapiyor ve onlarin da bu
hareketin icine girmesi icin ¢gaba gosteriyor. Arastirmalar devam ediyor. Sonugclar
alindiginda ortaya muthis bir bilgi arsivi cikacagi kesin.



