DUSUNCE MERKEZLERI

Dr. Yilmaz ARGUDEN!

Distlince eylemin temelidir. Bireyler, kurumlar ve toplumlardan gelecek igin fikri
hazirlik dizeyi ylksek olanlar, gelecegi sekillendirebilmek konusunda da avantajl
olurlar. Gelecek, birgogu kontrol edilemeyen farkli trendin ve gelismenin
sonucunda sekilleniyor. Ancak gelecegdin arzulanan sekilde olusmasi icin ne kadar
erken harekete gecilirse, arzulanan gelecedi sekillendirmek de o kadar daha kolay
ve etkili olabiliyor.

Bu nedenle, gelecek icin hayal kurup, bugliinden hazirlik yapan bireyler; ar-ge ve
tasarim konusuna kaynak ayirarak yenilikgilik ve yaraticilik yetkinliklerini
gelistiren sirketler; ve gelecek politikalarini belirlemek igin disiince merkezleri
kurarak fikri hazirliklarini gelistiren Ulkeler arzu ettikleri gelecedi hazirlama
konusunda daha basarili sonuglar elde edebiliyorlar.

Ulkemizde uzun vadeli politika seceneklerinin olusturuldugu ve degerlendirildigi
en 6nemli kurumlar kamu sektdriinde yer aliyor. Bunlarin arasinda Disisleri
Bakanligini, Genel Kurmay Baskanhgini ve belki Devlet Planlama Teskilatini
sayabiliriz. Ancak, bu kurumlarda calisanlarin pek de uzun olmayan dénemlerde
farkh birimler arasinda rotasyona tabi olmalari uzmanlasmayi veya uzmanlik
dizeyine gelenlerden uzun streli olarak faydalanabilmeyi sinirlandiriyor.

Uzun vadeli politika segeneklerini Gretirken karsilasilan bir baska sorun da bu
calismalarin farkh disiplinlerden gelen uzmanlarin ortak calismasi olarak degil, tek
bir uzmanlik alanindan gelen uzmanlarin galismasi olarak gercgeklestirilmesidir.

Gelistirilen politikalarin basariyla uygulanabilmesi igin sadece politika galismalarini
yapan kamu kesiminin dedil, gerek kamu sektériinde, gerekse 6zel sektdriindeki
birgok aktériin de ayni dogrultuda uyumlu galismasi gerekiyor. Bu nedenle,
politika tretim slrecinin daha katilimci ve paylasilan bir sireg ile ylratilmesi,
Uretilen politikalarin uygulanabilme olasiligini da artiriyor.

Ulkemizde politika Gretmek (“policy analyses”, “policy development”) kavrami,
politika yapmak (“politics”) kavrami ile karistiriliyor. Zaten politika kararlarimiz
da genellikle o kararlardan ne gibi etkilenmeler olabilecedini irdeleyen bilimsel
calismalara dayandirilmiyor. Bu nedenle, ya bazi sonuglarin hangi politika
kararlar neticesinde ortaya ciktiginin farkina bile varilmiyor, ya da yanlishklari
dizeltmek lzere sik sik karar degistirerek toplumsal gliven zedeleniyor.
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Ornegin, bircok gelismis Ulkede vergi politikalarini olusturulmasi siireci,

(i) mikelleflerin de katimini igeren kurumsal mekanizmalari, (ii) kararlardan
once ve sonra ekonomik modelleme ile vergilerin etkilerinin degerlendirilmesini ve
(iii) seffaf, acik, hesap verebilir bir yasalasma stirecini iceriyor. Oysa, Turkiye'de
genellikle vergi politikalari ekonomik etkileri irdelenmeden ve mimkin oldugunca
kapali kapilar ardinda sadece gelir Giretme hedefiyle olusturuluyor. Bunun
soncunda da bircok sektdrde ya kayit disi faaliyet artiyor, ya da sektor diinyayla
rekabet edecek ekonomik boyuta gelemiyor.

Gelecege iliskin politika segeneklerinin olusturulmasi stirecinde farkl kesimlerden
ve disiplinlerden gelen genis katiimli ortamlar olusturmak ve Tirkiye'nin gelecedi
icin kaynaklari harekete gecirebilecek kisilerin ufkunu agabilmek énem tasiyor.
Potansiyel politikalarin olasi etkilerinin bilimsel galismalarla ortaya konmasi ve
boylelikle daha iyi politika seceneklerinin olusturulmasi icin ASSAM, TEPAV ve
TESEV gibi disuince merkezleri (“think-tank”) énemli birer arag olarak
kullanilabilir. Ulkemizde, politika tiretme siirecine bilimsel katkinin yetersiz olmasi
sadece politikacilarin bu konudaki duyarsizliklari nedeniyle degil, ayni zamanda
politika Gretme calismalarina yeterince kaynak ayrilmamasi ve bilim
adamlarimizin politika Uretecek bilimsel galismalara yeterince ilgi
géstermemesinden de kaynaklaniyor. Oysa, bir politika konusunda yapilan
hatanin maliyeti toplumsal olarak ¢ok yluksek olabiliyor. Bu nedenle, llkemizdeki
disince merkezlerinin gelismesine daha ¢ok kaynak ayirmak, aslinda kamu
yararinadir.

Dustince merkezlerinde yuritilen arastirmalarin sonug odakli olmasini saglamak
icin galismanin baslangig asamasindan itibaren arastirmaci ile politikaci-burokrat
kesimi arasinda etkin iletisim kurulmasi faydah olur.

Sonuglarin iletisimini gelistirmek igin arastirma sonuglarinin hedef kitlenin
anlayacad sekilde yazilabilmesine ve duyurulmasi igin gerekli toplantilarin
dizenlenebilmesine kaynak ayirmak gerekiyor. Ayrica, arastirma sonuglarinin,
bilimsel diristlikten 6din vermeksizin, ancak farkl kesitlerdeki hedef kitleler igin
onlarin ilgisini gekecek sekilde anlatilmasini saglamak énem tasiyor.

Arastirma sonuglarinin iyi anlasilabilmesi icin politikacilarin ve blrokrasinin
egitimine ve bilgilendirilmesine, bilingli kullanici haline getirilmelerine kaynak
ayirmak faydal olur. Arastirmacilan da, sonuglari bilim adami olmayanlarin da
anlayabilecegi bir dilde sunmaya tesvik etmek ve arastirmanin sonug
dederlendirilmesinde Grlnlerin bu niteligine de adirlik vermek gerekiyor.

Bir Ulkenin yonetim basarisini etkileyen en 6nemli unsurlardan biri de Grettigi
politikalarin niteligi ve uygulamanin etkinligidir. Politika Gretme siirecinde bilimsel
calismalardan faydalanmak, tlkemizdeki yonetim kalitesini artiracaktir.

Ozetle, lilkemizdeki diisiince merkezlerini gelistirmek, bu konuda kariyer yapacak
nitelikli insan sayisini artiracak cazibe merkezleri yaratmak, gelecegin istedigimiz
gibi sekillendirilebilmesi konusundaki etkinligimizi artirabilmek igin blylk bir katki
saglayacaktir.
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