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Degerli Okurlar,

TUSIAD'I ve 14 sektdrel sivil toplum kurulusunu bir gati
altinda toplayan Sektdrel Dernekler Federasyonu (SEDEFED),
TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF) ile
birlikte, Rekabet Kongresi'ni bu yil ikinci kez dizenledi.
“Rekabet Gilicli ve inovasyon” temasi ile 8 Kasim 2006
tarihinde duzenlenen “Rekabet Kongresi 2006”y1 300’U agkin
katilimci yogun bir ilgi ile izledi. Gegen yil “Rekabet Gucl ve

. | Turkiye” temasi ile is dunyasinda “Rekabet Gucu” konusunda

farkindalik yaratmayir basaran kongre, bu yil “inovasyon”
kavramina dikkat cekmeye calisarak, rakiplerimiz karsisinda
rekabet gucimuizu arttirmada énemli bir unsur olan inovasyon
konusunu ig dinyasinin gindemine getirmeyi amagladi.

Kongre'de katilimcilarla paylasilan ¢ok degerli deneyimlerin
ve ortaya konan goruslerin kaliciligini saglamak ve daha buyuk
kitlelerin istifadesine sunmak Uzere, konusma ve sunumlar
cbzumlenerek bir kitap haline getirildi. SEDEFED Ydnetim
Kurulu adina, bu degerli yayini sizlerle paylasmaktan mutluluk
duydugumuzu ifade eder bu vesile ile, kongremize destek veren
sponsorlarimiza, organizasyonu basari ile yuriten VISTUR’a
ve sinirli olanaklarla basarili ve verimli bir kongre gegirmemizde
en buyulk paya sahip SEDEFED ve REF calisanlarina en igten
tesekklrlerimizi sunariz. 8 Kasim 2007°’de Turkiye Rekabet
gununde bulugsmak dilegi ile,
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rekabet forumuy
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‘ Sabanc ﬂ'nlumﬂt:#

Prof.Dr.
Gunduz Ulusoy

Direktor
TUSIAD-Sabanci Universitesi
Rekabet Forumu (REF)

Degerli Katihmcilar, Degerli Medya Mensuplari,

Hepinize TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu adina Rekabet Kongresi 2006’ya hosgeldiniz
der, saygilar sunarim.

TUSIAD-Sabanci  Universitesi Rekabet Forumu
(REF), TUSIAD'In énerisi ve destegi ile Sabanci
Universitesi yerleskesinde kurulmus ve 1 Mart 2003'de
faaliyete baglamis bir arastirma kurulusudur.

Faaliyetlerimizi; arastirma, bilgi yayilimi ve igbirlikleri
bagliklari altinda topluyoruz.

Bugun ikincisini dizenledigimiz Rekabet Kongresini,
bilgi yayilliminin ve Rekabet Forumu ile Sektérel Dernekler
Federasyonu (SEDEFED)'in igbirliginin mikemmel bir
ornegdi olarak degerlendiriyoruz. Bu Kongreyi 6nimuzdeki
yillarda da, daha genis bir platforma tasiyarak
surdirmek duslincesindeyiz. Biz, Rekabet Kongresi gibi
toplantilar diizenlemeyi, diizenlenmesinde gérev almayi
misyonumuzun bir pargasi olarak goériyoruz. Nitekim
16 Kasimda inovasyon ve Girisimcilik, 17 Kasim’'da da
sanayi ve hizmet sektérinde simdiden uygulamalarini
gérmeye basladigimiz ¢agimizin en o6nemli jenerik
teknolojilerinden birisi olan nanoteknoloji ve sanayi
uygulamalari konulu iki toplantimiz olacak. 8 Aralik’'ta
da Cin konulu bir konferansimizi Sabanci Center’da
gerceklestirecegiz.

Buglin yasadigimiz bir mutlulugumuzu da sizinle
paylasmak isterim. Rekabet Forumu olarak hazirlamis
oldugumuz Tirkiye Kiresel Rekabet Raporu 2006’yi
bu Kongrede sizlerle paylasiyor, kamuoyunun bilgi ve
go6rlisiine sunuyoruz.

Raporu Kongre ¢antanizda bulabilirsiniz. Bu yililk defa
yayimladi§imiz Turkiye Kuresel Rekabet Raporunu her yil
yayimlamayi éngérmekteyiz. Raporun igerigi Turkiye'nin
rekabetcilik alanindaki glincel sorunlarini inceleyen
degisik arastirmalarin sonuglarindan olusacaktir. Bu
amagcla, REF tarafindan yapilan veya koordine edilen
arastirmalarina oldugu gibi, REF disindan da kurum ve
kisilerin arastirma sonuglarina yer verecegiz.

Rekabet Kongresi 2006’y1 olustururken ortaya ¢ikan
altbaslik “Rekabet Giicli ve inovasyon” idi. Nitekim Kongre
Programini da bu altbaslik etrafinda tasarladik. Bu iki
kavram Uzerinde kisaca durmak isterim. Rekabet Forumu
olarak; uzun ddénemde, ulusal dizeyde rekabetciligin
tek gostergesi ulusal uretkenliktir diyoruz. Uretkenligi
olusturan katma degeri yaratan karmasik organizmanin
en 6nemli aktori katma degerin fiilen yaratildigi konumda
olan firmalardir.  Bir Ulkenin veya bir bolgenin rekabet
glicini o ulke ya da bolgedeki her firmanin, yerli
veya yabanci ortakli olmasina bakiimaksizin, rekabet
gugclerinin bir butind olarak degerlendiriyoruz. Buna
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gore, bir uUlkedeki yasam standardinin gelismesi; o
Ulkedeki firmalarin yiksek Uretkenlik diizeylerine erigsme
ve bu dizeyi zaman iginde ylUkseltebilme yeteneklerine
baghdir. Diger bir deyigle, firmalarin, yénetim kalitelerini
surekli iyilestirmeleri rekabetgiliklerini strekli kilabilmek
bakimindan elzemdir.

Ulkelerin rekabetci avantajlari firma dizeyindeki
inovasyon c¢abalarinin sonucu olusur — yeni Urin ve
hizmet gelistirme, imalat slreglerini iyilestirme, yeni
ve basarili markalar olusturma gibi. inovasyon, OECD
tarafindan “yeni veya Onemli O&lglide degistirilmis
drin (mal ya da hizmet), veya silrecin; yeni bir
pazarlama yoénteminin; ya da is uygulamalarinda,
isyeri organizasyonunda veya dig iligkilerde yeni bir
organizasyonel yontemin uygulanmasidir’ seklinde
tanimlaniyor.  Turk¢cemizde  inovasyon  karsilhgi
olarak yenilik kelimesi de kullaniimaktadir. Nitekim,
TUBITAK biraz 6énce okudugum tanimin da yer aldigi
ve OECD tarafindan kaleme alinmis Oslo Kilavuzunun
tercimesinde “yenilik” kelimesini kullanmaktadir. Hangi
kelimenin daha yaygin kullanim bulacagdini zamaniginde
gorecegiz. Turkiye’deki Ortak Enstitisi oldugumuz
Dinya Ekonomik Forumunun yayimladigi 2006 Yil
Kiresel Rekabetcilik Endeksinde Tuarkiye 2005 yil
sonugclarina gére buyuk bir gelisme gdstererek 12 sira
birden ilerledi. 125 Ulke arasindan 59. siraya yerlesti.
AB Uye adayi olan Bulgaristan 72., Romanya 68. sirayi
aldi. Ancak Turkiye yine de tum AB-25 Ulkelerinin ve
diger bir aday ulke Hirvatistan’in gerisinde. AB’nin
yeni Uye Ulkeleri ve Uye adayi Ulkelerine iliskin olarak
Tirkiye Kiresel Rekabet Raporu 2006'da yer alan bazi
grafikleri sizlerle paylasmak isterim.

Bu slaytlardaki grafiklerin bize gosterdigi AB Uyeligi
sirecinin iyi deg@erlendiriimesi halinde rekabetgilik
acisindan Onemli gelismelerin saglanabilecegi ve
Tarkiye'nin AB’ye tam Uye olma yolunda diger aday
Ulkelerin gerisinde olmadigi hatta bazi konularda
daha ileride oldugunu ve rekabetgilik agisindan 6nemli
sigramalar yapma potansiyeli oldugunu gdstermektedir.
AB’ye tam uyelik, siyasi boyutu agirlikli olan bir olaydir.
AB’ye tam (yelik gergceklesmese bile Tirkiye'nin
rekabetciligini gelistirmek icin bu yénde devam etmesi
geregdi acikca gorulmektedir.

Tarkiye ekonomisi 2000-2001 vyillarinda yasadigi,
yakin tarihinin en buyUk krizin ardindan ¢abuk toparlandi.
2001-2005 doneminde yillik ortalama %7,8 blylime
oraniyla dinya ¢apinda ekonomisi en hizli buydyen
ulkelerden biri Turkiye oldu. Turkiye’nin 20. yuzyilin son
ceyreginde kaydettigi yillik ortalama %3,8’lik biylime hizi
ile milli gelirini ancak 2,5 katina ¢ikarabildigi géz éniine
alininca, 2001°’den sonra gergeklesen blUylime hizi
oldukga etkileyici olarak nitelendirilebilir. Bu dénemde

fiyat istikrari saglamada da basarili olundu ve son 30
yilda kronik hale gelen iki, bazi yillarda G¢ haneli olan
enflasyon, 2005 yilinda tek haneye indi. Uzun yillar
boyunca yillik 1 milyar ABD Dolari sinirini gegcemeyen
dogrudan yabanci yatirim tutari, 2005 yilinda 10 milyar

Tlrkiye ve Yeni AB Uyelerinin 1996 we 2005 Yili Kiraseal
Rakabet Alt Endekslari
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ABD dolarina yaklasti. Bu hizli iyilesmenin ardindaki itici
guclerden birisi dis ticaret, 6zellikle de ihracat oldu. Krizin
ardindan i¢ talepte goértlen daralmayi agsmak igin dnceleri
ic pazara donuk dretim yapan birgok sirket, ihracata
yoneldi. 1975 yilindan 2000 yilina kadar yillik ortalama
%13 olan ihracat artis hizi, 2001-2005 arasinda iki katina
¢ikarak 2005 yili sonunda ihracat degerini 73 milyar ABD
dolarina tasidi.

Tarkiye imalat sanayiinin gerek GSMH igindeki
pay! gerekse toplam mal ihracatindaki payi surekli bir
artis gostermektedir. Turkiye'nin 1 Ocak 1996 tarihinde
Gumruk Birligi’ne katilmasi sonucunda imalat sanayiinin
sarsintli gecirecegdi, hatta AB sanayi Urlinleri karsisinda
tutunamayacagi 6ngérulen imalat sanayii, bilakis son
10 yil icinde 6nemli gelismeler gdstermis ve kuresel bir
aktér olma yoninde mesafe almistir. Turkiye’den bazi
firmalar yurtdisinda sirket alir, marka gelistirir ve yatirm
yaparken, Turkiye’de imalat sanayiine dogrudan yabanci
yatirnmlarda da artan bir ilgiyi g6zliyoruz. 2002 yilinda
110 milyon ABD Dolari olan imalat sanayiine dogrudan
yabanci yatirimlar artarak, 2005 yilinda 789 milyon
ABD Dolari bulmustur. Turkiye'de yatirrm yapmis birgok
uluslar arasi sirket, bu tesislerini dinyadaki en iyi tesisleri
arasinda gdéstermektedir. Biiyiik ve KOBI sinifinda,
azimsanmayacak sayida imalatgi firma European
Foundation for Quality Management (EFQM) biyuk
odalund almiglardir. Yapilan arastirmalar, bir kesim imalat
sanayii firmalarinin Uretkenlikte de 6nemli asamalar
kaydettigini gostermistir. Kalite ve Uretkenlikte diinya
klasindaki imalat sanayii kuruluslari Turk imalat sanayiinin
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kuresel tedarik zincirinde yer edinmesine énemli katkida
bulunmaktadir. Tdrkiye imalat sanayiindeki bitlin bu
olumlu gelismeler ancak imalat sanayiinin dinyadaki
gelismesi ile birlikte ele alindiginda daha gercgekgi bir
degerlendirme mumkun olabilecektir.

Cin, Hindistan ve bazi Glney Dogu Asya Ulkelerinin
sundugu ucuz isgucli olanagi, imalat sanayiinin Uretim
merkezlerinde bulyuk dedisiklikler meydana getirmis
ve getirmeye devam etmektedir. Bu husus, gelismis
sanayi Ulkeleri dncelikle de AB llkeleri karsisinda, isgilik
maliyetinde goreli rekabet avantajina sahip olan Tirk
imalat sanayiini hem dig pazarlarda hem de i¢ pazarda
onemli o6lgide etkilemektedir. Gelismis sanayi Ulkeleri
ucuz isgucundn sundugu rekabet avantajindan ve bazi

I Toplam Mal Ihracat: fginde @
trnalat ve Dijer Sektsrlarin Dagdima (milyon ABD Dolar)

B imalat O Cager

durumlarda da genis i¢ pazardan yararlanmak amaci ile
bazi Gretimlerini bu Glkelere kaydirmaktadir. Ancak burada
onemle vurgulanmasi gereken husus bu Ulkelerin imalat
sanayiinden vazgegmedikleridir. Gelismis sanayi tlkelerin
icinde bulunduklari bu yeni asama imalat sanayiinin
yeniden yapilanma asamasidir. Ornegin, AB agisindan
bakildiginda s6z konusu olan, Lizbon stratejisinin
hedefledigi bilgi toplumu yapilanmasinin gerektirdigi
imalat sanayii yapisidir. imalat sanayii daha yiiksek
teknolojik icerige sahip imalat alanlarina kaydiriimaktadir.
inovasyon ve Ar-Ge temelli, katma degeri yiiksek,
ekonomik gelismenin surdurulebilirliine hizmet eden
bir imalat sanayii olusturulmaya caligilmaktadir. Daha
geleneksel imalat sektorlerine ise, surekli inovasyon ile
binyelerindeki tretim ve Grunlerde ileri teknoloji icerigini
ve kullanimini artirarak katma degeri artirma ve taklit
edilebilirligi geciktirme stratejisi 6nerilmektedir.

Tarkiye imalat sanayii ise, ucuz iscilik ile rekabet
edebilme asamasinin sonuna gelmistir; diger bir deyisle
bir karar noktasindadir. Mevcut durumunda takilip kalacak
mi; yoksa diinya imalat sanayiinin gelisme gizgisine uygun

olarak inovasyon yolu ile uretkenligini artirma, katma
degerini yukseltme, pazarlarini genisletme asamasina
mi gegecek? Nitekim Dinya Ekonomik Forumu Turkiye'yi
verimlilik odakh asamadan inovasyon odakli asamaya
gecisin baslangicinda olarak géstermektedir. Bu nedenle
inovasyon, Turkiye imalat sanayiinin bir numarali gindem
maddesi haline gelmektedir. Turkiye imalat sanayii yeni
bir atihm ihtiyacindadir:  Verimlilik odakli asamadan
inovasyon odakli asamaya gegisi baslatma. Elinizdeki
Tarkiye Kiresel Rekabet Raporu’'nda yer alan Turkiye
imalat sanayiinin inovasyon agisindan degerlendiriimesi
calismasi, firmalarimizda isbirlikleri olusturma, Ar-Ge, yeni
ardn geligstirme, kurumsal kaynak planlamasi gibi 6nemli
eksikliklerin oldugunu gdstermektedir. Oncelikle ele
alinmasi gereken bir konu da, Turkiye imalat sanayiinde
bdyle bir atilim igin mutabakatin olusturulmasidir.

inovasyon  konusunda sizlerle  paylasmadan
gecemeyecegim bir husus da Rekabet Forumu
koordinasyonunda genis ve yaygin katilimla olusturulmus
bir sivil girisim olan “Ulusal inovasyon Girigimi” tarafindan
hazirlanmis olan “inovasyon Cergeve Raporu”dur. Bu
rapor da bugin sizlere dagitildi. Raporun lansmani
gecen ay Ankara’da Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimcisi Abdillatif Sener ve devlet kurumlari ile siyaset
dinyasindan katilimcilarin yer aldigi bir topluluk énliinde
yapildi.

Degerli Katilimcilar, Degerli medya mensuplari,

Kisabiragiskonusmasindanyavas yavas korsan bildiri
sinirina yaklasmakta oldugumun bilincindeyim. O itibarla
inovasyon Cerceve Raporu iizerinde daha fazla ayrintiya
girmeyecedim. Raporu mutlaka degerlendirmenizi
Oneririm.  Dogrusu; kayit disi ekonominin kamu
vicdaninda actidi yaranin 6tesinde rekabetcilie olumsuz
etkisi, Turkiye’nin en édnemli sorununun istihdam sorunu
oldugunun bilinmesine ragmen, Tirkiye'nin istihdam
Uzerinde en yuksek vergi yukiu olan ulkelerden birisi
olmasi olgusu, sanayinin rekabet glicinu azaltan yuksek
girdi maliyetleri gibi hususlarda da géruslerimizi bildirmek
isterdim. Ancak konusmami burada sonlandirmak
istiyorum.

Kongrenin organizasyonunda c¢alisan Rekabet
Forumu, SEDEFED ve Visitur ¢alisanlarina ve tim emegi
gecen ve katkida bulunanlara huzurunuzda tesekkdr
etmek isterim. Hepinize saygilar sunuyor, basarili bir
Kongre diliyorum.
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Degerli Katilmcilar,
2. Rekabet Kongresi’ne hos geldiniz.

Sektoérel Dernekler Federasyonu adina hepinizi
sayglyla selamliyorum.

Bugin, is ddnyasinin en o6nemli glndem
maddelerinden birini olusturan “rekabet glici ve
inovasyon” konusunda, yogun bir program icersinde,
¢ok degerli konusmacilar bizlere  6nemli bilgiler
sunacaklar.

Muhtemelen hepinizin
gunimuizde inovasyon kelimesi; Uulkemizde de
yurtdisinda oldugu gibi dniversiteler, sivil toplum
orgutleri, sirketler, kamu yOdneticileri, siyasetciler,
kisaca tum kesimler tarafindan c¢ok sik telaffuz
edilmeye bagslandi. Hepimiz c¢esitli platformalarda
kelimenin koékind, icerdigi degisik anlamlari, tlrkge bir
kelime ile ifade edilip edilemeyecegini, gegici bir moda
veya bir slogan mi yoksa hayatimizin pargasi olacak
bir sire¢ mi olmasi gerektigini tartisiyoruz. Umuyorum
kongremize katilan ve herbiri konularinda uzman olan
konugmacilarimizin sunumlari sonrasinda bu konular
hepimiz igin ¢cok daha aydinlanmig olacak.

Degerli Katilimcilar,

Bu firsattan istifade ederek birgogunuzun adini
daha siklikla duymaya basladigini disindigim ve
is dinyamizda o6ncl bir sivil toplum kurulusu olan
Federasyonumuzla ilgili de kisa bilgi vermek istiyorum.

dikkatini  ¢ektigi  gibi

Sektorel Dernekler Federasyonu veya kisa adi ile
SEDEFED, AB uyum siirecinde Turk reel sektérinin
onemli bir bélimunad olusturan sektér derneklerinin, tek
tek farkli ¢atilar altinda yaptigi ¢alismalari birlestirerek
bir guc¢ birligi olusturma hedefi dogrultusunda 7 Mayis
2004 tarihinde kurularak faaliyetlerine basladi.

SEDEFED bugiin politik ayirimlarla sekillenmemis,
gonulll, bagimsiz, benzer ilke ve hedefleri benimsemis,
sektdrlerindeki toplam ekonomik buyukligin o6nemli
bir ylizdesini saglayarak sektorlerini Ulke temsil eden,
sektorlerindeki saygin uluslararasi kuruluslara tye 13
sektérel dernek ve TUSIAD’dan olusan bir {st yapi sivil
toplum 6rgutd olmustur.

Federasyonumuz, Anadolu’nun c¢esitli bolgelerinde
faaliyet gosteren Sanayici ve Isadami (SIAD)
Federasyonlari ile bir araya gelerek olusturdugu Turk
GirisimvelisDlnyasiKonfederasyonu, TURKONFEND'in
de en etkin Uyesidir.

Federasyonumuzun ana hedeflerini

* Turk reel sektérinun sdrdurulebilir rekabet
gucunun artirilmasi yénunde politikalar gelistirmek,

* Reel sektérin ulusal ve uluslararasi seviyede
karsilastigi ortak sorunlara ¢ézim uretmek ,
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« Yatirrm ortaminin iyilestiriimesine
tedbirleri karar mekanizmalarina iletmek,

* Ulusal ve uluslararasi risk ve firsatlardan ilgili
sektorleri haberdar etmek,

yonelik

* Dernekler arasi en yi “best

practice” tecriibelerini paylasmak,
+ Entellektlel sermaye ve insan kaynaginin
gelistiriimesine yonelik galismalar yapmak ve

uygulamalar

* Toplumsal sorumluluk bilincinin gelismesine
katkida bulunmak olarak 6zetleyebiliriz.

Kurulug asamasinda duzenledigimiz Arama ve
Bilgilendirme Konferansi sonucunda SEDEFED’in
vizyonunu “Gelisen dunya ve Uulke kosullarinda,
reel sektorimizin surdirdlebilir rekabet glclnin
arttinilmasi ve Turkiye’'nin basta AB olmak Uzere,
uluslararasi stratejik isbirliklerinin gelistiriimesinde etkili
bir sivil toplum kurulugsu olmak” seklinde belirlemistik.

Bu vizyondan hareketle de Sabanci Universitesi
Rekabet Forumu ile gelistirdigimiz stratejik isbirligi
cercevesinde toplumumuzun ilgili tim kesimlerindeki
farkindalik ve ilgiyi artirmak Gzere, 6ncelikle Rekabet
konusuna odaklanmay! kararlastirdik.

Degerli Katilimcilar,

Dinyada rekabet sartlari ¢ok siratle degisiyor.
Mevcuda uyum artik basarili olmaya yetmiyor. Hatta
degisimlere uyum saglamak da marifet olmaktan ¢ikmig
gibi gorinidyor. Ginimiz is dinyasinda en basarili
kuruluslarin, degisimi; ortaya c¢ikmadan &nce teshis
edenler, beraberinde getirecedi firsatlardan rakiplerden
Once yararlananlar ve tehditlere rakiplerden daha 6nce
karsi koyabilenler yani degisimi ydnetebilenler oldugunu
goéruyoruz.

Gecen yil ilkini diizenledigimiz ve oldukg¢a basaril
gectigine inandigim Rekabet Kongresi'ni REF’le
birlikte dizenlerken, Turk is dinyasinin bdylesine ¢etin
rekabet sartlarina daha iyi hazirlanmasini saglayacak
birikimlere katkida bulunmak tzere yola koyulduk.

Yerli ve yabanci akademisyenleri, is dinyasi
temsilcilerini, karar vericileri ve meslek kuruluglarini
bulusturacak bir bilgi paylasimi platformu yaratmak
istedik.

Bu dogrultuda gelecede yonelik 4 amacimizdan
birincisi: bu kongreyi uzun vadede surekli kilmak.

ikincisi:ortakihtiyaglarimizaodaklananarastirmalari
¢ogaltmak ve sunuslari ¢esitlendirmek suretiyle
paylasilan bilgilere geniglik ve derinlik kazandirmak.

Uglinclsi : Katilimi arttirmak.

Doérdlncusu ve en dnemlisi ise : Turk firmalarinin
dunya pazarlarindaki paylarinin artmasina hep birlikte
tanik olmak ve bunun gururunu hem kendi igimizde hem

ulusumuzla paylagsmaktir.

Kongremizin ele aldigi bu hayati konuda ortaya ¢ikan
katki ve gorisleri gelecege tasimak da 6énem tasiyor.
Gegtigimiz yilin basili hale getirilen tim sunumlari ve
konusma metinlerini giriste size takdim edilen ¢antalarin
icinde bulabilirsiniz. Bu yilki Kongre’'nin sunumlari da
en kisa zamanda kitap halinde sizlere ulastirilacaktir.

Degerli Katilimcilar,

SEDEFED ve REF olarak “Rekabet glici” konusunda
toplumdaki farkindaligi yikseltme hedefi dogrultusunda,
reel sektdorl, kamuyu, akademik dinyayr ve sivil
toplum kuruluslarini, bu konuda somut adimlar atmaya
yonlendirmek, bundan sonraki amacimiz olacak. 8
Kasim ginini “Turkiye Rekabet GUnd” ilan etmeyi
ve boylece c¢alismalarimizi yayginlagtirarak surekli
kilmak istegimizi bu vesile ile duyurmak istiyorum.
Degerli konuklar, inaniyorum ki o gln geldiginde, sizler
de burada bulunmakla bu olusuma katkida bulunmus
olmanin mutlulugunu bizlerle beraber yasiyacaksiniz.

Bildiginiz Gzere bugundn, 8 Kasimin, ayri bir 6nemi
daha var, gegtigimiz Ekim ayinda baslayan mizakere
sureci kapsaminda Avrupa Birli§i Komisyonu, bugun
ilerleme raporunu agiklayacak. Oniimizdeki saatlerde
aciklanacak rapor ne igerirse icersin hepimiz biliyoruz
ki, karsimiza c¢ikarilan siyasi engellerin 6tesinde, biz
Tirkiye olarak Avrupa Birligi'ne entegrasyonda c¢ok
onemli adimlar attik, atmaya da devam edecegiz.
Ve hepimiz biliyoruz ki atilan bu adimlar, yapilan
tim bu reformlar, salt AB’ye girmek i¢in degil, bunun
Otesinde, daha gugll, daha gelismis, daha rekabetgi,
“gobnlimuzdeki Tarkiye” icin yapiliyor. Dolayisiyla
bundan sonraki slre¢ nasil gelisirse gelissin, refah
dizeyi daha ylUksek bir Tarkiye igin her platformda
hepimizin bu yoéndeki gayretlerinin daha da yogdun
olarak devam etmesi gerektigine inaniyorum .

Soézlerimi bitirirken kongremizde sunus yapacak
degerli konusmacilara, katildiginiz icin sizlere ve
organizasyon emek vermis olan REF ve SEDEFED'teki
tim arkadaslarima en icten tesekkirlerimizi sunuyor,
kongrenin verimli ve basarili ge¢gmesi dileklerimle
hepinizi saygiyla selamliyorum.
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Ziya Karabulut

ARGE Genel Muduru
Sanayi ve Ticaret Bakanligi
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Saygideger Konuklar, Degerli Basin Mensuplari;

SEDEFED’in REF ile birlikte organize etmis oldugu
Rekabet Kongresi 2006’ya hos geldiniz diyor, sahsim ve
bakanlhigim adina tiim konuklari saygiyla selamliyorum.

Oncelikle, bu organizasyonu diizenleyen SEDEFED
ve REF’in bdyle 6nemli bir konuyu, 21.Yuzyil'in en sihirli
kavramini, Turkiye gindemine getirmesi ve bir kongre
dizenlemesi, fevkalade takdire sayandir; zira bu kavram,
bu olgu, aslinda ¢ift kutuplu diinya diizenini de tek kutuplu
bir dinyaya doénisten 6nemli bir kavramdir. Turkiye
olarak biz bunun stratejik 6nemini maalesef yine geg fark
ettik. Hizla geredinin yapilmasina ydnelik ortaya cikan
eksikligimizi gidermek Uzere, ciddi adimlar atiimakta,
organizasyonlar diizenlenmektedir ve bu gelismeler de
fevkalade memnuniyet vericidir.

Konugsmamda, konunun stratejik édnemine deginip;
bakanlik olarak, kamu olarak hangi caligmalari,
hangi mekanizmalari hayata gegirdigimizi kisaca ana
basliklariyla anlatip konugsmami tamamlayacagim.

Rekabet, insan dogasinin geregi olup ilerleme ve
gelisme ile iligkili olmasi nedeniyle, pozitif sonuglara
acgik bir sdrectir. Bu nedenle rekabet, insanoglunun
gogebelikten tarima, kent yagsamina ve gliinimuz bilgi
toplumuna ulagsmasini saglayan en temel gugtir. Zira
21. Yuzyilda gucln birincil parametresinde bilgi vardir.
Rekabetin ve rekabetciligin 6ziinde, insanoglunun daha
iyiyi basarma, daha iyiye ulagma arzusu yatmaktadir.
Rekabet ve teknoloji arasindaki koreldsyonda da
insanoglunun daha iyiyi basarma, daha iyiye ulasma
arzusu yatiyor. Rekabet ile teknoloji i¢ ice gecmis,
birbirini pozitif olarak etkileyen iki 6nemli stratejik
kavramdir. Uygulanabilir yogun teknolojiler, rekabet
gucunidn artmasina, rekabet gucu, karlilidin artmasina,
karhlhgin artmasi ise daha ileri teknolojilerin ortaya
¢ikmasina neden oluyor. Rekabet guclinid belirleyen
temel faktor, ARGE ve inovasyon kaynakli, strdurtlebilir
verimlilik artisidir.

Rekabet glclnin korunmasi ve gelistiriimesi, dinya
devletlerinin en 6nemli fonksiyon ve misyonlarindan biri
haline gelmistir. Ginidmizde teknoloji gelistirmeyen,
inovasyon yapmayan ve bilgi pazarlamayan bir Ulkenin
ekonomik anlamda badimsiz olmasi da imkansiz hale
gelmigtir.  Yani gunimuz dunyasinda, 21. Yuzyilda,
saygin bir tlke olabilmenin; ézgur, zengin, guvenli bir Glke
olabilmenin 6nemli parametresi, kendi 6zgin teknolojik
gelisimini saglamaktan gegiyor.

Tabii ki bilgiye sahip olmak, bu bilgiyi teknoloji
Uretimine donustirmek ve inovasyon yapabilmek igin gerek
Universitelere, gerekse sanayiye énemli gorevler disuyor.
Universitelerin, temel géreviyeterli 6gretim hizmetivermektir.
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Buna ilaveten Universitelerin en dnemli gorevlerinden biri
de, temel ve uygulamali alanlarda arastirma yapabilme
kabiliyeti elde edebilmelerinden gegcmektedir.

GunUmizde rekabet glicli, pazarlanabilir mal ve hizmet
Uretebilmenin 6tesinde, bu mal ve hizmetlerin ne derece
yuksek katma degerli teknoloji tasidiklarina bagh hale
gelmistir. Teknolojinin en temel girdisini olusturan bilginin
temelinde ise, bilimsel aragtirmalar yatmaktadir. Teknoloji
anlaminda rekabet glicline sahip ulkelerin, ayni zamanda
bilimsel arastirma glcune sahip ve evrensel bilime en
fazla katki yapan ulkeler olmasi, bu iligkinin en somut
gostergesidir. Gelismis Ulkelerde ulusal bilim politikalarinin
olusturulmasinda, bilim ve teknoloji kavramlari birlikte
ele alinmaktadir. Bu Ulkelerde uygulamaya ydnelik
bilimsel arastirmalarin, sanayi ile is birligi ¢ergevesinde
yayginlastigi; yapilan temel arastirmalarin, mevcut Urin
veya proseslerde iyilestirme veya yeni Grln dretme yontemi
gelistirme hedefli oldugu gbézden kacirilmamalidir. Zira G¢
yillik orta vadeli kalkinma programi hazirlanirken 6zellikle
egitim, bilim ve teknoloji, sanayi politikalarinin arasindaki
birbirini destekleyen iligkinin olusturuimasina ciddi olarak
6zen gdstermeye calismistik.

Umarim uygulamada da 6nemli mekanizmalar geligtirilir.
-ki bu platformun en 6nemli hedeflerinden biri bunun
desteklenmesi yayginlagtiriimasi ve hayatimizin gindelik
bir pargasi haline getirilmesi olmalidir.- Bunu gérmekten
mutluluk duydugumu ifade etmek istiyorum.

Ulkelerin kalkinmiglk diizeyinde sanayinin geligmiglik
dizeyi de buylk 6nem tasimaktadir. Bir Ulkedeki sanayi
hangi alanda olursa olsun, kendi teknolojisini kendisi
Uretebiliyorsa; rekabet kosullarinin giderek agirlastigi
kiresellesen dinyada, varligini surdirebilme sansi da,
o Olglde ylksek olacaktir. Bu da ancak kamu-universite-
sanayi isgbirligi ile muUmkdnddr. Bugun Ulkemizde
Universitelerin sanayiden, sanayinin de Universitelerden
ilerde oldugu bircok alan olmasina ragmen, gugli bir
kamu-universite-sanayi isbirliginden bahsetmek maalesef
muimkin degildir. Oysa Universitelerimizin  teknoloji
gelistirecek bilgi birikimine ve insan glicl potansiyeline
sahip oldugu bir gergektir, bunun en buyik gostergesi ise
Ulkemizin uluslararasi bilimsel yayinlar siralamasinda son
yillarda gostermis oldugu performanstir. Ancak bilimsel
yayinlarda gosterilen basariyr patent sayisi tarafinda ne
yazik ki gésteremiyoruz.

Akademik alana yonelik bir baska elestirim
ise; bugln gelismis Ulkelerle en az esit dizeyde
olan Universitelerimizdeki bilgi ve insan guclng,
gelismis ulkelerin menfaatine kullandirmamiz, onlara
calismamizdir.  Bilimsel c¢alismalarin ticarilesebilir
nitelikteki Grin ve hizmetlere donlsebilecek konulardan
secilmesi ile bir anlamda, sadece yayin yapmak igin yayin
yapma anlayisindan uzaklagsmak gerekiyor.
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Tarkiye vakit kaybetmeksizin, 6ncelikle mevcut ARGE
kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullanilmasina yonelik
mekanizmalarin olusturulmasindan baslayarak, ARGE’ye
ayrilan bultceyi Universite-sanayi igbirligi ¢ercevesinde
oncelikli alanlara ydnlendirmek ve kendi teknolojisini
gelistirmek Uzere gereken adimlari atmak zorundadir.

Bu baglamda Sanayi ve Ticaret Bakanhgi olarak,
iki 6nemli mekanizmay! hayata gegirmis bulunuyoruz,
bunlardan bir tanesi “4691 Sayili Teknoloji Gelistirme
Bdlgeleri ve Teknoparklar Kanunu”, bir digeri ise “SAN-
TEZ” olarak kisaca isimlendirdigimiz “Sanayi Tezleri
Projesi”dir. Bir konsept olarak baktigimizda tabii ki bunlarla
yetinmeyecek, ileri asamalarina gegecegiz. Bundan
sonra patent destekleri ve ortaya ¢ikan bu yenilik¢i Grin
ya da Uretim yoOntemlerinin, yatirrminin desteklenmesi
ve pazarlama destekleri gelecek. Dolayisiyla 5 halkadan
olusan bu zincir tamamlanmis olacak.

Ben burada 4691 Sayili Kanun ¢ergevesinde geldigimiz
durumu, ne yaptigimizi kisa basliklar halinde sizlerle
paylagmak istiyorum.

« 2003 yil itibariyle 2 teknoparkimiz vardi, su anki
sayl ise 22.

+ Faaliyete gecen teknoparklarin sayisi 14.
*  Firma sayisi 550.

* YUrdtulen proje miktari Ekim 2006 sonu itibariyle
2500 dolar.

+ Bilgi Uretiminden elde edilen ulusal ihracat 120
milyon dolar.

*  Yabanci sermaye tutari 350 milyon dolar.
*  Yabanci yatirimci sayisi 25.

* Arastirmaci agirlikli olmak Uzere yaratilan istihdam
7800 kisi.

Bunlarin yani sira dzellikle vurgulamak istedigim rakam
ise 65 tane de patent ¢ikmis olmasidir.

Teknoparklardaki  slreglerin  ¢gok  daha
gerceklesmesi igin ciddi bir takim yenikleri,
maddeler halinde ilave ediyoruz.

etkin
kanuna

ilk olarak teknoparklarimizda faaliyet gdstermek
isteyen; ama finansman vyapisi iyi olmayan, finansal
kaynak sorunu yasayan yeni arastirmacilarimiz, yeni
akademisyenlerimiz ve girisimcilerimizin desteklenmesine
yonelik olarak, “Start Up” destekleri getiriyoruz. ikinci olarak
yine bu bdlgede faaliyet gosteren firmalarimizin proje bazli
finansman ihtiyaclarini karsilamaya yonelik destek programi
baslatiyoruz. Ayrica Turkiye’de mevcut kanun dahilinde
sadece teknoparklarin kurulmasi s6z konusu iken, bundan
sonra ARTteknoparklar gibi daha spesifik, daha sofistike
teknoparklarin kurulmasinin 6ntint agmis olacagiz.



ARTteknoparklar konusu benim icin gercekten
¢ok o6nemli, hem dinyadaki degisim ve uygulamalar
incelendiginde, hem de Turkiye’nin tarihi derinligi ve kultdrel
zenginligi acisindan bakildiginda, fevkalade 6nemli bir
potansiyelimizin oldudu da séylenebilir.

Bir diger dnemli konu ise “Sanayi Tezleri Projesi”, belki
sinirll oldugu dusdndlebilir ama bir yeniligi baslatmanin,
bir ilki ortaya koymanin ne derece o6nemli oldugunu
disuUnursek anlami da iyi ortaya ¢ikabilir. Sanayi tezlerinin
sanayiye en blyuk faydasi, rekabet glici agisindan karsilan
onemli sorunlarin, Universitelerde bilimsel tez konusu
olarak incelenmesi ve sonugclandiriimasidir. Universiteler
ise -hangi tezlerin Ulke ekonomisine kisa ve orta vadede
katma deger yaratacaginin belirlenmesi ile- daha verimli
calisacaklardir.

Dinyadaki tum  gelismis  Ulkelerdeki igbirligi
platformlarinin  aktérlerine  baktigimizda, sanayiciler
genellikle sorun, Universiteler ise ¢6zim olusturma
rolindedir. Kamunun gdrevi ise bu igbirligi ile ilgili
regllasyonu yapmaktir.

Biz kamu olarak bir dizenleme vyaptik. Sorun
olusturma belki sanayinin isidir, ama akademisyenlerimiz
ve universitelerimiz de girisimci olabilirler. Buna yonelik
ciddi adimlar atttk ve ciddi dizenlemeler getirdik.
Ozellikle 4691 Sayili Kanunda Universitelerde galigan tim
akademisyenlerimiz, arastirmacilarimiz, sirket kurabilirler,
kurulu bir sirkete ortak olabililer, o sirkette yoOnetici
olabilirler. Yine yuksek 6grenim kanununda da yapilacak
bir degisiklikle yapacaklari tim bilimsel c¢alismalarla
ilgili stregleri bu teknoparklarda yapabildikleri gibi, ayni
zamanda “SAN-TEZ” kapsaminda da biz de bu girisimleri
memnuniyetle destekleyecegiz.

Gecgen yil Ankara’da, Ankara Sanayi Odasi ve Ortadogu
Teknik Universitesi ile birlikte, fevkalade giizel sonuglar
veren bir pilot uygulamayi tamamladik.

Yapmis oldugumuz bir diizenleme ile olusturdugumuz
“Sorun Olusturma-Sorgulama Formati’ni sanayi
odalarina goénderdik ve onlar elektronik ortamda tim
dyelerine bildirdiler. Olugturulan sorun portféyind batin
Universitelerimizle inceledik, Uzerinde c¢alistik ve hangi
sorunu hangi Universitedeki bilim adamimiz ya da
arastirmacimiz ¢dzecek, bunu organize ettik. Bunun
sonucunda Universitelerimiz projeye katildi ve hocalar
hangi sorunu hangi yontemle ¢6zeceklerini, yaratilan
katma deger etkisi ve diger konulari, “sorun olusturan”
sanayicilerin karsisinda anlattilar. inanin ben gergekten
¢ok mutlu oldum, ¢linkl bilim adamlari, o sorunun sahibi
sanayici tarafindan ilgi ile karsilandi. “Bu ¢ok guzel bir
mesele, hemen bu sorunu nasil ¢ozebiliriz, nasil igbirligi
yapabiliriz? sorulari soruldu ¢6zim arayiglarn arastirildi.”
Toplantida, ¢ok giizel enstantaneler yasandi.

Tarkiye’deki bu tir destek programlarinin igerigine
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baktigimizda, verilen desteklerin Universite ve 0Ozellikle
akademisyenler acgisindan, doner sermaye kapsaminda
olmasi sorunlara sebep oluyor. “SAN-TEZ” programiyla
verilecek desteklerin tamami déner sermaye kapsami
disinda tutuldu. Butun finansman, tez konusunu yénetecek
olan kiginin 6zel hesabina aktarilacak.

Bu destek, sadece arastirmaciya yoénelik degil, gerekli
olan tim makine ve techizat icin de verilen bir destek olacak.
Oran itibariyle, proje turanin %75’lere varan bir kismini
kargilayacagiz. %25’inin sanayici tarafindan karsilanacak
olmasi da dnemli bir 6zellik ve ayricalik, ¢iinkl bu isbirligi
ile ortaya ¢ikacak galismanin igerisinde yer alan aktoérlerin
bilfiil risk almasi gerekiyor. Yani eder sanayiciye bdyle bir
risk devredilmeseydi, belki sanayici bu isbirlidi icinde rollni
tam anlamli sekilde yerine getiremeyebilirdi.

Sanayici agisindan da bakildigindan bunun fikri
mulkiyet haklarina iliskin ne yapilacagi konusunda tim
kriterler, yontem ve esaslar, web sayfamizda var. Zaten
bu konuyla ilgili 22 Kasim 2006 tarihinde Ankara’da genis
katimli bir tanitim kokteylimiz olacak.

Bu destek programinin bir diger Ozelligi, vermis
oldugumuz bu finansman desteginin tamaminin hibe
niteliginde olmasi. Universiteden gelen “Verilen desteklerin
o6nemli bir kismi déner sermayeye gidiyor”, sanayici
acisindan da “ARGE calismalari yapamiyoruz, finansman
sorunlarimiz var.” gibi sorunlarin tamami buylk olglide
ortadan kaldiriimis olacak.

Bu konu ile ilgili olarak tim sanayi gevrelerimizi ve ilgili
sektorkuruluglarini basta olmak Uzere, tim Gniversitelerimizi
bilgilendirmeye yonelik calismalarimiz hizla devam edecek.
Rektorlere ve sanayi odalarina da tim gelismeleri resmi
olarak bildirdik.

Bu projelerin sonunda ortaya gikacak patent desteklerini
de ¢ok dnemsiyoruz. Sonrasinda ortaya ¢ikacak uriin ya
da Uretim yonetiminin yatinmi da gok énemli, belki daha da
o6nemlisi bu Uretimin ticari Grln olarak dunya pazarlarinda
satilabilmesine ydnelik pazarlama destekleri gelecek,
bunlarla ilgili tim hazirliklari bakanlk olarak yaptik ve
onUmizdeki slregte bu galismalar da pes pese devreye
girecek.

Bu vesile ile boyle 6nemli bir konuyu giindeme getirmis
olmalarindan dolayi, SEDEFED ve REF yoéneticilerine,
ayrica bu organizasyonda emegdi gecen herkese saygilar
sunuyor, konusmami burada bitirmek istiyorum, ¢ok
tesekkir ediyorum.
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Dr. Partha Ghosh

Kurucu Ortak
Partha S. Ghosh & Associates

Ozgecmis

Partha S. Ghosh 1977 yilinda Massachusetts
Teknoloji Enstitust Kimya Muhendisligi
Boliuminden mastir derecesini aldi. Ayni

yiIl McKinsey&Company New York Strateji
Birimi’nde goreve bagladi. 1983 yilinda sirketin
ortaklarindan biri oldu. 1990 yilinda kendi sirketi
Partha S. Ghosh & Associates’i kurdu ve burada
bilgiye dayali ileri teknoloji sirketlerine ydnelik
danismanlik faaliyetleri yapmaya devam ediyor.
Ghosh Ozellikle Kiiresellesme ve inovasyon
konularinda uzmanlasmis ve bu konularin
gelismekte olan ulkelere etkileri Gzerine dnemli
calismalar gergeklestirmistir. Ghosh Turkiye
tzerine de “21. Yizyila Dogru Turkiye Igin
Kiresel Strateji” adli galismasini yapmistir.
Partha Ghosh, MIT ve Harvard Universitelerinde
ders vermeye devam etmektedir.
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rekabet forum

\REE

Sabanci Universite

Oncelikle SEDEFED ve REF’e bu dnemli konuyu ele
aldiklari i¢in ¢cok tesekklr ediyorum.

Sadece gelismekte olan Ulkeler degil, gelismis Ulkeler
de, surekli nasil daha rekabetci olabiliriz sorusunu
soruyorlar. Ozellikle sinirlarin ortadan kalktigi bir ortamda,
bu soru daha ¢ok anlam kazaniyor. Diinya dijital veya
fiziksel imkanlar sayesinde stirekli kiiresellesiyor.

Bu anlamda Prof. Dr. Glindiz Ulusoy’un editérltguina
yaptigi, “Turkiye Kiiresel Rekabet Raporu” bizlere ¢ok
o6nemli veriler saglayacak, ¢unki bilgiye dayali topluma
dahil olmak icin ¢gok ¢esitli analizlerin yapilmasi gerekiyor.
Sayin Aykar ve Sayin Karabulut'un goérusleri de Turkiye'de
nelerin basarildiginin ortaya konmasi agisindan ¢ok
o6nemliydi. Kamunun teknoparklar kurmak ve endustrinin
bu teknoparklarda yer almak icgin gdsterecegi ¢aba bu
anlamda ¢ok buylk énem arz ediyor. Dolayisiyla bunlara
benim ekleyebilecegim ¢ok fazla bir sey yok, sonugta
Tarkiye’nin bu alanda bir numaraya yukselmesi en buyuk
hedeftir.Buradaki dostlarimin da bildigi gibi, Tuarkiye
Uzerine 1981°’den beri galisiyorum ve ilk olarak 1984’te
istanbul’a geldim. Bugiin 2006’dayiz, 22 yil gézimiin
onunden geciyor. Bu slre icinde Turkiye’nin basarmig
olduklari beni ¢ok etkiledi. istanbul’'un 1984’deki hali ile
2006’deki hali bana ¢ok farkh iki sehri ¢agristiriyor. Ayni
zamanda insanlardaki 6zgiven artisini da goériyorum,
kurumlarin  olusum surecini ve organizasyonunu
gériyorum. Bunlar hakikaten ¢ok &énemli gelismeler.
Simdi artik bu gelismelerin Uizerine, gelecekteki Turkiye'yi
insa etmek gerekiyor.

Bugln sizinle beraber “Kiresel ekonomide Turkiye’ye
olan guveni nasil artirinz?” soruna cevap arayacagiz.
Burada Turkiye’'nin vaat ettigi seylerden bahsediyoruz.
Aslinda ¢ok miktarda ve dnemli vaatler bunlar, bildiginiz
gibi Turkiye, dinyadaki degisik ekonomi ve duslnce
akimlarinda hep c¢ok &nemli rol oynamistir. tarihe
bakarsaniz, o zaman da gemiler bu bodazlardan gegiyor
ve ticaret yapiyorlardi. ingiliz ekonomisinin orta gagdan
sonra gelismeye baslamasina kadar Venedik tacirleri
buradan diinya ekonomisini yonetiyorlardi.

Diizensizlik, inovasyon ve Kiiresellesme. Bugiin size
yapacagim sunumu ¢ bélime ayirdim, birinci bélimde
dinyada neler oldugundan bahsetmek istiyorum.
Zannediyorum ki, sizin de katilacaginiz gibi birkag
yildir hdkim olan “Dinya DuUzeni” degil, duzensizliktir.
Peki Turkiye’nin burada oynayabilecegi rol ne olabilir? .
Eskiden insanlar “Dinya Diizeni"nden bahsederlerdi, son
10-15 yildir ise ne yazik ki, bu dlizen ortadan kalkti ve
Ulkeler kendilerine bir yon ¢izmeye basladi. Her aktdriin
kendi adina bunun ne anlama geldigini belirlemesi
gerekiyor. Turkiye’nin de kendine “Bu durum bizim i¢in ne
anlama geliyor? Buradan hangi firsat ve tehditler ¢ikar?”
diye sormasi gerekiyor.



Sunumun ikinci bashgi ise iyi seviyelere gelmis bir
ekonomik vyapiyl saglamlastirmak. Kiresellesmeden,
inovasyondan, teknoparklardan bahsediyoruz, peki
bunlari bir araya getirerek buyuk bir kiiresel etkiyi nasil
yaratabiliriz? Burada diinyada taninan yulzlerce, binlerce
markanin yani sira Turk markalarinin da dne ¢ikmasindan
bahsediyoruz.

Uglincii olarak da inovasyon ve kiresellesmeyi nasil
bir arada yuritebilecegimizden s6z edecedim. Blyime
platformlarindan teknoparklara benzer bir yaklasimdan
bahsedecediz, daha o6nce Sayin Karabulut'un dile
getirdigi sekilde, kendi bolgesini gelistirebilecek nitelikte
platformlardan bahsedecegiz.

Bes Gii¢ Denklemi

Gig¢ denklemleri ve dengeleri neden ve nasil
degisir? Oncelikle bugiin tek bir siiper gii¢ var, ancak bu
siper gug, yani ABD, etkisini tam olarak gdsteremiyor.
Kendisine olan gliven kayboluyor ve bunu dengelemesi
mimkin degdil. 1990l yillardan 6nce Avrupa, Amerika
ve Rusya arasinda bir denge varken, bugiin ise bu denge
bozuldu ve artik tek bir gui¢ var. Amerika’'nin kendi rolini
kabul ettirme cabasinda basarili oldugunu sdylemek
zorundayiz, ama diger taraftan asil énemlisi bu siiper
guiciin her gecen gin glven kaybina ugruyor olmasidir.
Bunun cok cesitli sebepleri var ve bu konuda tartismalar
sirtyor biliyorsunuz. ABD’de daha diin bir se¢cim yapildi
ve Demokrat Parti, en azindan kongrede gicu tekrar
devraldl. Senato’da da su anda basa bags gidiyorlar.
Siyasal agidan tek bir siper gli¢ var ama, énemli olan
ekonomik gicte bir kayma olmasi.

Bu suregte Ozellikle Asya Pasifik ¢cok dnemli hale
geldi. Turkiye’nin burada sormasi gereken soru: “Asya
Pasifik ve Cin, Turkiye icin ne anlama geliyor?” Cin’de
1.2 milyar, Hindistan’da 1.1milyar kadar insan yasiyor.
Japonya, Tayvan Kore, de ¢ok 6nemli ekonomik gugler
ve bitln bu glgler g6z 6nine alindiginda Asya Pasifik
ve Atlantik'teki ekonomik hareketlenme ile Tlrkiye nasil
bir baglanti kurabilir?

Ugtincii 6nemli denklem ise OPEC’in yeni ekonomik
glicl, 72 dolarlik petrol fiyati ve petrol arzindaki daralma
sebebiyle OPEC’in ekonomik giict ¢ok yiksek seviyelere
eristi. Enerji sektérinde yasanan belirsizliklerin nasil
cbzulecegi de Turkiye icin ¢ok blylk 6nem tasiyor.

Ortadogu’da ortaya ¢ikan degisikliklerde Turkiye'nin
oynayabilecegi rolin de belirlenmesi gerekiyor. Turkiye,
Ortadogu’'nun kimlik arayisini yonlendirmek Uzere c¢ok
onemli katkilar yapabilir. Afganistan sinirindan Tirkiye'ye
kadar, ¢ok genis bir cografyada, ¢ok blyuk bir dontsim
s6z konusu, “Buttin bunlarin hem jeo-politik, hem de ticari
girisimler ve yatirimlar agisindan anlami nedir?” sorusunu
cevaplandirmak gerekiyor.
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Bir de tabi Avrupa Birligi genigliyor ve Turkiye de
Avrupa Birligi’nin bir Uyesi olmak istiyor. Buradaki soru,
“Avrupa Birligi gelistikgce ortaya g¢ikacak yeni imkanlar
nelerdir? Yeni gruplasmalar nasil olacaktir?” Clnki
Ulkeler farkli sekillerde bir araya geleceklerdir.

Degisim surecine giren “5 Gug¢ Denklemi” var
demistik, artik stratejik bir bakis agisiyla jeo-politik olsun,
jeo-ekonomik olsun, jeo-kultirel olsun, cografya ile ilgili
her ne olursa olsun —hatta kargi kargiya kalacagimiz
cevresel sorunlar dolayisiyla jeo-biyolojik de olabilir-
Turkiye bunlarla yuzlesmelidir ve kendi adina bunlari
tanimlamaya calismalidir.

Sadece 20 yil oncesine baktigimizda kosullarin ve
yapinin tamamen farkl oldugu bir ge¢gmis goériyoruz.

Geo-Political Alliances are In Transition
Paradigm Shift
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Bond by Cold
War Forces of Alliances

Tarkiye NATO duyesi, 6te yandan OPEC diye de bir
olusum var. O yilarda Amerika’nin, Avrupa ile yani o
zaman ki Avrupa Ekonomik Toplulugu ile iligkileri belli bir
seviyede, 1990’a kadar ise kars tarafta baska bir stiper
gli¢ olan Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi etkisini
surduriyor.

Diger tarafa, yani gelecede baktigimizda ise, pek ¢ok
sey degisiyor, soguk savasin bloklarini bir arada tutan
mimari yapisi ¢oklyor, yeni bir yapinin olusmasi s6z
konusu, ancak bu yeni yapinin neye benzeyecegdi henuz
belli degil. iste burada Tirkiye’'nin rolini belirlerken
soracagimiz sorulardan dncelikli olanlar, “Avrupa Birligi
ile iligkilerimizi nasil gelistirebiliriz? ve “Gelisen Avrupa
Birligi'ne nasil katilabiliriz?” sorularidir. Diger tarafta ise
“Hindistan, Cin ve Uzak Dogu’daki diger énemli UGlkeler
ile nasil iliskiler kurulabilir?” sorusu var. iste bu siire¢
icerinde, Turkiye kendisine yeni bir alan bulabilir.

6 Temel Etken
Jeo-stratejik bir cerceve olusturduktan sonra dile

getirmek istedigim nokta sudur ki; “Diinya tarihinde ilk defa
6 temel etken, kiresel ekonomik dengeleri etkileyecek.”
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Buglne kadar 6 glcu ayni zamanda hi¢ gérmedik, bir
veya birka¢ gi¢ olmustur, ancak bugun sektoérlerin nasil
yapilanacagini nasil sekillenecegdini etkileyen 6 faktor
var. Bir kismi daha 6nceki konusmacilar tarafindan da
dile getirilen bu faktorlerin 3 tanesi arz, 3 tanesi talep
tarafinda sekillendirme yapiyor.

The Emerging Economic Environment will be
influenced by several fundamental forces

Supply Demand

Comvergence ENect
ool rfarmsian

Technologhes .'

Frear Ecomamie
Flows (WTO, Market
Econamkes)

r?'

New Materials rd
Narssee rloghes

Engimeering

Energy Eficient
Products / Services

Enformasyon teknolojilerinin  insanlar (izerinde
birbirine yaklasma hissi dogurmasi ve bilgisayar ile
ticaretin bir araya gelmesi bu etkenlerden birincisidir.
Bilgisayarlar, bilgi ve ticareti hizla bir araya getiriyor.
Cogdunuz yaninizdaki cep bilgisayari ile sirekli olarak
baglanti kurabiliyorsunuz. Bilgiye dayali ekonomiden
bahsettigimiz zaman tim bunlarin ¢ok ciddi etkileri var,
“Bilgiyi ne sekilde sunacaksiniz? Herkeste bir Blackberry
varken bunu 24 saat nasil yapacaksiniz?” sorularini
cevaplamaniz gerekiyor.

Bir bagka 6nemli nokta da yeni malzemeler ve nano
teknolojiler. Prof. Ulusoy konugsmasinda bir nano teknoloji
konferansindan bahsetmisti. Bu konferansin yapilacak
olmasi ¢ok 6nemli, ¢inkid nano teknoloji hammaddeye
ve malzemeye bakig agcimizi degistirecek bir teknolojidir.
“llaglarin ne sekilde Uretilecegi, plastik malzemelerden
motorlara kadar birgok ekipmanin nasil tasarlanacagi
ve malzemelerin gelecekte nasil igsleme tabi tutulacagi
bununla ilgilidir.

Bir bagka faktor de genetik muhendislik, bunlar aslinda
cok temel guigler, fakat gegmiste bu tiir glgler birbiri ardina
devreye giriyorlardi. Ornegin 300 yil 6nce buhar makinesi
dunyay! sekillendirdikten sonra, icten yanmali motorlar
Almanya’da 120 yil dnce devreye girdi ve ondan sonra
sireg yine birbirini takip ederek devam etti. Buna karsilik
bugln 6 itici gli¢ ayni anda ortaya ¢ikiyor, bu ¢ok dnemli
bir firsat ama ayni zamanda ¢ok biylik de bir tehdit,
bu cercevede Turkiye igin analiz yapilmasi gerekiyor.
Turkiye'nin 6zel sektdér ve Universitelerinin bu gugler ile
ne sekilde galisacaginin belirlenmesi gerekiyor.
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Talep tarafinda da yine bir takim degisiklikler var.
Diinya Ticaret Orgiti’niin kurulmasi yatirimlarin ve
ticaretin serbest akisinin énunu aciyor. Bu, eger iyi
rekabet edebiliyorsaniz, gok dnemli bir firsat ancak eger
rekabet glcunuz disukse, bu da bagka birinin gelip sizin
bdlgenizde faaliyet gdsterebilecedi anlamina geliyor.
Bu yizden “Rekabetgi miyiz?” sorusunu kendimize
sordugumuzda -Sayin Aykar da ¢ok 6nemli bir noktaya
degindi- proaktif bir sekilde, yani kendiligimizden rekabet
glcunizu belirlemeniz gerekiyor.

Dinya gapinda tlketici egilimlerine baktiginiz zaman,
artik musterilerin tek bir ¢ézim istediklerini gériyoruz.
Bu tek ¢d6zUmuU Uretirken sizin birgok sorunu ¢ézmeniz
gerekiyor. Bir taraftan Urinin uygun olmasi, diger
taraftan cevre ile dost olmasi ve geri donustirilebilir
olmasi gerekiyor. “Bitiin bu ¢dézimleri nasil ayni anda
elde edebiliriz?” Cevaplari gegmistekinden ¢ok farkli olan
bu soruya bilgiye ve entelektiiel emegde dayali sektorleri
one gikararak cevap verebiliriz.

Son olarak énemli bir diger konu da, 6zellikle ABD,
Almanya, ingiltere ve gelismis diger llkelerde siklikla
sorulan bir soru: “Cevreyle dost Urlinlere, ¢evreci yesil
teknolojilere nasil gecgebiliriz? Talep tarafinda, tuketici
davranislarinda buyuk bir farklilagma s6z konusu ve bizim
de buradan c¢ikabilecek firsatlari iyi degerlendirmemiz
gerekiyor.

In the process several industries critical to the
MNation could under-go major changes
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Turkey roedd 1o undarstand how the Tomado will changs characher
of differen indusines

Gordigunuz gibi temel bir takim glgler s6z konusu
ve bu bir meteorolojik olayla, bir hortumla ifade edilebilir.
Hortum’un iyi tarafi su, gectikten sonra geleceginizi
yaratmak igin sifirdan baslarsiniz, ama hortum geg¢misin
de c¢ogunu yok eder. Bu tarafindan bakinca, Turkiye
gibi gelismekte olan bir ulke icin ¢ok dnemli bir firsattir.
Gegmiste batili Ulkelerin hizla ilerlemesini saglayan
formdller, ortan kalkar ve yeni formiiller olusur. Biz de bu
formulleri tabii ki egitimde, sporda c¢alismalar yaparak
cozeriz. Ornegin, Tirkiye sporda ne gibi basarilari
yakalayacak, bir Dinya kupasi alabilecek mi? Diger



taraftan saglik hizmetlerinde, mihendislik hizmetlerinde
neler yapabiliriz? Bitliin bu sorulara cevap vererek, bu
dusince firsatindan yararlanip, bu sektorlerde ne sekilde
yol alabilecegimiz sorusunu cevaplayabiliriz.

Dinya ile birlikte Tarkiye de geleneksel ekonomi
teorisinden, yeni olusmaya baslayan bilgi temelli teoriye
geciyor. Ekonomi’ye giris kitaplarinin son baskilarini bile

As a result Turkey has to make a switch from
Classical to Knowledge Economics
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okusaniz, emek - dogal kaynaklar - sermaye Gglusiinden
bahsedildigini gorirsiiniz. Dinyadaki ekonomik diglince
Adam Smith ile bagladi ve o glinden bu gline, “Bu (¢
temel 6geyi nasil bir araya getirebiliriz?” sorusunun
cevabi bulunmaya c¢alisildi.

Ekonomik Romantizm

Ancak artik bir dérdiinci glic daha var: insan AKkl.
Bilgiye dayali toplumlardan s6z etmek kolay ama insan
akhinin ydnetimi ¢cok hassas, yani duygularin, isteklerin,
hedeflerin yonetilmesinden bahsediyoruz. insanlarin
beyin glcunu anlama konusunda henuz ¢ok erken bir
asamadayizdiyedusUnuyorum. Bilgiye dayaliekonomiden
bahsettigimiz zaman kendimize su soruyu sormamiz
gerekiyor: “Ekonominin hem akla hem de duygulara
hitap eden tarafini nasil yénetecegiz? insanlarin “akilli”
duygularindan bahsediyorum.

Ekonomik romantizm bu nedenle ¢ok énemli bir hale
geliyor. Yani siz sirketinizin, ulusunuzun gelecekteki
resmini gizmeye calistiginizda, insan akilini gergek
tarzda kullanabilmek igin, o duygulardan esinlenebilmek
gerekiyor. Bu yaklagsim henlz yeni bir alan olmasina ve
cok erken asamalarda olmamiza ragmen, bu konuda
birgok c¢alisma yapildi. Tlrkiye'nin de ©6nemli bir rol
oynamasi mumkin, c¢lnki farkli zamanlarda kendini
farllastirarak hareket etmeyi basarmis bir Ulke burasi.
Tarihe bakarsaniz, bir¢ok kulltur ve dusunce Turkiye
Uzerinden gegcis yapmis. Bu slre¢ bugliin de yasanabilir
ve Turkiye'ye gok 6énemli firsatlar yaratilabilir.
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Dinya Asya-Pasifike dogru kayiyor demigtim,
Tarkiye de o ybne dodru gidebilmek icin bir seyler
yapmali. Benim Turkiye'yi ilk ziyaret ettigim 1980’li yillarin
ortalarindan bugiine, Turkiye’nin dort alanda basari
sagladigini gériyorum. ilk olarak Tirkiye’de demokrasi
istikrara kavustu ve bundan gurur duymaniz gerekiyor.
ikincisi enflasyon, yaklasik 25 yildir gok biiyiik bir sorun
teskil ediyordu. Uglinclisii Tirkiye'nin genel ekonomik
altyapisi kuvvetlendirildi. Sayin Karabulut da bunun ifade
etti ki, pek ¢ok kurumsal mekanizma devreye girdi. Son
olarak da 6zel sektér modernizasyon slrecinde 6nemli
bir yol alindi. Bu slre¢ tamamlanmadigi i¢in buna kismi
modernizasyon diyorum. Turkiye’de olan biten bunlardi,
simdi bakalim rakamlar bize ne goésteriyor:

Oncelikle uluslararasi toplumun, Tiirkiye’nin gelecegi
ile ilgili olumlu yaklagimindan gurur duymaniz gerekiyor.
Slaytta, Turkiye’'nin déviz rezervinin 2005 yilinda 50 milyar
dolara ulasmis oldugunu gortyorsunuz. 10 yil dnceki 16
milyar dolarlik ¢ok disuk degerden sonra, 3 kat artarak
bu seviyelere gelmis olmasi sevindiricidir.

ikinci anahtar rakamda gérdigiimiiz ise, Tirkiye’nin
geng bir niifusa sahip oldugudur. Slaytta diinya tizerindeki
18 yas alti nifusu goériyorsunuz. Burada egitimin 6nemini
de dusunerek sormamiz gereken soru su: “Turkiye’deki
gen¢ nifusun yaratacadi kaldirag etkisinin, ekonomik
canlihga doénusmesini nasil saglayabiliriz. Cin’'in bunu
mikemmel bir sekilde basardidini, 1980’lerin basinda
katildigim bir takim c¢alismalarda bizzat gézlemledim.
O dénemde geng insanlari ekonomide hangi sektorlerle
yodnlendireceklerini seciyorlardi ve genellikle ekonomik
gelismeyi bu sekilde saglamaya calisiyorlardi.
Yasadigimiz yeni dénemde ise bilgi toplumu anlayisiyla,
teknoparklar fikrinden yola ¢ikilarak genclerin ekonomik
guglerinin degerlendiriimesi gerekiyor.

Dis Ticaret Acigi Biiyiik Problem

Tdm bu sevindirici gelismelere karsin basta dis
ticaret agigl olmak Uzere bizi endiselendirmesi gereken
rakamlar da bulunuyor. 2005 verilerine gére 43 milyar
dolarlik bu agik, Tlrkiye ekonomisinin 6.25’ini olusturuyor.
2001’de bu rakam sadece %0.8 seviyesindeydi. Gliney
Kore, Tayvan ve Japonya gibi Ulkelere baktigimizda
yUksek buyime dbénemlerinde, hep arti bakiye veren
bir dig ticaret bilangosu ile devam ettiklerini gériyoruz
ve bu cok dikkat etmemiz gereken bir nokta. Buglne
baktigimizda Almanya, hatta ABD’de dis ticaret
dengesi eksi rakamlarda, ancak bu ulkeler hizli blylime
surecindeyken dig ticaret dengesi arti seviyedeydi.
Cunku harcadiginizdan daha ¢ok kazanmaniz gerekiyor
ki, o kazandiginiz Glkenin bilangosuna dahil olabilsin.
BilAngonuz su anda iyi gérunidyor, ¢unkl yabanci
sermaye geliyor. Onemli olan %7-%8’lik biiylime oranlari
s6z konusuyken dis ticaret dengesini saglayabilmek.
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2006 ile 2010 arasina yani 6numuzdeki 4 yila
bakarsak, Turkiye uzerinde yogunlasmasi gereken 3
temel sorun goriyoruz.

Bunlarin basinda, enerji stratejisi gibi enstrimanlarla,
Ulkenin rekabet glcini uzun vadeli olarak artirmanin
yollarini  bulmak geliyor. Konusmamin  sonraki
bolimlerinde kisa ve uzun vadeli stratejilere ayri ayri
deginirken enerji ve bilgi stratejilerine donecegim.

Bir bagka acidan bakilinca da Turkiye’nin jeo-politik
rolinG gelistirmek gerektigini géruyoruz, ¢inki degisen
dinyada sosyo-ekonomik stratejiye destek veren nitelikte,
¢ok net bir jeo-politik stratejinizin olmasi gerekiyor.

Uglinci bir nokta ise, 6zel sektérin Tirkiye'ye
olan gulvenini saglamak, inovasyonun, arastirma ve
gelistirmenin bitin yoénleriyle Turkiye’de de yapilmasi;
Arcelik, Beko gibi markalarin kiresel piyasalara
adim atmalari, dinya markalari olmalari ¢ok 6nemli
gelismeler.

Mevcut senaryo 1siginda kuresel bir yaklagima etkisi
olan bu ekonomik durusu nasil olusturabiliriz?

Tarkiye’nin bir takim dogal avantajlari var. Tlrkiye'nin
bu dogal firsatlarindan heniiz yeterince yararlanmadigini
ddgundyorum. Turkiye’nin stratejik konumu bir gecis
noktasi olmasi agisindan ¢ok énemli; dogu ile bati, kuzey
ile gliney arasinda, birbiri hakkinda sorular soran, birbirini
aragtiran toplumlar arasinda bir kdpru olusturuyor.

Konu Turkiye'nin bilgi ekonomisine dahil olmasi ise,
toplumlararasi arastirmalar ve sorgulamalar, bilginin
sinirlarini  gelistirmek icin sorulan sorular 6nem arz
ediyor. CUnk0 Tarkiye, farkli deger yargilarini ve mantik
silsilelerini bir araya getirebilecek bir konumda bulunuyor.
Hepimizin 6zledigi yeni Turkiye'yi bu yolla olusturmak
mimkin olacak.

Turkiye ekonomisi adina bir diger firsat, farkl kultrleri
bir araya getirebilmeniz. Daha sonra bu sosyoekonomik
altyapilyr katma deger vyaratan bir slre¢ olarak
degerlendirebilmek gerekiyor. Bunun igin de Turkiye’nin
dinyanin farkl yerlerinden gelen fikirlerin gecis noktasi
haline gelmeli.

Bu slaytta Y ekseninde ortalama buylimeyi
goériyorsunuz, X ekseninde ise ortama kisi basi gelir
var. Turkiye'nin yerine bakacak olursaniz, bas etmeniz
gereken sorunu da gdrebilirsiniz. Tarkiye’'nin son 10 yillik
ortalama buyumesi %4.25, Cin’e ve son yillarin en hizli
buyuyen tlkelerine bakin %7 ile %10 arasindabuyimdsler.
Dolayisiyla Turkiye icin en dnemli sorulardan bir tanesi de
onimuzdeki dénemde %7,5’luk istikrarli bayimeyi nasil
saglayacaginiz olmali. Ulus olarak inanmaniz ve Ustline
gitmeniz gereken hedef bu olmalidir.

Odaklanmamiz gereken bir diger nokta ise imalat
sektorindeki rekabet guci artisidir.  Tirkiye'nin
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pozisyonuna baktigimizda Malezya, Yunanistan, Gliney
Kore gibi dncelikli rakipleri fazlasiyla imalata dayall
ekonomilere sahipler. Bu durumda Turkiye’nin de ayni
ligdeki Ulkelerle rekabet edebilmesi igin imalat sektorine
yuklenmesi gerekiyor. Bunu nasil yapabilecedimizi ancak
Cin’den dgrenebiliriz.

Turkish economy must now aspire for a decade of growth
similar to what Asian Nations have enjoyed

Averagge Growth Rate | 1595-2005) va. GDPT per Capita (2005)
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Cin’in imalat sektérinden kaynaklanan ihracatinin
dinyadaki payina bakalim; eskiden %2 seviyelerinde
seyrediyormus, 15 yillik bir siirede bu orani %8.25’lere
kadar ¢gikarmislar. Turkiye icin ise, bu oran %0.81 ve ¢ok
blyUk bir degisim gézlemlenmiyor. Cin’in isgliciiniin ucuz
oldugu bir gergek, fakat bu ucuz isgici de pahali hale
gelmeye basladi. Burada sorulmasi gereken soru su; bir

China's manufacturing exports as a percentage of World
manufacturing exports has increased by 4.5 times

tarafta Cin, diger tarafta Meksika, Malezya, Hindistan,
Brezilya ve Misir varken, batin bu rakiplerin arasinda
Tarkiye kendi payini nasil artirabilir. Dinya’daki imalatin
ihracat boyutu 2.3 trilyon dolardi, bu rakam da kisa bir
surede 6.7 trilyon dolara ¢ikti. Burada ihracattaki kendi



payimizi nasil artirabilecegimiz sorusunu kendimize
sormamiz lazim.

Kisi basina baktigimizda Turkiye'deki ihracat 983
dolara geliyor. Aimanya’ya bakin, 11.800 dolar, en yakin
rakibiniz Tayland ise 1.721 dolar seviyesinde. Ben
Turkiye'nin ihracat hedefini kat ve kat artirmasi gerektigini
ve ihracatini 70 milyardan 250 milyara ¢ikarmasi
gerektigini digtintyorum.

Turkey's trade deficit per capita could be a drag for its
Economic Development

Average Growih Rate

Bu slaytta sagda dis ticareti acik veren sol tarafta
ise fazla veren Ulkeleri gériyorsunuz, Turkiye’nin burada
pozitif tarafa gegmesi gerekiyor. Boylece Ulkenin Kkisi
basina geliri hizla artabilir ve bu kazang bilgi altyapisinin
gelisimine ve inovasyona harcanabilir. Bilgi altyapisi
¢ok pahali, bu maliyeti ancak imalatta rekabetgciligimizi
artirarak elde edebiliriz.

Moving forward Turkey must evolve Global Strategy
similar to South Korea in late 70s & Japan in early 70s

GOP per Capita in USS/Capita: South Korea |, Japan and Turkey |

Bu gordiginidz kirmizi ¢gizgi, Glney Kore'nin kisi
basi gelirini gdsteriyor. Yesil c¢izgi ise Japonya’'daki
kisi basi geliri g0Osteriyor. Turkiye bugin, Japonya’'nin
1973’te oldugu yerde bulunuyor. Kore de 1980’lerde
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oradaymis. Japonya’nin 70°li ve Kore’nin 80’li yillarda
ne yaptiklarina, o yillarda neler olduguna bakarsaniz, bu
ulkelerin uzerlerinde ¢ok énemli bir kiresellesme baskisi
oldugunu gorirsitintz. Turkiye'deki ¢cok uluslu sirketlere
de bu soruyu soruyorum: “Turkiye’nin Toyota’si, Honda’s,
Mitsubishi’si ne zaman olacak?” ve “Turk piyasasindaki
yabanci partnerlerle ortak veya degil, bir Tlrk ismini alip
kirresel pazarda ne zaman markalastiracaksiniz? “

imalat sektériinin - rekabet giiciini  artirmanin
yaninda, inovasyon konusunda adimlar atmak da c¢ok
6nemli, ciinkl 70 ve 80’li yillara bakildi§ginda, Japonya ve
Kore kendi Urtnlerini ve markalarini diinya piyasalarina
ulastirmak icin ¢aba harciyordu.

Rekabetciligin lokomotifi ne olabilir?

Ekonomik etkisi ylUksek olan bir sektdr, yani istihdam
yaratan, sosyal altyapinin gelismesine katki saglayan,
dogru bilgi toplumu ortamini yaratan ve kiresel etkisi
olan endustriler nelerdir? Bu analizi 6zel olarak Turkiye
icin yaptigimizda benim dngérdigdum sektorler sunlar:

Several Industries in Turkey could emerge as
the locomotive of economic growth

.‘T"""--.. Comral Stale:
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Gelecek Vadeden Sektorler

Birincisi turizm, bu sektor zaten Turkiye’de ¢ok buyuk
ilerleme kaydetti. ikinci sektér gemi insaati, ginki Kiyi
seridiniz gok biyiik firsatlar sunuyor. Uglinciisii kimya,
tekstil, otomotiv, gida, demir-gelik ve Kkisisel bakim
Urunleri sektorleri de Turkiye igin gelecek vaat eden
sektorler. Tarim makineleri ve yazilim da rekabetgi alana
girebilecek sektorler. Simdi deger zincirine bastan sona
dogru baktigimizda Turkiye’nin rekabetgi olabilecek pek
cok sektdrd oldugunu goériyoruz, ama isin basinda bu
sektorlerin altyapilarini guglendirmeniz igcin yapmaniz
gereken birgcok sey var.

17



Rekabet Kongresi 2006

Bes istanbul Yaratmak

Bir Ulkeyi tek bir sehir Uzerine ingsa edemezsiniz.
insanlar Tirkiye deyince sadece istanbul’'u diistiniyor,
ama Almanya’ya gidin, Stuttgart, Minih, Hamburg,
Disseldorf hepsi akla geliyor. Yani 5 istanbul nasil
yaratabilirsiniz, Turkiye’de esas buyluk soru budur.
Ekonomik gelismenin Ulke ¢capinda yeterince dagitiimis
olmasi gerekiyor. iste burada enerji ve gii¢ politikalari
¢ok énemli olacak, karayolu ve demiryolu altyapisi ile su
sorunlarinin ¢ézimu ¢ok biyik énem tagiyacak.

3 Batuncul Strateji

Bir butincul yaklagsimi benimsedigimizde 3 alanda
stratejinin olusturulmasi gerekiyor. Stratejilerimize temel
olan bilesenler dogru kullanilirsa birer firsatken, eger
g6z ardi edilir veya hatali deg@erlendirilirlerse tehdide
doénusebilirler.

Bunlardan birincisi enerji stratejisi, ticaret dengeniz
zayif oldugundan Turkiye’nin biyuk miktarda enerji ithal
etmesi gerekiyor. Ikinci olarak Tirkiye'nin tarim gelirleri
cok guglu, bu glct muhafaza edebilmek igin ¢ok net bir
cevre stratejisi belirlemesi gerekiyor, bu sadece Ulkeniz
icin degil tim dinyanin gelecegdi igin 6nemli. Ayrica
Turkiye ekolojik ¢ézUmler Uretebilirse, az dnce dnerdigim
sektorler, kiresel alanda rekabet edebilir hale gelir.

Uglincli olarak da sermayenin bolgesel dagilimi
sorununun goziilmesidir. istanbul ile diger sehirler yani
izmir, Ankara arasindaki farki kapatmak, kiiclk kiiclk
sehirler yaratmak lazim ve bunlar ekonomik olarak basarili
olmalilar. Oralardaki is adamlari, firmalari, blyutdikce
istanbul'a gelmek yerine olduklari yerde kalmalilar.
Esasen sorun da bu, birisi bir yerde basarili oldugunda,
érnegin Adana’da, izmir'de basarili oldugunda istanbul’a
geliyor. Halbuki bence insanlarin kendi sehirlerinde
kalmasi saglanarak Istanbul da zenginlesecektir, ¢linkii
bdylece Istanbul'a da kendine has bir rol tespit etme
imkan1 dogacaktir.

Turkey's Energy Strategy will be central toward creation
of a Vibrant Economy

Energy Consumplion per C vE. GDP per !Z_'::::F_r";l .__:':_'_r:-dp'
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Size eneriji ile ilgili bir slayt gostermek istiyorum.
Tarkiye gibi bir Glkede suyun olmasi glinesin olmasi, bunlar
¢ok biylk avantajlar ama enerji ¢ok kisitli oranda var.
Bu yuzden ¢ok odakli bir enerji altyapisini diginmek ve
rizgar, gines ve bunun yani sira geleneksel hidrokarbon’a
dayali enerjilerin hepsinin bir araya getirilmesi gerekiyor.
Tarkiye bir strateji belirleyerek farkli enerji kaynaklarina
nasil ydnelmesi gerektigini ortaya koymali. Birka¢ 6rnek
vermek gerekirse, gines enerjisi ve hidrojenin timuyle
nasil bir arada calisabilece@i, nukleerin, metonol ile
ve biokutle ile nasil bir arada kullanilabilecegi, gibi
konularda bir strateji belirlenmesi gok énemli bir proje ve
SEDEFED’in bunu Ustlenebilecegini digiiniyorum.

Bilgiye dayali toplumlara baktiginiz zaman, bu tir
toplumlarda enerji ihtiyaci tipik olarak artiyor. Ornegin
Tarkiye’nin  muihendislik ile ilgili 6nlndeki sablona
baktidinizda; Arcelik gibi bir sirketin basarisi ve bu tir
drtnlerin Uretilmesi mimkin, Argelik tabii tek bir 6rnek
degil, bu tirde bir¢ok sirket var ve muhendislik yetenekleri
gelistirilerek gelecedin pilini veya yakit hiicresini yaratmak
mumkun.

Turkey s New Role?

Central role in World
Affairs with prominent
Econommic struciure

?

NATO member
with Middie
Incorme Economic
Stature

Sorulmasi gereken son soru ise su: “inovasyon ve
kiresellesmeyi nasil birlikte harekete gecirebiliriz?”
Bu saydigimiz sektorleri gelistirmek istiyorsak bunu
nasil yapmaliyiz? Burada dikkatle ele almamiz gereken
noktada, yeni bir “S” egrisi gecerli olacak, Turkiye’nin bu
gline kadar yasadigi paradigmada, son yirmi yildaki “S”
egrisi gecerli olmayacak. Turkiye’nin diinyaya baglanma
seklinin degismesi gerekecek ve dolayisiyla sektorlerin
de dinya ile calisma bigimi yeniden tanimlanacak.

Bilgiye dayali deger zincirinin ne oldugundan
bahsetmemiz gerekiyor. Bilgiye dayali toplumdan
bahsediyoruz, bilgiyi uluslar diinya ile birlestiren, farkh
bir deger zinciridir. Bizim g6z 6nline almamiz gereken
ve SEDEFED’in REF ile olusturmaya calistigi sey, eski



paradigma ile isleyen sektorler ve sanayide farkindalik
yaratarak, kendilerini gelistirmelerini ve bilgi yaratarak
yeniden harekete gegmelerini saglamaktir.

Daha inovatif Olmak igin Bilgi

Bir taraftan sektdrlerdeki bilgi yogunlugunu nasil
degistirebilecegimize bakmaliyiz; 6rnegin “Turkiye’deki
en eski sektorlerden bir tanesi olan tekstil sektorind,
bilgi ile nasil donuastirebiliriz?” “Bilgi tekstil icin ne
demektir?” sorularini sormak lazim. Diger yandan hizmet
yogunlugunu nasil gelistirebilecegimize bakmamiz lazim,
yani Turkiye’'nin 7. bdlgeye dogru kendini gelistirmesi
gerekiyor bu matris igerisinde. Ornegin tarima dayali
Uretim yapisindan nasil yararlanabiliriz? Mesela Kayseri
gibi denim Gretiminin gok yogun oldugu tlkenin ortasindaki
bir sehrin, bilgi altyapisi nasil gelistirilebilir? Sonucta her
bir mekan kendi icinde bilgiye odakl olabilir.

Turkey's future competitiveness in knowledge
intensive services is essential

“High knawledge
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State’s competitiveness

Teknoparklar ve Ozellikle buralarda Uretilen
patentler de bilgi ekonomisinin gelistiginin en dnemli
go6stergelerinden biridir. Son on yilda Turkiye'de sadece
113 tane patent bagvurusu yapilirken, ABD’de tam 1.6
milyon tane yapilmis. Turkiye’nin payl sadece %0.007.
inovasyonun gelismesinin tek yolu Universitenin ve
sanayinin ciddi bir sekilde AR-GE’ye yatirrm yapmasi ve
patent bagvurularinda bulunmasi. Clnkd bilgi toplumunda
fikri miulkiyet ve yonetimine iligkin kurumlar, gelecek
acisindan ¢ok 6énemli bir faktor olacaktir.

15 sene evvel Istanbulun zaman dilimini
degistirmesinden bahsetmistim. Yani bir taraftan Tokyo
ile birlesebilir, bir taraftan New York ile birlesebilir ve
istanbul’daki borsa birinci seansinda sabah 7’den 11’e
kadar acik olabilir. Sonra bir ara verip 15’den 19’a kadar
ikinci seansinda galigabilir. Yine sekiz saat galisiyorsunuz
ama iki ayri seansta biri sabah erken, digeri 6§leden sonra
daha gec¢ saatlerde. Bunun sebebi ise Hong Kong ve
Tokyo piyasalari 6nem kazandikga, istanbul piyasalarinin
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da kendine buralarda yer bulabilmesidir. istanbul bunu
yapabilecek bir konumda. Borsa &gleden sonra tekrar
acildiginda, ise New York ve Londra ile baglantili kalabilir.
iste bu tir pratik géziimleri diisiinmek gerekiyor. Bu bir
ornektir, yanlis anlamayin mutlaka yapilmasi lazim diye
Israr etmiyorum. Bilgiye dayali toplumu kurarken bu
tarzda dustinmeliyiz diyorum.

Different regions of Turkey must be strategically
developed as Growth Platforms

High knowledge
intendive
ranufacturing

Bir son nokta ise Turkiye’nin bdlgesel bir strateji
olusturmasinin gerekliligidir. Her seyi istanbul civarinda
yapamazsiniz ve goriyorum ki, Turkiye'nin her bir
bdlgesinin oynayabilecegi, bir araya geldiklerinde sinerji
yaratabilecedi farkli roller var. Yuksek bilgiye dayal
servis ve hizmetler, istanbul ve izmir bélgelerinde olabilir.
Yiksek bilgiye dayal imalat glineyde olabilir. Bilgiye
dayall tarim sektoéru igin de, tekstil, ilag ve pek ¢ok diger
sektdr de buna dahildir.

Batin bunlar sdyledikten sonra size ¢ok tesekkir
ediyorum. Tirkiye’de birgok seyin farkl tarzda yapilmasi
ya da hizlandirilmasi gerekiyor. Burada esas énemli olan,
Tarkiye'nin fayda saglayabilecegi temel noktalari gézden
kagirmamakitir.
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Cok tesekkir ederim. Ben de ayni sekilde kiresel bir
baskentte tekrar bulunmaktan son derece memnun ve
gururluyum. Sanirim altinci veya yedinci kez Turkiye'ye
gelme ayricaligina sahip oldum. Her geldigimde
ulkenizden c¢ok etkileniyorum. Her seferinde yeni bir
seyler goriyorum ama diger taraftan birtakim zorluklar
hep bir arada yasaniyor. Beni en ¢ok etkileyen asil sey
Turk insaninin konukseverligi. Hakikaten istanbul’a ilk
geldigim andan itibaren bu konukseverligi hissediyorum.
Bu nedenle ARUP Turkiye ofisine gelmek benim igin
dogrusu ¢ok keyifli oluyor.

Bu 45-50 dakika icinde farkli bir takim konulardan
s6z edecegim. Bir onceki konusmada ¢ok iyi bir
il - , Tirkiye analizi sunuldu. Size ne yapmaniz gerektigini
sdyleyecek degilim elbette, bu sizlerin alacagi bir karar,
ama ben yaptigim calismalarda, dinyada “degisimi”
nelerin etkiledigini, nelerin tetikledigini géordim. Bugln

PrOfDr Chrls HartWICk size bunlardan bahsetmeye galisacagim. “degisimi

tetikleyen seyler” nelerdir?

Luebkeman Konusmam 3 kisimdan oluguyor. Oncelikle bir takim

varsayimlardan bahsedecedim, “5 varsayim”. ikinci
olarak “global trendler” sonra da “STEEP faktérleri”
Direktor dedigimi.z acihimin  érnegini v?.relcegim. 5 varsayim
dedim. llk varsayimimiz: “degisimin durdurulamaz”
oldugu ile ilgili. Degisim hep vardir, degisimin igerigi ¢cok
onemlidir. Gegmis basarilarin igerigini de iyi anlamamiz
¢ok onemli. Bugunki basarilardan yola ¢ikarak
gelecekteki basarilar hakkinda fikir edinebiliriz. ikinci
varsayimimiz, “iggudilerimiz, kalbimiz ve aklimiz”.
icgudulerimiz insanlara gésterdigimiz reaksiyonlardir.
Mesela siz ilk defa karsilastiginiz birisini 1 saatte
ise alir misiniz? Bunun kararini iggiddleriniz ile bir
dakikada verebilirsiniz. Ama bir sonraki 59 dakika i¢cinde
de kararinizin rasyonel olup olmadigini kalbinize sorar
bzgegmi§ sonra da, akhinizi kullanarak grafikler ile, cizimler ile,

ARUP AR-GE Direktorii Prof.Dr.Luebkeman Zirih | durumu hesaplar, analiz eder karar verirsiniz. Burada
ETH’de mimarlik egitimini tamamladiktan sonra bahsciedillen ¢ asamanin, uF:u de esit mlkt?rda onemlidir.
Oregon Universitesi, Hong Kong Cin Universitesi Hepsini kuIIanrr"1arJ|z qereklr. Zaten blrlgogumuz da bunu
ve Massachusetts Teknoloji Enstitiistinde (MIT) kullaniyoruz. Uglncu varsayimimiz ise “kalabaliklarin
gorev yapti. MIT'de “Gelecegin Akilli Evieri” akli”. yani “kolektif birimlerin akli” mesela internetteki
AT [0 rémlnl iriittii. Luebkeman. 1999 forumlar buna gizel bir érnek. Kalabaliklarin fikirleri
ylllnjan bu I:/anga Ove &yArup I-;‘artners Firm:':lsmln iste bu kolektif akil sonucunda ortaya c¢ikiyor. Mesela

: ) . ben kalabaliklara, uzmanlarin fikirlerinden daha cok
Londra’daki merkezinde Arastirma ve Gelistirme ; . o o ¢
. . . inantyorum. Bir baska varsayim ise; hepimizin ayni
Direktorl olarak gorev yapmaktadir.

yerklreyi paylasmamiz gerektigi ve yapilan her seyin
aslinda kit kaynaklar ile yapildigi varsayimidir. Bu
varsayima baktigimizda aslinda bir yerde kaynak
avciligi yaptigimizi da séyleyebiliriz. Oniimiizdeki birkag
yil icine belki de 15 — 20 sene iginde aslinda bu kaynak
avciligi déneminden, kaynak yaratma dénemine gegiyor
olacagiz. Ote yandan yaptiginiz higbir sey birbirinden
bagimsiz degil. Hepsi arasinda bir baglanti var. Kuresel

ARUP Kiresel Ongéri ve inovasyon Birimi
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ekonomi de aslinda bu baglantinin bir sonucu olarak
ortaya ciktl. Kiresellesme yerine kuresel baglantilik
demek bana daha uygun geliyor.

insanlar yillardir degisim olgusuna kafa yoruyor.
Size simdi gosterdigim slaytta, Brooklyn képrisini
(New Yok City’de bir kopri) goriyorsunuz. Resimde
goérdugunuz gibi yollar, tramvaylar, her sey yukariya
bir Gst katmana tasinmig, bu gérinti 1950’li yillarda
tasarlanmis, amag o yillarda 50 yil sonrasinin diinyasini
yaratmakti. Aradan 50 yil gecti, resimdeki bu gérunta var
mi ¢evrenizde? Hayir yok. Ama o zamanlar gelecegin
bu resimdeki gibi olacagi 6n goriliyordu.

Bir baska 6rnek de egditim sisteminden verilebilir.
O doénemlerde, gelecekteki editim sisteminde siniflarin
ogretmensizolacagiéngoriliyordu. Resimdekidrnekten
anlasilacagi Uzere 6gretmensiz bir sinif, ortada blyik
bir ekran, herkes o ekrandan 6gretmeni izliyor. Tim
6grencilerin masasinda da bir dizustu bilgisayar var.
Gelecek igin 6n gorilen egitim boyle olacakti. Gergi bu
6n goérinin bir kismi gergeklesti, ama buyuk bir kismi
gerceklesmedi. Demek ki dedisim, “gelecek” lzerinde

A

'.._H_ =T h..- f..f.

the Future School

her zaman ¢ok konusulan ama zamani geldiginde tam
da tahmin edildigi gibi olmayan bir olgu. Ne yaparsak
yapalim gelecegi tahmin edemeyiz, ama gelecek ile
ilgili dusuncelerimizi olusturmak mumkindir diye
dustundyorum. Aslinda konusmamin 6zinde biraz
da bu var. Bunun igin de “6ngdrilebilir gelecekler”
yerine “takdir edilebilir gelecekler” (izerinde durulmasi
gerektigini distniyorum. Simdi biraz futdristlik yapalim,
yani gelecek bilimci olalim, énumuizdeki 10 dakika
boyunca, hepimiz gelecege bakalim. Ortaya ¢ikabilecek
bazi kiresel senaryolara bakalim; yil 2025 olsun. bizim
icin dnemli olan iki ekseni dislinelim X ve Y ekseni;
gl 2 l
global scan rins przog 1)

"Bloc Islands”

“Flat-Lining"

b g gl STl - 1 T

Slaytta da godrecediniz gibi X ekseninde bizim
rekabet bagimiz igin énemli olan “ekonomik blyime”
yani “pozitif blUyume”yi goOrlyorsunuz eksenin
asagisina indiginizde negatif biiyime var ki bunu hig
istemeyiz. Y ekseninde ise “kiresel iletisim” ekseni var.
Eksenlerin bir tarafinda kolay anlasilabilir bir dizen
varken, obur yanda ise daha kaotik fonksiyonsuz bir
dunya gucl var. X ve Y ekseninden yola c¢ikarak, 4
farkli dinya yaratmak mimkuinddr. Bu semadan yola
cikarak re-globalizasyon yani “kiresellesmeyi yeniden
yapilandirdigimizi disinelim. Re-globalizasyon
dedigimizde kiresel bir diinya ve pozitif iletisim s6z
konusu. Mesela kurguladigimiz bu dinyada, Birlesmis
Milletler yeni ticaret anlagmalari imzaliyor, politik
istikrarsizlik kontrol altina aliniyor, kiresel ekonomide
gugcla bir yeniden olusum séz konusu ve Dinya Ticaret
Orgliti’niin glictiniin arttigr dngériliyor.

Bu birinci senaryo idi. simdi, buna benzer bir
senaryo daha anlatmak istiyorum size; Sizden de elinizi
kaldirarak kendinizi hangi senaryoda gérmek istediginizi
belirtmenizirica ediyorum. 50 yil sonrasinda oldugunuzu
hayal edin; ikinci senaryoda dinya bloklara bdlunmus
olsun; Mesela Akdeniz Bloku, Dogu Bloku ve Orta
Bati Amerika Bloku gibi. Bu bloklarda ortadan kalkmig
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politik gelismeler birbirini tetikliyor. Global degisiklikler,
biyolojik farkliliklar ile tetikleniyor ve isglci alaninda
reformlar gergeklesiyor.

Teknoloji ve verimlilik kazanglari ekonomiyi tetikliyor.
Fakat bu senaryoda ilkinden farkli olarak stabil bir
durum var yani bu bloklarda, Japonya gibi, isvicre
gibi sdrdardlebilir ekonomiler s6z konusu. Bloklar
ne ¢ok fazla buylyor ne ¢ok fazla kugulluyor, artis ve
azaliglar belli bir gizgiyi muhafaza ediyor. Bu senaryoda
ayrica, Birlesmis Milletler ve Diinya Ticaret Orgutl
icinde, bolinmelerin oldugunu farz ediyoruz. Finansal
materyalist soklar, ekonomik soklar ile dogrudan ilintili.
Dolayisiyla ekonomik bir kriz olsa bir anda her sey pat
diye asagiya iner. Ayrica bu dinyada global sistem
soklari da sdz konusu. Dolayisiyla bdylesi global
sistemlerde riskler de yuksek.

Simdi salondaki dinleyicilerden su anda iginde
bulunduklari dinya ile gelecekte olmak istedikleri
dunyay! bildirmelerini rica ediyorum. 20 yiIl sonrasinda
blok adaciklar halinde mi olacadiz? Yoksa ayni mi
kalacagiz? Parmaklari saydigimda c¢ok ilging bir
sonugla karsilagiyorum, ¢cogunuz 20 yil icinde ayni
kalacaginiza inaniyor. Tabi bu aslinda bir temennidir.
Ben bu uygulamayi degisik gruplarla da yaptim. 5 kisilik
gruplarla da, 300 kisilik gruplarla da yaptim ve inanin
cok degdisik sonuclar ¢ikabiliyor.

Bu senaryolar bir yandan da aslinda kafasi karismig
insanlarin dlnyasini yansitiyor. Size bir baska slayt
gbstermek istiyorum simdi; bakiniz; burada benim farkli
alanlarda yaptigim g¢alismalardan érnekler var. Slaydin
sol tarafi buglin bulundugumuz yer, sag tarafi ise 20 yil
sonrasini gosteriyor.

Goérduginuz slaytlarda toplam 8500 insandan
aldigim cevaplari goreceksiniz. Asya’da insanlarin
%50’si gercekten blok adalara dogru gittigimizi

s@yluyor. Avustralya’da durum biraz daha farkli, orada
da katilimcilarin az bir kismi, sabit ¢izgi seklinde

the summary view
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kalacagimizi 6ngdérdi. Birlesik Devletlerinde daha
fazla insan bloklagmaya dogru gittigimizi soyledi.
Dikkatinizi c¢ekerim o6ngordikleri sey kiresellesme
degil. Avrupalilarin ise yaklasik yuzde %60’1 gelecek
icin blogu 6ngdérdi ve ¢ogu da daha da adalasalim
dedi. Mustakil adalar olmayi dislinenler bile var. Sonug¢
olarak butin dinyaya baktigimizda, global gérus nedir o
zaman? Duzenledigim ¢alistaylarda katilimcilarin yarisi
konustuklarimin yarisi bloklagmaya gittigimizi sdyltyor.
O halde yarin kuresellesen bir dinyada ne yapacagiz
ya da blok adaciklar diinyasinda ne yapacagiz, acaba
hayatta kalmak ile mi yetinmeliyiz yoksa ¢aba sarf etmeli
miyiz? Sadece hayatta kalmayi saglamak kimseyi pek
ilgilendirmez sanirim. “azicik asim kaygisiz basim”
yaklagimi yeterli mi insanoglu i¢in? O zaman yapmamiz
gereken sey “caba sarf etmek” olmalidir. Caba sarf
edenler grubunda olacak isek, potansiyel gelecekler
senaryosunda nasil yer alacagdiz? DusUnurken asir
uglari da g6z o6nlinde bulundurun, mesela Tirkiye
olarak AB’ye girmeyi degil de, giremediginizi dastnin,
cunkid ancak bdyle ug érnekleri dustindiuginuzde ¢caba
sarf edersiniz. Cabalayanlar grubunda yer alabilmek
icin olumsuz sonuglara da hazirlikli olmak lazim.

Danyanin  nereye gittigi konusunda mutabik
kalamayiz. Biz goérdik ki farkh dislncelere sahip
dinyaninfarkli gruplarivar. Son 2,5 yildadiinyanin gesitli
yerlerinde yaptigim workshoplardan yola gikarak, ben
sunu goérdim ki degisimi tetikleyen farkli unsurlar var.
Bir dinleyicimiz uyardi beni, evet haklisiniz istanbul’da
workshop yapmamisiz, isterseniz istanbul’da da bu
workshoplardan yaparim. Yaptigim workshoplarda
insanlara su soruyu sordum; sizce 6numuizdeki 20
yil iginde degdisimin tetikleyicileri, itici gugleri neler
olacaktir? Sizin igin 6nemli olan tetikleyiciler nedir? Su
cevaplari aldim;

STEEP. Yani Sosyal-Teknolojik-Ekonomik-
Cevresel(Environmental) ve Politik Faktérler. Bu 5 ayri
alani, ayristirip déncelik sirasina koyup sonra tekrar
nasil sentezleyebiliriz?

Simdi sbyle bir ¢calisma yapiyor olsaydim siz ne
derdiniz?

Su anda Tirkiye icin ve sizin sektdrinlz icin ayri
ayri degerlendirmek Uzere sosyal itici glgler sizce nedir
diye sorsam? Ayri ayri dedim ¢unku her zaman Ulke igin
gegerli olan sizin sektériniz i¢in gecerli olmayabiliyor.

Burada terérizm en &nemli noktalardan biri
olarak ortaya c¢ikiyor. Mesela Amerika’da bu soruyu
sordugumda “enerji” denildi. Demek ki Amerika’'daki
yoneticilerde enerjinin surekliligi konusunda mithis bir
biling var. Sydney yani Avustralya’da “yaslanmakta olan
nafus” denildi.
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ingiltere Londra’da ise Ust diizeydeki yéneticiler,
“yaslanmakta olan nifus teknolojinin ¢ok yavas
ilerlemesine neden oluyor,” dedi. Digerleri ise siraslyla,
iklim degisikligi, Orta dogudaki siyasi iktidarsizlik
geliyor. Peki bu ulkeniz igin, sizin sektériniz igin
ayni soruya ne dersiniz dedim? Dediler ki nifusun
yaslanmasi. Bu sabah da ilk séylenmisti cok geng bir
nidfusunuz oldugu burada. Halbuki sizde ise sabahleyin
geng¢ nifusunuzdan bahsediliyordu bu ¢ok ilging bir
sey.

Dianyanin geri kalani ise yaslaniyor. Diger taraftan
baktiginizda teknolojik gelismeler, verimlilik, kit
kaynaklar, iklim degisikligi siralamada arkadan geliyor.
San Francisco’da yaslanmakta olan nifus ¢ikti. Zirih’te
yaslanmakta olan nufus, varlik ve zenginligin dagilimi,
yakit ve enerji dendi.

Ote yandan farkh glglerin bir araya geldigini
gbzlemliyoruz. Amerika’da “Cindistan”(Cin+Hindista
n) kaynak aligverisi, enerji sorununu ¢dézme c¢abalari
gibi kaynaklarin tiketilmesi, bir de siyasi vizyondaki
kayiplar dendi. 2006°da 50 farkli galismanin sonuglarini
iceren bir kitap yayinladik, kitabin bashgi “degisimin
arkasindaki itici glgler”.

Peki bltin bunlardan nasil bir sonug c¢ikabilir?

S Demographic Change
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iste buna siz karar vereceksiniz. Daha 6nce de
dedigim gibi sizin ekonominizi bilmiyorum ben. Sizin
kaynak potansiyellerinizi, sizin stratejik planlarinizi
bilmiyorum. Bunlari size ben sdyleyemem, ancak
sizin kararlastirabileceginiz seyler bunlar. Ama sunu
sdyleyebilirim ki, sizin gorup karsilastiginiz meselelerin
blylk ¢cogunlugu dinyanin baska ulkelerinde de gegerli.
Dinyanin farkli bolgelerinde 6 farkli sehre gittigimde
hepsi “biz sehir olarak dinyanin buyuk teknoloji merkezi
olmak istiyoruz” dediler.

Konusmamin bu son bdéliminde yaptigimiz bazi
arastirmalardan s6z etmek istiyorum. “Demografik
degisim”, “birlesme” ve “enerji”. ik ikisinden
bahsetmeyecedim sonuncu “Gounk Dank” dedigim
bir sey. Cin hikimetinin, inanilmaz akilli bir yonetimi
var. Enerjinin ¢gok énemli oldugunu gérlUyorlar ve o
ylzden de stratejik olarak enerjilerini nasil kullanmalari
gerektigini kestirmeye calisiyorlar. Enerjiyi harcamak
yerine bu enerjiyi kullanarak nasil para kazanabiliriz
konusuna kafa yoruyorlar. Mesela bir sehir kurmuslar,
sehirde 500.000 kisi var, orada 1sinmak igin hi¢ petrol
kullaniimiyor sadece yenilenebilir enerji kullaniyorlar,
cok akillica degil mi? Demografik dedisimleri ¢cok ¢ok
enteresan.

Bu gérduginiz slayt dinya ntifusumuzu gosteriyor.
2007 yilinda butin dinyada kentlerde yasayan insan
sayisinin kirsal kesimde yasayanlardan daha fazla
olacagi 6ngoéruliyor. Diger bir degis ile 2007 yili, bir
yerde, bir gecis noktasi olacak. Slaytta Johannesburg’u
goériyorsunuz, Glney Afrika’daki bu kiglik noktalarin
hepsi birer kuliibe aslinda, yani gecekondu benzeri
birtakim yerlesmeler. Bu yerlesmelerde 2.5 milyon
kisinin yasadigi séyleniyor. Bu insanlarin hepsi de,
gelismis Ulkelerde yasayanlarin standartlarina ulasmak
istiyor.

Ote yandan nifus kiresel anlamda yaslaniyor
ancak ornegin Turkiye’nin ndfusunun geng oldugunu
bu sabah &6grendigimi séylemistim. Cin nifusunun
da mesela profili 1950 ile 2050 arasi yillarda degisim
gosteriyor. Cin Nufusu onimizdeki 50 yil iginde
pek c¢ok bati Ulkesindeki insan profiline benzer hale
gelecek, yani yaslanan bir nufus s6z konusu. Peki bu
gercek karsisinda ne yapmak lazim? Bir de giderek
daha fazla sayida insan, dinyada tek bir hanede tek
kisi olarak yasamaya basladi. Bu da Bati Avrupa’daki
yadsinamayacak gelismelerden biri. Diger bir degisle
kendiniz istediginiz igin, evde tek basina yasamayi
segiyorsunuz.

Neden? Demek ki buna paraniz yetiyor ve bunu
tercih ediyorsunuz, bu gok 6nemli bir gergeklik. Bu arada
sizlerle ¢ok ilging bir deneyimimi paylagsmak istiyorum.
Benim 7 ve 9 yasinda 2 gocugum var. Gegenlerde 7
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one-third of all houschelds in Western Europe are
single-person houscholds,

Frag =8 et ot s g eomi v U D] ame e

yasindaki cocugumun okuluna gittim, orada muhendislik
konusunda bir ders verdim 6&grencilere, orada ne
o6grendin derseniz, dinyanin en guriltlict insanlarinin
7 yasindaki insanlar oldugunu bir kere daha 6grendim.
Hala kulaklarim aciyor. Bir de sunu gérdim, size simdi
gosterdigim slayttaki bu filmler, 9 yasindaki ¢ocuklar
tarafindan yapilmig, filmler dijital kameralar ile sinifta
cekildi, 9 yasindaki ¢ocuklar, 7 yasindaki gocuklarin
filmini gektiler. isin bir bagka ilging yani saat 15:30
itibariyle ayni gin 6gleden sonra filmi ¢ceken ¢ocuklar
filmleri CD’lere kaydetmisti bile. Simdi sormak istiyorum
kaginiz dijital kamera alip da bir film Urettiniz? Filmin
montaji esnasinda efektler ekliyorsunuz? Buitiin bunlari
yapip, bir de bunlari CD’ye yukleyip ayni gun icinde
elime tutusturabilir misiniz? Kaginiz yapabilir bunu?
Ben sahsen yapamam.

Ayrica su da ¢ok O&nemliydi benim igin, vyani
¢ocuklarla ders yapmak muihendislik agisindan ¢ok
hos elbette ama isin ¢ok ilging bir yoni daha vardi
“paradigma degisimi”.

Bu yastaki cocuklara bir bakin, onlarin dinyasi
nasil bir diinya olacak? DulsUnin bunu. Yaptiklar sey

TallTowers
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bize ilging geliyor ama onlar i¢in o kadar siradan olagan
bir durum Ki... Bunu bir disinmek gerek.

Bunu niye anlattigima geri doénelim. Gelecegi
kim olusturacak sorusu igin anlattim bunu. Pazara
sundugunuz Grinlerikim alacak? Tuketicinin asilihtiyaci
nedir? 7 yasindaki bir gocugu distindigimuiizde her seyi
dijital distntyor, Geng insanlara bugiin baktigimizda
kuresel kaltird gériuyoruz, ¢ok para harciyorlar, bazi
gengler inanilmaz pahali ayakkabilar aliyor ama
ayni zamanda birtakim sosyal amaglara hizmet etme
konusunda da daha Onceki nesillere nazaran es
zamanl olarak ¢ok daha fazla vakit harcayabiliyorlar.
Bir de orijinallik konusu var ki bu da ¢ok dnemli. Mesela
“‘Made in Turkey” pazarlama igin ne demek?

Bir sonraki konumuz “uyum”. Bu ¢ok énemli bir konu
bir taraftan heyecan verici, ama diger taraftan korkutucu.
Biyolojik ilaglar, vitaminler, ¢esitli kozmetik ilaglar, yine
istedigimiz her seyi bize yaptiracak urunler. Ekranda
goérdiglnuz dridn mesela cildinize sdrdigundz cildi
yumusatmak icin kullanilan bir Grin. Veya bugln artik
vicudunuzun ihtiyaci olan tim vitaminler hap olarak
satiliyor ve mesela, 1spanaginizi ya da havucunuzu
yemek zorunda kalmiyorsunuz. Ustelik de bu milyarlarca
dolarlik bir sektér. inaniimaz ve korkutucu degil mi?

islevselliklere de bakiyoruz bu arada. Mesela
otellerle hastanelerin birlesmesi. Bir otel ile bir hastane
arasindaki fark nedir? Aslinda ¢ok olmali degil mi?
ikisinin de odalari var ve farkli hizmetler sunuyorlar ama
temel olarak aslinda ayni seyi sunuyorlar. Dolayisiyla
Bati'da Ozellikle yaslanan nifus arttidi icin daha ¢ok

otele benzer hastaneler gérmeye baslayacaksiniz. Bu
anlamda hizmetler de degismeye baslayacak, (Biyonik
hizmetler gibi.) Ornegin Kaliforniya’'da bir (iniversitede
bir hoca boynundan yukarisindaki vlcut pargalarini
gelistirmekten bahsediyordu. Yani suni kulak, suni géz
gibi. Mesela gérme yeteneginizi kaybetseniz suni bir



g6z ister miydiniz? Cok ilging bir sey degil mi? Ayni
zamanda korkutucu da. Ayni hoca diyor ki beynin i¢inde
g6zun arkasinda bir siir bosa gitmis alan var oralarda
da bir seyler yapilabilir. insan bunlari dinleyince urkiiyor.
Ama dinya bu ydne dogru gidiyor.

bionics

inevitable

Bionic eye ‘will
\cure blindness’
|

we expect
assistance

when will we
B merge with

1 things?
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Yine baska bir noktaya degineyim “bilgi ile birlesim”.
2055’e gelindiginde dinyanin herhangi bir yerinde sizi
bulabilecekler. Zaten kredi kartinizla cep telefonunuz
varsa dijital kimliginiz her hallkarda biliniyordur. Yani
kimsiniz, kiminle toplaniyorsunuz, bir magazada ne
kadar kaldiniz, bitin bu bilgi zaten var su anda. Bir
gin Suudi-Arabistan’daki postanenin basindaki bir kisi
ile yemek yemistim. Kendisi her bir posta kutusuna
radyo frekansli kimlik etiketleri koyuyormus ve bu
frekans sayesinde her seyin yeri koordinatlari belli
oldugundan posta adresi bir koordinat haline geliyor,
paketi kamyona koyuyorsunuz, kamyon paketi okuyor,
nereye goturecegini biliyor, rotayr ve gulzergahi
hesapliyor. Sofériin hangi rotadan gidecegini ya da is
yerini belirleyip nereye gidecegdini hesapliyor.

Simdi siz sunu dasunebilirsiniz, acaba her seyin
bulunmasini istiyor muyuz istemiyor muyuz? Bir baska
soruya ge¢mek istiyorum. Soruya gegmeden 6nce bizim
sirketimizden bir 6rnek vermek istiyorum. Pazartesi
gund Denver Sanat Mlzesi’'nin agiligina gidecegim.

Slaytta gordiguniz projeyi yapan mimar, herkesin
aynl bilgisayar modelini kullanmasini istemis. Yani
herkes ayni bilgisayar modelini kullanarak bir calisma
yapmis. Size burada bir sireg tarif etmek istiyorum, bir
anligina mimariyi unutun, onun yerine sureci dagunan.
Tasarimda 3 boyutlu bir baslangi¢ noktasi var. Mimar,
‘Form-Z” adinda bir model yazilimi kullaniyor. Bunu
muhendislere aktariyor, mihendisler de bunun yapisal
boyutlarina bakiyor, neyin nereye konmasi gerektigine
bakiyor sonra da bagka bir yazilim kullaniliyor. Bu
seferki yazilimda kullanilan her seyin ebadina bakiliyor.
Bunlar, hep ¢ok basit bir tusa basilarak yapilan
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bilgisayar programlari kullanilarak yapiliyor. Sonugta da
destek kuvvet mukavemet hatlari belirleniyor. Bunlara
baktiginizzaman bitiin gelik kirislerin nereye konacagini
goruyorsunuz ve bakir problemlerini gériyorsunuz,
resimde goérdagunltz UGzere Kirigler birbirine uyumlu
gitmiyor. Bina o kadar karmasik bir tasarim ki 3 boyutlu
tasarimi olmasa anlamaniz ¢ok zor. Geng bir mihendis
boylesi bir tasarimi ancak 1-2 haftada yapabilir,
bilgisayardaise bu 6 saniyede yapilabiliyor. Bilgisayarda
hazirlanan alt yapi sonrasinda tim baglantilar lazer
kaynaklama ile bir araya getirilerek birlestiriliyor.

Simdi bana 2 soru sorabilirsiniz, bdyle binalari insa
etmeli miyiz? Bu soru tabi bagka bir konferans konusu
bence ama ikinci soru su olacaktir sanirrm; aman
Allah’im bu nedir? Yani teknoloji neler gerceklestirmis.
Normalde bdyle bir projede biz asagi yukari 70.000
pound parayl sorulara cevap vermeye harcadik ve
sorularin ¢ogu bize Cuma saat 4:00’te gonderilir. Tabi
Cuma glint saat 4’e dogru génderdiginiz sorular aslinda
sadece avukatlara gidiyor demektir yani bir cevap
istediginiz icin gdéndermiyorsunuzdur. Boylesi bir proje
icin bize en az 350 soru gelmesi ama biz sadece 17
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tane soru aldik ve bunlarin da her biri de gergek hakiki
bir problemin oldugu konularla ile ilgiliydi. Dolayisiyla
bltlin bu parayi ve zamani belki ¢cok aptalca veyahut da
rekabete uygun olmayan sorulara cevap vermek yerine
isi yapmak icin gerekli olan sorulara cevap vermeye
harcadik. Rekabet ancak bdyle elestirebilir.

Son bir nokta iletmek istiyorum. Bence ekonomi ile
enerji arasinda birebir bir iligki var. Eger enerji varsa
ekonomi vardir, eder enerji yoksa ekonomi yoktur; bu
da ¢ok basit aslinda. IMF’'den goérdiginiz bir zaman
dizisi icerisinde ekonomilerin gidisini izleyebiliyorsunuz.
Bu gérdiguniz slaytta mesela,

Kisi basi gelirin gidigsatini goéruyorsunuz, tarim
toplumundantiketimtoplumunagegisigoriiyorsunuz. Sol
tarafta ne kadar ¢ok enerji kullanildigini géruyorsunuz.
Gordugunuz gibi Birlesik Arap Emirlikleri kisi basina
enerji tiketiminde herkesi ge¢mis durumda. Slaytta
Avustralya’nin ve Avrupa Birligi’'nin enerji kullanim
oranini da goériyorsunuz ama bakmaniz gereken asil
yer Hindistan ve Cin, ¢uinku bu iki tGlke diinyanin en ¢ok
nifuslu iki Glkesi. Cin’de herkes Kaliforniya'daki gibi
araba kullansa diinyanin bilinen petrol kaynaklari 6 ayda
tukenir. Slayttaki grafiklerde dinyadaki gaz rezervlerini
de gérmeniz mamkin. Siyah alanlar kullanilan, beyaz
alanlar ise kalanlari gésteriyor. Gazin biytk bir kisminin
kullaniimis oldugunu goérebilmek mumkuin.

Petrol rezervlerine baktigimizda Giiney Amerika’nin
yari yariya, Afrika’nin daha heniiz pek kullanmadigini
goruyorsunuzAmerika’daise buyuk bir kismi kullaniimis.
Enerji kimde ise ekonominin orada oldugunu goértyoruz.
teknoloji nerede ise de enerji orada. Bu grafikte de
blyuk pastayr goéruyorsunuz. Yarisi asagl yukari
kullaniimis. Bu grafikte de bu pastanin en ylksek
degerleri goériyorsunuz. Petrol tiketimi ve Uretimi ile
ilgili degerleri de burada géormek mimkin.

Grafikte de gorllecedi Uzere enerjiyi daha az
bulduk¢a daha az harcayacagiz ve daha fazla bulmak
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icin aramaya devam edecegiz ama buldugumuz miktar
toplamda harcadiimizdan daha az olacak. Yani bu
kaynagin sonu var.

Size c¢ok ilging bir baska Ornekten bahsetmek
istiyorum. gecen yil kayak yapmaya gittim. Uzun sire
isvicre’de yasadim, onun igin kayak yapmayi ok
severim. Kayak yapmaya Dubai’ye gittim desem inanir
misiniz? Oraya 300 Kkisi ile birlikte edebiyat kongresine
gitmistim hakikaten ¢ok gizeldi, muthis bir tecriibeydi.
Bu insanlar bir ¢blde yasiyorlar ve buz gibi sogugu
belki de hayatlarinda ilk defa goértyorlar. Bir taraftan
disarisi 35 derece icerisi 0 derece. Bunu saglamak
icin Tim istanbul’a verilen enerji kadar eneriji veriyorlar
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tabi. Ama bir taraftan da bu tecribe onlarin hayatini
degistiriyor. BOyle bir tecribenin degeri nedir bunu
bilmiyorum. Yetkililere su soruyu sordum; butin bu
gazinizi kullaniyorsunuz, farkindasiniz degil mi? Unun
niye yapiyorsunuz? Biliyoruz dediler. 30 yillik gazimiz
var diye cevap verdi. En degerli enerjimiz “glines var”
dedi. O kadar ¢ok glinesimiz var ki Abu Dabi’de ben
inaniyorum ki, biz 30 yiIl sonra tamamen gazimizi



kullanip bitirsek bile gunes enerjisi ile enerji temin
etmeye devam edebilecegiz.

Sunumumunson4slaytinageldik,demingdrdigiiniz
bu grafigi unutmayin, “enerji igin bir strateji”’. Bir
sistemde, “enerji” olmazsa “ekonomi” de olamaz. Simdi
size kisa bir film izletmek istiyorum gérdiginiz gibi
burada bir kisi, bisiklet ile duvarin Gzerinden gegmeye
galistyor ama hizla duvara garpiyor bu filmi arka arkaya
oynattiginizda her defasinda sanki binicinin duvara son
anda c¢arpmaktan kurtulacagini disiintyor olabilirsiniz.
Bu dusunceniz enerji ile ilgili de bircok kisinin gérisini
yansitiyor. Enerji konusunda insanlar kendilerini bazen
bdyle aldatabiliyorlar iste. Enerji sorununu ne zamandir
biliyoruz duyuyoruz ama her defasinda belki bir ¢éziim
buluruz diye ayni hatayi yapiyoruz. Ve dikkatli olmazsak
yeterince hizli gitmezsek bu isi basaramayabiliriz. Bakin
ben dinyanin bir ¢cok bdélgesine gidiyorum her yerde
inanilmaz bir trafik ile karsilasiyorum.

Bence en 6nemli sehir tecriibesi, trafikte oturmak ve
trafikte sikisip kalmaktir. inovasyon yaparken muhakkak
nerede uygunsuzluk rahatsizlik verici sey varsa onlara
bakmaliyiz. Cunkl basglangi¢c noktasi “bu sorunlari
degistirmek” ten gecer. Modern toplumda yaptigimiz her
sey engellerin, rahatsizliklarin ortadan kaldirilmasina
yonelik. Onun igin sorunlara bakmak lazim. Eskiden

kdylerimizde oyuncakgilar vardi, ayakkabi yapan
ayakkabicilar vardi ya da gémlek yapanlar vardi. Bunlar
artik yok oldular ¢unku bizim icin bir magazaya gidip
aligveris yapmak daha kolay hale geldi.

Bugiun dinyanin batin oyuncaklarinin = %82’si
Cin’de Uretiliyor, %82. Size sunu sdylemek istiyorum.
Mesela bu yil, Cin'de yapilmis bir hediye almamaya
calisin, bakalim basarabilecek misiniz. Uriiniin nerede
yapildigina baktiginizda drin ile ilgili bir ¢cok seyi
6grenmek de mumkun olacaktir. Bu “gelecedin kilidini
acmak” gibi bir sey aslinda.

Son 2 sey soOylemek istiyorum. Birincisi gegisleri
kesintisiz ve diuzgiin bir sekilde saglamak ¢cok dnemli

cunkd toplamda sisteme ve buayuk bir tecribeye
baktigimizda hareketin plrizsiz ve dizgin bir bigimde
gelismesi son derece 6nem arz ediyor. Turbllanstan,
calkantidan nasil kurtulabiliriz? Her seyin, dizgun
ve plrizsiz olmasini nasil saglayabiliriz? Bunu
anlayabilmek igin olaya 4 boyutla bakmak lazim.
=l =W _ F

Gelecege baktigimizda, rekabete baktigimizda aslinda

bunlarin  koreografiyle ilgili oldugunu gériyoruz.
Koreografi bir kisinin bir mekan icerisindeki hareketidir
ve o hareketi tasarlamasi ile ilgilidir. Siz 2 kisiyi dans
ederken goérdiguniz zaman size ¢ok kolaymis gibi
gorundr ama didsidnin o an ne oluyor orada. Cunku iki
tane ayri yapi, iki tane iskelet, iki ayri kalp, farkli inanglari
olan farkli zevkleri olan insan var orada. Bunlar bir arada
cok guzel dans ediyor olabilirler ama bu iyi bir koreografi
sayesinde mumkun. Yani 6zetle; urind, tecribeyi nasil
tasarladigiz bu anlamda ¢ok énemli. Boylece miuthis bir

it’s all about choreography

undarstanding ths ear

dasigning like a dance

dansin koreografisini yapmak miimkiin. iste gelecekte
bence bu sekilde 4 boyutlu bir dinyaya gecebilecegiz.

Soru sormaya cesareti olan var mi? Sorusu olan var
mi? Arkada sorusu olan var galiba?
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Soru - Cevap Bolumu
Soru:

Partha Ghosh, Tuirkiye ekonomisini bilmedigini
soyledi. Tirkiye'ye birgok ekonomist geliyor, fakat gok
Utopik tablolar cizip gidiyorlar. Turkiye'ye ¢ok faydasi
olduguna 14 yillik gazetecilik hayatima dayanarak
inanmiyorum. Turkiye, bir kiresellesme sirecinden
gecti, cok kisaca buna deginmek istiyorum. Turkiye
nasil kiresellesti.

Turkiye kuresellesmeye 1956 yilinda basladi.
Massey Ferguson traktérle yeniden disa bagimlilik oldu
ve Turkiye’nin kiresellesmeye olan ihtiyaci anlasildi
1980’lerde o zamanin basbakani Ozal 6zellestirmeye
o6nem verdi, ama yine olmadi ve en buyuk hata yapildi.
Tarkiye’'nin en 6nemli ekonomisi olan tarim bitirildi. 1957
den yilinda Bitlis ve Maras bdlgesinden baslanarak
gegici tutin piyasalari olusturuldu ve o bdlgedeki
tarim bitti. ClUnki biliyorsunuz ya da duymussunuzdur
tatan bir yil degdil ancak 3 yil nadasa birakirsaniz eski
verimine kavusturuluyor. 1980’lerde de Ege’deki tarim
bitirildi. Simdi bu kadar dis sure¢ gecirilmisken bu
kadar ekonomik slire¢ g6z ardi edilmisken Turkiye nasil
rekabet edebilir ve bu degisim sireci nasil yurt geneline
yayilabilir. Tesekkir ediyorum.

Cevap: Chris Luebkeman

Bizdenistediginiz sey, size sihirli kiireden bakip, altin
yumurta yumurtlamamiz. Ben cevap vermeye galisayim,
meslektasim da yanimda o da cevap verir. Benim bu
konuda inandidim Gg¢ nokta var: Birincisi kendinizi nasil
konumlandiracagimizi belirlememiz gerekiyor. Bunu
kiresel ekonomide en iyi kendiniz bilebilirsiniz, sizin
icin mikemmel cevabi vermem mimkin olmadigindan
ben bunu yapamam. O cevabi siz bulmalisiniz, bunu
da ancak bir arada belirleyebiliriz. Ikincisi gercekte
olmak istediklerinizle, olabilecekleriniz arasindaki
farki iyi anlamaniz lazim. Her kesimin acimasizca
elestirilmesinde hi¢ bir hata yok. Gruplarla g¢alistigim
zaman sunu goéruyorum; insanlar hayallerinde olmak
istedikleri seyle, gercekte olduklari sey arasindaki farki
kolay ayirt edemiyorlar. Hepimizin bu tip bir ayrimi
yapabilmemiz gerekiyor. Uglincli nokta ise en énemli
olani. Her zaman iddiali distund ki, kendinize iddiali
hedefler koyabilin. Bence bir dizi hedeflerin olmasi
lazim, bir degil 3-4 farkli gelecek hedefiniz olabilir.
Bir takim ideallere dayanarak bu hedefler ulasmaya
calisirsiniz. Hepsi dogru olabilir, hepsi yanlis da olabilir,
amabunlara bir hedef koyarak ulagsmak énemli. Yaptigim
calismalara ve Turkiye'deki gezilerime bakacak olursak,
Tlrkiye'nin degisik 6zelliklerinin ve insanlarin degisik
isteklerinin oldugunu biliyorum. Bunun icin de farkl
farkh vizyonlarin olmasi s6z konusu olabilir. Bunlarin
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hepsi birbirini tamamlayici sekilde hedefe ulasmak
icin ifade edilebilir. Biz galistigimiz butin gruplarda
boyle yapiyoruz, 4 tane birbirinden farkli gelecegi
hedefliyoruz.

Cevap: Partha Ghosh

Ben tamamen Chris’in soylediklerine katiliyorum.
Sorunuzda benim anladigim kadariyla 3 boélim vardi.
Oncelikle akademik diinyanin birtakim sanatsal tablolar
cizdiginden bahsettiniz. Kismen belki dogru degil;
ama olabilir, bunda yanlis bir sey yok. Cunku tablolar
cizmemiz lazim, o tablolar 6nimuizde olmazsa heyecan
duymak zor olur. Bu sebeple, gelecegi anlayabilmek
icin, kiiresel agidan bu resimlere ihtiyacimiz var. ikinci
olarak degisime gelmek istiyorum.

Tarkiye bircok degisimlerden gecti dediniz. Ben
bunlari olumsuz olarak gérmuyorum, bunlarin olmasi
gerekiyordu. Clnki degisim olumludur, bazen olumsuz
da olabilir, ama degisim surecinin kendisine olumlu
yaklasmak gerekir ve bu sireci izleyerek kendimizi
daha iyi anlayabiliriz. O sure¢ vasitasiyla, gelecege
yonelik olarak given olusturabiliriz. Onun igin bir kisim
basarisizliklar var, sorunuzdan onu anliyorum, “onu
denedik, bunu denedik olmadi” diyorsunuz. Olabilir,
bu basarisizliklardan bir seyler 63renebilirsek, yine de
basariya ulasmak mimkindir. Cankid basariya ulasma
yolunda, basarisizliklar da s6z konusu olabilir.

Bilgiye dayali toplumda bu o6nemlidir. Bilgi,
biraz da bilinmeyenin (zerine hesap yaparak
ulasilacak bir sonuctur. Kendimizi kétl hissetmemeli,
basarisizliklardan bir seyler 6grenmeliyiz. ileriye dogru
giderken yolumuza bu acgik sdzlulikle devam etmeliyiz.
Soru:

Mr.Ghosh, ilk kez 1984 de Turkiye’ye geldigini
belirtmisti. Tdrk toplumumun en o6nemli eksiginin
uzlasma meselesi oldugunu soylemisti. Uzlasmak igin
ne yapmaliyiz? Onerileri var mi bu konuda? Tesekkir



ederim.
Cevap: Partha Ghosh:

Cok tesekkiir ediyorum sorunuzda, 22 yil 6nce
s@yledigim sozlerimihatirlattiginizicin. Ben hatirlarsaniz
o zaman Turkiye'yi Japonya ile karsilastirmistim.
Japonya’da nasil konsensus olusturabildiklerini
sOylemistim. Farkli dislincelerden ortak bir noktaya
varabiliyorlardi. TUrkiye’'nin de 1984 den bu yana c¢ok
ilerleme kaydettigini dastundyorum, c¢unkd 1984 de
cok kuvvetli goris farkhihklari vardi. Siyasi yapi ¢ok
farkhydi. Hukimet kontroli tamamen elinde tutmak
istiyordu. 1984 den 2006’ya, Tirkiye ¢ok daha fazla
acildi, siyasi sure¢ ¢ok daha seffaf hale geldi, sirketler
¢ok daha profesyonel hale geldi. Bu 3 degisiklige
bakarsaniz, yani profesyonellesme, kiresellesme ve
kurumsallagsmaya; bunlar hi¢ stphe yok ki toplumun
konsensuse ydnelik olmasina katki sagliyor. Turkiye’nin
20 yil 6ncesine goére daha g¢ok yaptigi seylerden biri
de bu tip konferanslar. Bu tip konferanslarda, Chris
gibi uzmanlar dinliyorsunuz. Disarida olup bitenler
aciklaniyor. Bence bu tip konferanslar, insanlarin ortak
bir géris acisi bulmalarinda yardimci oluyor. Ancak farkl
gorus acilarina sahip olmak da ¢ok énemlidir. Herkes
ayni sekilde dusinmemelidir. Bilgi toplumlarinda, 15131n
oldugu yerden gekilip, karanlikta nasil hareket ettiginizi
de incelemeniz gerekir, ancak o zaman yenilikler
yaratabilirsiniz. Bu toplantiya gelip, egolarimizi biraz
bastirip, birazcik da heyecanimizi artirirsak, fikir degis
tokusunda bulunursak, o zaman basarabiliriz. Sirket
ortaminda olsun, hatta Ankara’da hukimette olsun,
nerde olursaniz olun bu yaklagim bliylik énem tasir. Bu
tip konferanslarin yapilmasi, farkli gérislerin bir araya
getiriimesi ¢gok olumlu diye disuniyorum.

Soru: Cahit Giinaydin. TOSYOV Miitevelli Heyeti
Uyesi.

Oncelikle bu iki degerli konugmaciya tesekkir
ediyoruz. Simdi sorum su: Bakiyoruz Amerika'da
fonlarda 10 trilyon dolar var. Tlrkiye’'de de son glinlerde,
gerek sirket satislari gerek c¢esitli kaynaklardan dolayi
ciddi bir para var. Sayin Haluk Kog'un dedigi gibi,
memleketimizde para var, kaynak var. Peki sizin gibi
iki degerli konusmacinin projelerini nasil bulacagiz da
yatirim yapacagiz? Devleri nasil kesfedebilecegiz?
Var mi bunun sirri ki, su anda 1 milyar dolar yatirm
yapalim.

Cevap: Chris Luebkeman

Once sunu sdyleyeyim paranin bir sorun olmadigini
duymak ¢ok guzel dogrusu. O zaman ¢ikista konusalim
biz sizinle, konu para olsun da... $Soyle cevaplandirmaya
calisayim sorunuzu: Patent sayisina baktiginizda 1.6
milyon iginde Turkiye’de 113 demistik. $imdi sunu merak
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ediyorum; dinyanin bagka yerlerinde, Avustralya’da,
Almanya’da, Fransa’da, Amerika’da arastirmacilarin
kagi Tuark’tir. Acaba yani patenti alinmis ve basgka
tilkelerde calisan calismacilarin kagi Turk'tar. ilging bir
nokta ve bunu bulmakta fayda olabilir. Ben isvigre’de
calisirken ¢ok degerli meslektaslarim vardi ve c¢ogu
Tark’'thd. Onlarin bagka ulkede patent almis olabilirler.
Amasonugta Turktdrler, dolayisiyla gokilging biristatistik
olabilir. Turk kdkenli olan, kalplerinde Turkiye varken
baska Ulkelerde yasayan insanlarin basarilarindan
da gurur duyabilirsiniz. Asil cevap bence bu insanlari
nasil geri getirebileceginizde yatiyor. Belki burada
kalmalarini ¢ok da istemiyorsunuz. Baska ulkelere
gitsinler, baska yerlerde yasasinlar ki, oralardan da
farkl seyler 6grensinler, ama geri gelsinler. Pismis bir
insan olarak geri gelsinler.

iste Avustralyalilar bunu yapiyor, onlar diinyanin
bircok yerine giderler. Almanlar da hep geri geliyorlar
yani kendi evlerine geri donmek istiyorlar. Burada
dusinulmesi gereken su: Siz diunyada dolasmis bir
insanin, Turkiye'ye geri gelmesini nasil saglayabilirsiniz.
iste burada gok kuvvetli bir sosyal altyapiya ihtiyag var.
Dldnyanin ¢odu yerine gittiginizde, oradaki okul, hastane
ve diger imkanlarin nasil oldugunu biliyorsunuzdur. iste
bunlari Turkiye’ye getirmek lazim, onlar gelirse insanlar
da gelir. Bu noktada sosyal alt yapi ¢ok énemli, ¢linki
ancak bu sekilde akilli insanlari geri getirmek mimkdn
olabilir.

ikinci énemli nokta bir arada calismak. Sabah
teknoparklardan da bahsedildi. Buralarda da bir
etkilesim alani bulmak ¢ok énemli. Para konusamiyor,
ama konusamayan para isleri gergeklestirebiliyor.
Tirkiye'de herkese ulasabilmelisiniz, enformasyon
dinyasinda ulasmaniz, firsatlari degerlendirmek igin
katilimlarini saglamaniz gerekir. Bir Gglncu nokta ise
cok onemli bir nokta olan ortakliklar. Aktif ortakliklar
kurmak 6zellikle inovasyon agisindan ¢ok elzem.
Cevap: Partha Ghosh

Bir diger noktaya felsefi bir cevap veriyim misaade
ederseniz. Colomb, Amerika’yl kesfettigi sefer icin
para bulmaya calistiginda Hindistan’t ariyordu. Para,
ispanya Kraligesinden geldi. ingiltere tahtinda Kralige I1.
Elizabeth oturur. Bence Tirk toplumunda, kadinin daha
¢ok rol almasi gerekiyor, ¢unki bu sabah anlattigim
ekonomik gelismeleri romantik tarafindan goérebilmek
icin, kadinlarin olmasina ihtiya¢ var. Kadinlar, karar
verme slreglerine, hem sirketlerde hem de hikimetlerde
daha c¢ok dahil oluyorlar.

ikinci énemli nokta karar verme giicli. Hindistan’in,
Tarkiye’'nin, pek ¢cok gelismekte olan ulkenin kacgirdigi
nokta budur. Cin’de gelismekte llke, ama onlar gézden
kacirmiyorlar bu noktayi. Bilgi icin de bir bedel 6demeye
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hazirlikh olmak gerekiyor. Pek ¢ok yerde danismanlik
yaptigim igin, insanlara tavsiyede bulundugum zaman
insanlar bunun degerini anlamiyorlar. Tabi ki gelismis
ulkeler bunu degerini biliyor. Madem ki kaynak
probleminiz yok, insanlara para vermeniz gerekiyor.

Singapur Basbakaniyla 15 yil énce konustugum
zaman c¢ok ilging bir husustan bahsetmisti “Singapur’u
Oyle bir noktaya getirmek istiyorum ki, her bir Singapurlu
Ulkesinden gurur duysun. Hem de yiksek IQ’su olan
herkes, Singapur’a gelip calismak istesin.” Chris ¢ok
onemli bir noktadan bahsetti ve “basarili ve akill
Tarkleri geri getirin” dedi. Geri getirin ki sizlerle birlikte
kalkinmaya katkida bulunsunlar. Sadece onlar da degil,
Turkiye'ye herkesin gelmesi, Turkiye'nin Rénesans’ina
katilmasi gerekiyor. Inovasyon sonugta bir cok faktériin
bir araya gelmesiyle baslayan bir fenomendir.

Soru: Alper Unsan, Anadolu Isuzu

Oncelikle bdyle bir konferans igin tesekkir
ediyorum. Rekabet Forumu Direktdri’nin verdigi bilgiler
umut verici, sureci izleyerek ne olacagini gérecegiz.
Yapilan sunumlarda enerjinin ekonomiyle olan iligkisini
defalarca gordik ve rekabetci olmak igcin gercekten
enerjiye ulasimi saglamak gerekiyor. Benim sorum
Dr. Ghosh’a yonelik olacak. Simdiye kadar Turkiye
rekabetgiligi is¢i fiyatlarinin dusdklagu ile sagladi.
Sunumlarinizda da gordik, geng¢ nifusumuzun olmasi
ve Avrupa’nin yaslanan bir nifusunun olmasi, bizim igin
yakin gelecekte avantaj olabilir. Ama bu bize daha fazla
egitim yatirrmi yapmamiz gerektigini hatirlatiyor. Benim
enerji konusunda sormak istedigim su: Tirkiye'de bu
aralar ¢ok sicak konu basliklarindan biri NUkleer Enerji.
Kendisi sunumunda nukleer enerjiden bahsetmedi, ama
gelismis batun uluslarda; Fransa, Almanya, ABD’de ¢ok
yUksek oranda nikleer enerji kullanimi var. Nukleer
enerjiden bahsetmemis olmasi kendisinin temiz ener;ji
istiyor olmasindan kaynaklanan bir konu mudur, yoksa
bildigi istatistiki bir gergek mi var? Bundan dolayr mi
nikleer enerjiye deginmedi. Tesekkir ediyorum

Cevap: Partha Ghosh

Soruya cevap verdiniz: “NUkleer enerji ile ilgili
olarak ¢ok tartisma var.” dediniz. Ben de bu tartismanin
disinda kalmak icin bir gsey sdylemedim. Turkiye’de
mesela glnes enerjisine bakin, Kdérfez bdlgesinde
bundan bahsediliyor. Glnes enerjisi Turkiye’'nin de
Uzerinde ¢alismasi gereken bir enerji kaynagidir. Riizgar
enerjisi de Turkiye'nin tarim altyapisi yuksek oldugu
icin bu konuda yardimci olabilir. Jeotermal de Turkiye
icin dnemli. Turkiye’de karbonsuz enerji kaynaklarini
degerlendirmek miamkiin.

Simdi benim nukleer enerji ile ilgili kigisel fikrime
nedir. Fransa nukleer igin ¢ok iyi bir érnek, Cin de iyi
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bir 6érnek. Fransa da %80’e yaklasan oranda nikleer
kullanimi var. Simdi nlkleer ucuz oldugu igin temel
yuku kaldirabilir. En glvenlisi haline de getirilebilir, geri
donusturdlmesi mamkuan. Yeni teknolojilerle harcanmis
olanyakitinradyoaktiviteside kullanilabiliyor, yaniyatirim
yaparak radyoaktif dizeyi ¢cok ¢ok disurebiliyorsunuz.
Yani nikleer enerji agisindan bakildiginda devletler
tarafindan gelistiriimis stratejik bir girisim olmasi, bir
inisiyatif olmasi gerektigini distntyorum. Ozel sektdr
agisindan bakildiginda ise, ben daha ¢ok daginik
bir tarzda konumlandirilabilen enerji kaynaklarinda
bahsediyorum. iste giines, riizgar, diger yakitlar bunlar.
Ben ozellikle 6zel sektoriin, o tarafta daha aktif olmasi
gerektigini dastndyorum. Bu sireg icerisinde, daha
cok kuguk girisimcilerin yonettigi yenilenilir kaynaklarla,
yeni bir enerji sektoru olusturmak muamkudn olabilir

Ben sdyle bir yanit veriyim. Bu enerji denklemini son
2 yildir inceliyoruz. Gunku “uranyum ¢ok daha dnceleri,
dinyanin ilgisini ceken bir konuydu.” Diye disinmeye
gerek yok. Uranyumun da kisith bir kaynak oldugunu
unutmayalim. Simdi hangi kaynagd! kullanacaksiniz;
petrol, petrol bitecek, uranyum da bitecek. Uranyum
kaynaginiz var, gelistirebilir yoksa o zaman bir sorun var
demektir. Enerji yatirnmlarinin verimi Uzerine bir model
var. Bu modeli bir fizik¢i kurdu ve nukleer enerjinin
uzun vadede degil kisa vadede mantikli gérindiguna
ortaya koydu. Clnku bazi ulkeler icin, temel yiki daha
ucuza kaldirabiliyorsunuz, ama uretilen enerjinin, enerji
kullanimina oranina baktiginizda birbirini tutmadigini
goruyorsunuz. Bir diger boyut giivenlik konusu, nikleer
enerjinin dagitilabilir hale gelmesi gelecekteki en glivenli
yol olacak. Enerjinin bir noktada toplanmasi elektrik
kesilmeleri gibi sorunlara yol agiyor. CiUnkl enerjinin
dagitimi kayiplara neden oluyor. Yizde 60’lara varan
kayiplar oldugu igin dagitiimis bir sistem daha mantikli
gorunayor. Enerji olarak bagimsiz hale gelmek igin pek
¢ok kaynak var ve bunun igin siyasi otorite ve kararlilik
olmasi lazim. Elinizde karbon denkleminden g¢ikmak
icin kaynak var. Cin bunu yapiyor, Cin'i yenmeye
calisabilirsiniz.
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Peter Korsten

Avrupa, Otadogu, Afrika Bolgesi Bagkani
IBM Is Degerleri Enstitisu

Ozgecmis

IBM Business Value Institute Avrupa, Orta

Asya ve Afrika (EMEA) Bolgesi Direktorl Peter
J. Korsten, Lozan IMD, MBA mezunudur.
Uluslararasi Denetim ve Danismanlik Firmasi
Boston Consulting Group’da calisti. Daha

sonra PwC Consulting’in EMEA bodlgesi
Kurumsal Strateji, Organizasyon Tasarimi ve
Degisim Yonetimi Direktorliga yapti. PwC
Consulting ve IBM Business Consulting Services
birlesmesinin ardindan Peter J. Korsten, IBM

is Degeri Enstitlisi’'niin Avrupa, Orta Asya ve
Afrika (EMEA) bolgesi direktoru oldu. Enstita,
IBM Strateji ve Degisim Hizmetleri Firmasi’nin
ARGE ve Think Tank birimidir. 2001 yilinda IBM
yonetici Liderlik takiminin bir Gyesi oldu. Bu isine
ek olarak IBM’in reel sektériin gesitli kollarindan
kuresel musterilerine danismanlik yapmaktadir.
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Oncelikle belirtmek istiyorum ki, bugiin burada, ikinci
kez geldigim Turkiye’de oldugum icin ¢ok mutluyum.
Sirekli seyahat eden bir kisiyim. Dun Boston’daydim,
yarin Fransa’da ve ertesi giin Londra’da olacagim.
Aslinda bu kadar gezen biri olarak Istanbul’a sadece 2
kez gelmis olmam sasirtici, giinkl Turkiye gercekten ¢ok
hizla degisen, yasam dolu ve ¢ok cazip bir Glke. Bundan
sonra IBM Turkiye icin yillda en az bir-iki kez Ulkenize
gelecedimi umuyorum.

Surekli, Tuarkiye’'nin olaganisti  bir potansiyeli
oldugunu duyuyorum. Prof.Ulusoy’da bu sabah,
yurt disindaki yetenekli Turklerin, Turkiye'ye geri
getirilebilmelerinden sdz etti. IBM Turkiye’nin basindaki
kisi aslinda buna ¢ok iyi bir 6rnek teskil ediyor; kendisi
yurtdisindaki IBM ofislerinde c¢alismakta olan bir Tirk
yoneticisi iken, yillar sonra ayni firmada, ama kendi
Ulkesinde galismaya devam ediyor. Hollanda’da benim
takimimda, yani stratejik liderlik takiminda da bir Tirk
arkadasim var ve Turkiye'ye geri donmek istiyor. Bu,
insanlarin Tarkiye’deki potansiyeli yavas yavas gérmeye
basladiklarini gésteriyor.

Konugmamda, “Kuruluglar inovasyon gelistirmekte
nasil daha etkin olabilirler?” sorusuna cevap arayacagim.
“Sirketlerin CEQ’lari ve genel muddurleri bu slirecin iginde
nasil aktif bir sekilde yer alabilirler?” Tim bu konulara
gecmeden énce, burada temsil ettigim “IBM Is Degeri
Enstitisi’nden s6z etmek istiyorum. IBM, 330bin
calisaniyla, 90 milyar dolarlik satis gergeklestiren, 7
milyar dolar kar elde eden ve yilda 3 binden fazla patent
tescil ettiren uluslararasi bir sirket. Dinyada IBM’den
fazla patenti olan bagka higbir kurulug yok ve bu anlamda
son derece inovatif, yani yenilik¢i bir yapiya sahip.

Bir “is Degeri Enstitlisi” olarak her yil birgok firmanin
CEO’lariyla konusuyoruz. Tum sektorlerde olup bitenleri
inceleme firsati buluyoruz. Bankacilk, sigorta, kamu
sektorl, ilag, otomotiv, elektronik ve telekominikasyon
gibi akliniza gelebilecek her tir sektdr bu kapsam
icinde yer aliyor. Biz bu sektdrlerde neler olup bittigini
hangi egilimlerin gecerli oldugunu gdzlemliyoruz. Bu
cercevede de “IBM Is Degeri Enstitiisii’niin raporlari
hazirlaniyor. Uzmanlarimiz  sektorlerdeki  egilimleri
belirlemeye calisiyorlar. Tabi basindan da yararlaniyoruz.
Yine The Economist ile de birlikte ¢aligiyoruz. McKinsey
ve Harvard'in yaptigi c¢alismalar var. Dinyanin en iyi
danismanlari, 2-3 sene enstitide calistiktan sonra
tekrar kendi danigmanlik islerine geri dénuyorlar. Tim
bu faaliyetleri izlemek ve hazirlanan raporlari okumak
isterseniz, “IBM is Degeri Enstitlisi’niin www.ibm.com/
iibv web sitesini ziyaret edebilirsiniz.

Her sene dinyanin her yerinden CEQ’lari ziyaret
ediyoruz, 6rnegin gecen sene 765 CEQO’yu ziyaret
ettik. Bu ¢ok 6zel bir calisma, ¢unki sizler de CEQ’lar
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olarak biliyorsunuz ki, herkes onlara yaklasmaya calisir,
telefonla ulasmaya c¢alisir, randevu almaya calisir.
Herkes CEQ’lardan direkt cevap almaya ¢alisirken, onlar
ya asistanlarina ya da baska bir birime ydnlendirerek
direkt cevap vermezler. Biz bu 765 CEO’nun direkt
kendi ¢alisma odalarina girdik ve onlarla sohbet ettik ve
gorismeler gergeklestirdik. Bize son derece agik sézlu bir
sekilde, zihinlerinin icinde ne oldugundan ve sirketlerinde
neler olup bittiginden soz ettiler. Bu CEO’lar Amerika,
Avrupa ve Asya-Pasifik’'ten, farkh yerlerdeki yaklagimlari
gOrebilmemiz i¢in esit bir dagilimla segildi.

Oncelikle; CEOQ’larin licte ikiden fazlasi sunu
soyllyorlar: “is yapma tarzimi ayni sekilde siirdiiremem,
biylyebilmek igin is ritmimi 6nimuzdeki yillarda, 6zellikle
iki yil icinde bir sekilde degistirmem gerekiyor.” Demek
ki CEQO’larin Ugcte ikisi ¢cok derin bir degisim yasamalari
gerektiginin farkindalar. Bu CEQO’lara sorulabilecek ikinci
mantikli soru ise su: “Peki degisebilecek misiniz?” iste
bu sorunun cevabi bizi sasirtti, Clinkii goéreceginiz gibi
CEOQ’larin yaridan fazlasi acik ve dirist olmalarinin
zor oldugu, gizlilik ilkesine dayanan bu soruyu soéyle
yanitladilar: “Hayir dogrusunu isterseniz bu tir bir degisim
sirecini yonetebilecedime inanmiyorum.” Yoneticilerin
yaklasik yarisi ise “ Hayir sorun degil ben basarili bir
sekilde sirketimi ve bu degisim surecini yonetirim.” dediler.
Demek ki sirketlerin yardima ihtiyaci var, ¢inki degisimi
tek baslarina gergeklestiremeyeceklerinin farkindalar
ve danigmanlarin ve inovasyon uzmanlarinin yardimina
ihtiyaclari var.

Mdmkin oldugunca uygulamali bir sunum yapmaya
calisacagim. Cok buyuk bir kurulustan geliyorum ve biz
Amerikalilar, uygulamaya doénik ve pratik yénimuzle
tanininz. Ben de simdi size inovasyon ile ilgili 3 temel
dersten bahsetmek istiyorum:

inovasyon dedigimizde; yeni mal ve hizmetler akla
geliyor, bu alan inovasyonun, yani yenilik yapmanin
en dnemli oldugu alan. Ayrica inovasyon sirketimiz igin
en kritik faaliyet, bunu kendimize saklamamiz lazim.
Baskalar ile paylasirsaniz, 6zellikle Cin ve Hindistan
basta olmak Uzere birgok Ulke bundan vyararlanir.
inovasyon yapmaniz gereken en énemli faaliyetlerden
bir tanesi, ama ayni zamanda sirketin finansman ve
insan kaynaklari vs tarafini yénetmeye devam etmeniz
gerekiyor. Dolayisiyla inovasyonu Ar-Ge mudurlerinizin
sizin i¢in ydnetmeye devam etmesini de saglamiz lazim.

Bazi katilimcilarin baslarini  olumsuzluk belirten
sekilde iki yana salladiklarini gériyorum. Evet, bu dersler
1980 yilinin dersleriydi ve o zamanlar sirketler bdyle
yonetiliyordu. Ancak buginin sirketleriigin, bu saydiklarim
yanlis bilgiler ve simdi bunu basarili CEO’lardan drnekler
gostererek kanitlayacagim. “Eskisi gibi yasamak
istiyoruz, biz kafamizi kuma gémecegiz’ diyenler beni
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dinlemeyebilirler, ama yeni ¢alisma bigimlerine yonelmek
isteyenler beni dinlemeye devam etmeliler.

Birinci hipotezimiz, “inovasyon yeni mal ve
hizmetler gelistirmektir” fikrini vurguluyordu. Peki,
CEOQ’lar ne diyorlar. Burada bazi efsaneler ve insanlarin
otomatikman yapmayi 6grendikleri seyler s6z konusu.
Evet birinci efsanemiz: “inovasyon yeni mal ve hizmetler
gelistirmektir”. Biz CEO’lart dusuk performans
gosterenler ve yuksek performans goésterenler olarak,
¢ok durust calisma yaklagimiyla iki gruba boldik; 6rnegin
bankalar ve petrol sirketleri ¢cok para kazanirlar, ama
kimya sektoérinde iseniz daha az para kazanirsiniz. Bu
ylizden objektif olamaya ¢alistik. 750 CEQ’ya baktik ve
onlari kendi sektdrleri icinde degerlendirdik, drnegin Bati
Avrupa’da ayni boélgedeki 9 ayri bankayi karsilastirdik,
bdylece basarili olup olmadiklarini objektif bir sekilde
tespit edebildik. Basarinin kendimize 6zgu bir tanimi
var, karliiginiz ne kadar hizh buytyor? “Karhliginiz
ortalamanin Gzerinde buyUyor ise basarili, altinda ise
tam tersi 6zellige sahip bir CEO’sunuz” seklinde bir
degerlendirme yapiyoruz.

Outperformers are nearly twice as like
to innovate their business model

Innovation Pricritics

Sonra bu CEQO’lar sirketlerini nasil yonetiyorlar diye
baktik. Her iki grup da yogun bir sekilde trlGin inovasyonu
yapiyor. Hem basarili, hem de basarili olmayan CEOQO’lar
icin bu gecerli. Her iki grup da bizim “operasyon yeniligi”
dedigimiz olguya da dikkat ediyorlar. Ornegin lojistik
tarafinda olsun, 6 sigma ve kalite ¢alismalari seklinde
olsun, her iki grupta da operasyonel alanda ilerleme
goriyoruz. Ancak is modeli inovasyonu dedigimiz noktada
ortalamanin altindakilerle, Ustlndekiler arasinda c¢ok
onemli bir fark gordiuk. Basarili olan CEQ’lar basarisiz
olanlara goére “is modeli yeniligi” konusunda iki kat daha
aktifler.

Konusmacilarin  dinyasina baktigimizda, 6gle
yemeginden sonrasini degisik bir sekilde isimlendiririz.



Buna “mezarlik vardiyas!” deriz, ¢unkld konusmaci
olarak bu saatlerde isimiz ¢ok zordur. Glnin bu zorlu
konusma dilimi icinde size 6rnekler gostererek bir takim
tanimlamalar yapmaya calisacagim. Bu tanim basarili
olan CEO’larin tanimi olacak.

Simdi bunu is dinyasina adapte edelim. Bir sirketin
CEOQO’sunagidiyorum. Buyoneticibenimencokbegdendigim
yoneticilerden biri, ¢cinku bir ydnetici olarak hepimiz ondan
¢cok sey Ogrenebiliriz. A.G.Lafley, Procter&Gamble’in
bes senedir CEO’su ve sirketini Nestle ve Unilever'den
iki kez daha karli hale getirerek, 6ne gegirmeyi basardi.
Procter&Gamble en az %30 oranda daha hizl blyuyor.
Peki, Lafley neyi bu kadar iyi yapti da éne gecti, neden
digerleri ortalamanin altinda kaldilar.

Bunu aciklayabilmek icin gundelik yasantimdan
birtakim drnekler vermeye c¢alisacagim. Ayrica sizi de
isin icine katip sorular soracagim. Egder kimse cevap
vermezse, bir kisiden 6zellikle cevap vermesini ben rica
edecegdim:

Procter&Gamble’t hepimiz Ariel ve Gilette gibi
markalardan biliyoruz, tuketici Urlnleri segmentinde
adini duyurmus bir stirt Grlnleri var. Lafley arastirmamiz
sirasinda dedi ki, “Benim sirketim tuketicinin hayatindaki
iki en Onemli ana hitap ediyor.” Size soruyorum bir
tuketici olarak sizin hayatinizdaki en 6nemli anlardan
birincisi nedir? Satin alma kararini verdigi andir. Ornegin
ben magazanin ya da marketin icindeyim ve bir deterjan
segecegim. Bunu ortalama her (¢ haftada bir yapiyorum
ve Oyle bir an var ki, reklamlar, promosyonlar, trtinin
raftaki durusu, ambalaj tim bu faktérler bir araya geliyor
ve kafamim igcinde bir anda Ariel'i segiyorum, ama onun
yaninda Omo var, Persil ve digerleri var. Biitin bu satig
ve pazarlama karmasi mekanizmasi, o anda devreye
giriyor ve ben her seferinde sadece 10 cm Otedeki rakip
drtnleri degil, Ariel’i segiyorum.

Uriini aldik, peki bir tiiketicinin hayatindaki ikinci
6nemli an hangisidir? Benim igin ikinci énemli an su:
Evimde esim sabah kahvalti masasina oturuyor. Taze
sikilmis portakal suyu ile benim hazirladigim yumurtayi
yiyor ve bana diyor ki: “Peter, gémlegin ne kadar beyaz,
ne kadar da giizel kokuyor”. Ben de diyorum ki evet canim
diyorum, Ariel’in yeni triinii sayesinde. iste ikinci dnemli
an, urtnun kullanildigi ya da kullanim sonucunun alindigi
andir. Demek ki Procter&Gamble icin bir tlketicinin
hayatinda Gzerinde durdugu iki 5nemli an var, ¢ok basitge
sOyleyecek olursak, birincisi trinin alimi, ikincisi ise
kullanimi.

CEO bunu fark etmis ve bu iki kavrami sirketine
adapte etmis: “Neden muhasebeciler var, neden bilgi
islem var, nefret ederim bilgi islemden, bu isi disariya
yaptiralim, insan kaynaklari birimi niye olsun, bir tane
insan kaynaklari uzmani olmasi yeterli, bordro vs igler
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icin iceride bir birim olmasi gerekmiyor.” Dolayisiyla sirket
¢alisanlarini 110 bin kisiden 50 bin kisiye dusurtyor ve
taseron hizmetler almaya basliyor. Ornegin, IBM CEO’su,
Samuel Palmisano, Lafley’e, “insan kaynaklari konusunda
IBM olarak uzmanhgimiz var, insan kaynaklar isini bize
yaptirabilirsiniz” dedi. Macaristan’da biz bu isi, ABD’ye
nazaran yari fiyatina yapiyoruz. Ayrica 7000 ayri sirketten
gelen uzmandan yararlaniyoruz.

Biz su anda Procter&Gamble’a bu hizmeti veriyoruz
ve Macaristan’da bu organizasyonda calisan 1.5 milyon
kisi var. Procter&Gamble insan kaynaklari igini disaridan
en iyi kaliteyle yaptiriyor, daha iyi hizmet aliyor ve daha
az para harciyor.

Bir girket olarak inovasyonda basarili olmak
istiyorsaniz cevaplamaniz gereken en dnemli soru sudur:
Rekabette basarili olmak igin, nelere odaklanmamiz
gerekiyor ve bizi digerlerinden ayiracak en Onemli
seyler nelerdir? Bizim anlatmaya c¢alistigimiz ¢ok daha
az miktarda is yukid altina girip, mevcudu ¢ok daha iyi
yapmaktir. IBM Danismanlari olarak bir modelimiz var
ve bu modeli 3000 kez cgesitli musterilerimizin ihtiyaclari
cercevesinde kullandik. 5 bin ile 500 bin kigilik gruplar
arasinda neyi en iyi yapmamiz lazim sorusu uzerine
arasgtirmalar yaptik. Danismanlik dinyasinda ¢ok
az sayida model patenti vardir ve bizim tam 12 tane
patentimiz var. Biz buna “Komponent is Modeli” diyoruz.
Onilimiizdeki bes dakika icinde size cok pratik bir arag
sunacagim. Bunu hayatinizda uygulamaya koyabilirsiniz,
ama kafaniz karigirsa size yardimci olabilmemiz igin bizi
arayabilirsiniz.

from outside
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Bu modelde oncelikle sirketin fotografini ¢ekiyoruz.
Cogu organizasyon semasinda, yukarida CEO olur,
sonrasinda katman katman ydnetimler olur, dallar olur.
Bizim kullandigimiz ise farkli bir resim ¢izme ydntemi.
Birinci patentimize konu olan; bu yontem sirketin
fotografini gekmek igin yeni bir yol gosteriyor.
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Bir kurulusa bakarken, ydnetimi gergeklestirmek
icin nelere ihtiyacimiz varsa, bu resim iginde hepsi var.
Tabi bankacilar, perakendeciler ve her bir sektdr icin
ayri “resim ¢cekme yontemleri” ve sablonlar var. Tipik
bir blyuk kurulusta, tGst dizey yonetimlerin belirledigi
60 ile 250 arasinda klglk kutucuk olur. Her bir birimin
roli ve fonksiyonu lizerine st diizey yonetim ile ayri ayri
konusuyoruz. Daha sonra bunlarin arasindan stratejik
oldugunu duastindigumuz komponentleri belirlemeye
calisiyoruz.

Sizi rakiplerinizden farkli kilan, var olus sebebiniz
olan, énimuzdeki bes ila on yil icinde rakiplerinizden iyi
olma sansinizi artiran ve rekabet Ustinligl saglayan
komponentlerin hangileri oldugunu belirliyoruz.
Kurulusunuz blnyesinde genellikle 3-4 unsur tespit
ediyorsunuz. Procter&Gamble’in iki sey tespit ettigini
sOylemistik:  “GrGnin satin alma ani ve kullanimi”.
Urinlerimizi mikemmellestirmek icin ¢ok iyi bir Ar-Ge
birimine ve bu Urlnleri tiketiciye ulagtirabilmek igin ¢ok
iyi bir satis ve pazarlama birimine ihtiyacimiz var. Ben
Procter&Gamble isem ve tiketici Urinlerinde dinyanin
en iyisi olmayl hedefliyorsam, Urunin geligtiriimesi,
satis| ve pazarlanmasinda ¢ok iyi olmam lazim, bunu
sagladigimda “is bitmistir!”, baska bir alana odaklanmaya
ihtiyacim yok. Lafley, bunu séyledikten sonra 60 bin kisiyi
kurulustan ¢ikariyor ve pazarlama, satis ve Ar-Ge'ye
yogunlasiyor. insan kaynaklari ya da finansmana énem
vermiyor, ¢cunkl Procter&Gamble’in gelecedi o birimlerde
degil. iste en 6nemli stratejik segim buydu.

& “Some of the baldes! plans under consideration within our company work by
leveraging the collaborative potential of service providers in other domains.”

Bu stratejik secimi yaptiktan sonra bagka bir
karari alma noktasina geliyorsunuz: “Bu birimleri
devredebilecegdimizbirkurulugbulalimveisbirligiyapalim.”
Bu karar dis kaynak kullanimi (outsourcing) veya taseron
bularak, uygulamaya geciremezsiniz, ¢linku taseronlukta
digariya bir is pargasini yaptiryorsunuz. Ama IBM’in
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getirdigi sistemde, islerinizi sizin yapabileceginizden
daha iyisini yapabilecek, direkt s6z konusu birimin
faaliyetleri Uzerine uzmanlasmis bir yere yaptiriyorsunuz.
Procter&Gamble’da en iyi yoneticilere ve galisanlara sahip
olmak istiyorsaniz, ¢ok iyi bir insan kaynaklari ydénetimine
ihtiyaciniz var. Bu durumda insan kaynaklari isini bir ABD
sirketi olarak Hindistan’dan birilerine veremezsiniz, ama
IBM’e verebilirsiniz. Maliyetinizi disirmek hala énemli,
ama bu isin belli standartlari var. Uglinci kategoride ise
destek birimleri dedigimiz konular var, bunlara 6zellikle
paylasilan hizmet merkezleri deniyor. Ozellikle daha
blylk boyutlu sirketlerde bazi faaliyetleri birlikte yapalim
diyoruz.

Ornegin vergi ile ilgili konulari, pratik veya hukuki
sebeplerden 6turt disariya vermek uygun olmayabilir.
Ama orada bir merkezlestirme calismasi yaparak isleri
kontrol altinda tutuyorsunuz. Dordinci kategoride olan,
guvenlik hizmetleri, sirket otomobillerinin kiralanmasi
ve temizlik hizmetleri gibi hizmetleri zaten yillardir
ucuzunu buldugunuz yerden almaya c¢alisiyorsunuz.
Simdi bunlarnt da yaptiktan sonra en dnemli seyleri
tespit ediyorsunuz yani, sizi digerlerinden farkli kilacak
az sayida farkllastirici unsuru, yani en iyi oldugunuz
stratejik unsurlari segiyorsunuz. Bugiin 2000 sirket IBM
ile calisiyor, amaglari stratejik 6ncelikler, en iyi ortakliklar,
destek birimleri, hangi hizmetlerin merkezilestirilecegi,
hangi hizmetlerin disari verilecegi konularinin ¢ézime
kavusmasi igin IBM’den destek almak.

Speclalization through Component Business Modeling (Heat Map)
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Cok pratik bir arag, daha 6énce dedigim gibi, masanizin
basina oturup bunu yapabilirsiniz, cok buyUk bir sirketseniz
biz sizin igin gelip 4 ila 6 hafta iginde bunu yapabiliriz.
Bu ara¢ uygulamaya yonelik ve gergek anlamda pratik
bir arag. ilk hipotez inovasyonun (iriin ve hizmetlerle ilgili
bir konu oldugu idi. Gérdik ki ortalamanin tzerine gikan
ve en iyi performansi gésteren CECQO’lar is modeli yeniligi
yani “inovasyonu” konusunda asil farkhiligi yaratiyorlar. ig



modeli inovasyonu farki yaratir.

1980’lerden kalan ikinci hipotezimiz ise sdyle:
“Inovasyona yoénelik faaliyetlerin biiyiik bir gizlilik icinde
yurutulmesi, disaridakiinsanlarin bununigine katilmamasi
gerekir.” Bu mantik da ¢ok eski de kald1.

Ben Boston Consulting, PWC ve IBM'de c¢alistim,
ama daha Universiteden mastir derecemi almada 6nce
6zgecmisimde bahsedilmeyen baska bir sirkette daha
calismistim. Her yilin en giizel kadinlarini treten sirket
oldugunu sdylesem yeterli bir ipucu vermis olur muyum?
Barbie Bebek'in Ureticisi olan bu sirket Mattel’d1 ve
Avrupa’da yeni Barbie ve Ken koleksiyonlarini piyasaya
sunuyorduk, ¢ok inovatifti, amainaniimaz seviyede gizliligi
olan bir isti. Tahmin edebileceginiz gibi o sektdrde eger
yeni bir model, yeni bir elbise veya aksesuar varsa ve
Hong Kong gériirse daha siz piyasaya sunmadan aninda
kopyaliyorlardi. Ben California’da Ar-Ge’nin yapildigi
yere sadece bir kez 15 dakikaligina girebilmistim.

1986 yilinda yeni bir oyuncak koleksiyonunu Monte
Carlo’da piyasaya sunduk. Barbie’'nin kurumsal rengi
nedir? Evet, pembe! Otelin 6niinde pembe bir Ferrari
vardi ve kullanabiliyordunuz. Monte Carlo’da tabi bir
surl oyle araba var ama pembe olunca aninda dikkat
cekiyor. Blyuk bir oyuncak fuari vardi ve ¢ok hos gergek
Barbie’ler de vardi. Oyuncak sektori gok glizel bir sektor,
her neyse... Bir de kuglk bir kulibe vardi. Batin olup
bitenlerin haricinde o kulibenin igcinde Mattel''n 6zel
distribGtoérluk anlagsmasi yaptigi bir sirket vardi. Bu sirket
Mattel’in hicbir ticari sirrini paylasmadan dinya ¢apinda
drtnlerini dagittigi bir sirketti. O sirket Nintendo sirketiydi.
Gerisini biliyorsunuz zaten, ¢iinki “oyun” sektori su anda
oyuncak sektorinden daha buyuk.

Tamam, inovasyon ¢ok 6nemli, bazen gizlilik esas,
ama ¢ogu inovasyon icerideki Ar-Ge'den gelmiyor.
Calisanlardan geliyor ve daha da Onemlisi inovasyon
disaridan geliyor. Bu yuzden digari ile ¢alismak basarili
olabilmek icin ¢ok &énemli ve gerekli. inovasyon is
ortaklarinizin ortaya koydugu yeni fikirlerle ortaya ¢ikiyor.
Yeni kanallar ve yeni is modelleri akil ediyorlar. MUsteriler
de bazen sikayetler yoluyla yeni fikirler Uretebiliyorlar.
Bazen de danigsmanlar yeni fikirler Gretiyorlar. Butln
bunlarin haricinde geri kalanlar ise aslinda ¢ok da 6nemli
degil. Disarnidaki kaynaklar igeridekilere gore inovasyon
kaynagi olarak ¢cok daha buyik 6nem arz ediyor. Disariya
kapilarinizi kaparsaniz, disarisi ile bir ag kuramazsaniz,
buglnin dinyasinda rakipleriniz kadar basarili olmaniz
muUmkudn degil. Bu husus gergekten ¢ok dikkate deger.

Daha 6nce de soéyledigim gibi ¢cok geziyorum, ¢ok
seyahat ediyorum. Bu arada tabii yumurta kaynatmak
falan gibi seyler de yapiyorum. En ¢ok zorladigim islerden
bir tanesi t-shirt katlamaktir. Sizi bilmem ama ben hi¢
beceremem T-Shirt katlamayi. Bir gun T-Shirt katlama
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isinde nasil daha becerikli olabilirim diye dusindim.
internete girdim ve sunu buldum:

(Video Gosterisi)

Evet, inovasyon igin gcok uzaklara bakmak gerekmiyor.
Ben, evde kullanim amach bu el yapimi katlama gerecini
iki hafta once tespit ettim, bu rin hakikaten piyasaya
sunulmus ve gidip satin alabiliyorsunuz. Birisi bu katlama
aletini gelistirmis ve Urtn haline getirmis. T-shirt katlama
konusunda en azindan ev kullanimi igin bir 6érnek, ama
burada séyle bir sorun var. Bu ¢ok buylk ve benim
bavuluma sigmiyor. Bunun tzerine internette bir arastirma
daha yaptim, “acaba seyahatte kullanabilecedim cinsten
bir t-shirt katlayicisi bulabilir miyim?” diye ve son anda
sunu buldum.

Simdi bu video sunu da gosteriyor. Eger bir konuya
odaklanirsaniz akliniza inanilmaz seyler gelir, ben t-shirt
katlama konusunda bir sene dnce hicbir sey bilmiyordum
ama bu konuya odaklaninca iki tane mikemmel sonug¢
buldum. Eminim biraz daha konsantre olsam bagska
seyler de bulurum. Dolayisiyla inovasyon s6z konusunda
oldugunda kendi baginiza micadele etmeyin disaridan da
yardim alin. Ortalamanin altinda olan yéneticiler disaridan
destek almaya ¢ok daha az yakinlar. Tabii ki kendi Ar-
Ge’nizi yapacaksiniz, ama arastirma kuruluslarina gidin,
dinyanin geri kalanina gidin sorununuzu paylasin,
baskalari size yardimci olup olamayacaklarini arastirin.

Hipotez neydi: inovasyonu kendinize saklayin. T-shirt
dersinden ¢ikardigimiz sonug ne: dis diinyanin yardimini
alin.

Ugtincii bir hipotez daha var. “CEQ’lar olarak bircok
farkh isimiz var, Zaten senin isin basindan askin,
inovasyon isini ise Ar-Ge birimi halledebilir.” Ydneticilerin
Ucte biri bize “inovasyonun bagska birinin degil herkesin
isi oldugunu” sodylediler. Yani inovasyon, sadece belli
departmanlarin degil tim sirketin sorumlulugu olmal.
Diger bir Ucte bir ise Ar-Ge mudurd veya benzeri birine
verilmesi gereken bir sorumluluktur dedi. Geri kalani da
sunu sdyledi: “isin inovatif kisminin kontroliinii bizzat
ben yapmaliyim.” Almanlarin dedigdi gibi bu is bir tdr
“Chefsache” vyani dogrudan sefin inisiyatifinde olmasi
gereken bir is. Sizi sasirtmayacaktir ki, bu konuda en
iyi olan girketlerden biri, otomotiv sektdriinde gercek
anlamda dncu bir kurulus olan Toyota. Sunumumda simdi
sizlere, Toyota’nin Urtn gelistirmesini nasil yaptiklarini
gosteren gizli bir film gésterecegim.

Toyota, “insan Dokunusu” adli bu film ile kurumsal
iletisim kampanyasi kapsaminda, herkesin Urin
gelistirmede pay sahibi olmasi gerektigini gosteriyor.
Otomobil fiziksel 6zellikleri ile 6ne ¢ikan bir Grin ve buna
insan eli degmesi, insani bir tarafi olmasi gerekiyor.

CEO olarak ben inovasyonun basinda olmaliyim
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ongresi.

diyenler, ise dogal olarak is modeli inovasyonu ile
basliyorlar ve kendilerine neyi yapmaliyim, neyi
yapmamaliyim diye soruyorlar. Sonugta inovasyonu
yukaridan ydnetilmesi gereken birolgu olarak gérurseniz
muikemmel bir tarzda gerceklestirirsiniz.

Peki, son olarak bu konusmadan, ya da bu 765
CEO’dan aldigimiz dersler nelerdir? Bunlarin 250’si
ortalamanin altinda basari gdsteren, 350’si ise daha
basarili olanlar. Bize is modeli inovasyonun ¢ok dnemli
oldugunu soyluyorlar. Bu sizi farkh kiliyor, yani segimler
yapmak durumundasiniz, bazi tercihleriniz ile stratejik
farkhlik yaratacaginiz belli alanlara ydneleceksiniz,
ortakliklar bulacaksiniz, birlikte c¢alismak Uzerine -ki
her seyi tek basiniza yapmak zorunda kalmayasiniz.-
Kaynak kullanimi yoluna gidebilecediniz belli alanlar
tespit edecek, fark yaratmayan alanlardan da ¢ikmak
yoluna gideceksiniz.

Biz IBM olarak bir bilisim sirketi oldugumuz igin tabif
ki, isin donanim ve yazilim tarafi ile de ilgileniyoruz, ama
bilisim dinyasina baktigimizda hizmet odakli mimari
tabirini bilisim sirketleri ¢ok kullaniyor olacak, yani
sorununuz igin tek bir ¢6zim bulmak yerine paketler
seklinde hizmet odakli mimari kavrami ortaya gikaracak.
Bilisim sistemleri size yardimci olmali, sizin 6niunize
engeller ¢gikarmamali, bu IBM’in ortaya koydugu yeni
bir kavram.

ikinci 6grendigimiz ders; disaridan hizmet almak.
Mattel'in Nintendo’yu sirf sirlarina vakif olmasinlar diye
devre digi birakarak ne kadar buylk kayba ugradigini
ve t-shirt drnegdini hatirhyorsunuz.

Uclincl dnemli ders ise, eder inovasyonda basarili
olmak istiyorsaniz, CEO olarak bu isin basinda durup,
inovasyon c¢abasini sirketin geneline yayin. Bdéylece
kavram kurulusun geneline ait bir fenomen haline
gelsin.

Soézlerim bu kadar, son olarak birka¢ sorunuzu
alabilirim.
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Soru Cevap Bolumu
Soru: Sefik Senyiirek; Ulusal inovasyon Girigimi
Blyiik isletmelerde veya KOBI'lerde inovasyona

destek olan elemanlarin 6dillendirme ve motivasyon
sistemini nasil kurarsiniz?

Cevap: Peter Korsten

Bu genellikle sorulan bir sorudur. IBM’de bir matris
sistem kullaniyoruz ve bu cercevede calisanlarimizi
ddullendiriyoruz. Ornegin bir IBM calisani olarak bir
patent sunuyorsaniz o patentin sagladigi kardan pay
almak gibi tegviklerden yararlanabilirsiniz. Patentten
100 bin dolarlik kar elde etmissek, o patenti gelistiren
takima veya sirket ¢alisanina %1’lik bir pay veriyoruz
ve 0 zaman tabi herkes tesvik edilmis oluyor. Bunlar
¢cok basit bir takim ¢dziimler, érnegin bir lojistik fikri
gelistirdiyseniz ve bu yine de bir tasarruf sagliyorsa
calisanin o ekstra kazangtan faydalanmasini saglamak
gerekiyor.
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Panel : “Inovasyon: Tlrk Sanayii Igin Gegici Bir
Rekabet Avantaji mi, Yoksa Yeni Bir Yasam Bicimi mi?”

Panelist Ozgegmisleri

Moderator: Yilmaz Argliden

ARGE Danigsmanlik Genel Muaduari Yilmaz Arglden,
Bogazigi Univeritesi Endlstri Muhendisligi Balimini
bitirdikten sonra RAND Graduate Institute’de Doktora
egitimini tamamladi. Calisma hayatina 1978 yilinda Kog
Holding Arastirma ve Gelistirme Merkezi’'nde basladi.
Daha sonra, The RAND Corp. ta stratejik analizler uzmani
(1980-85) ve Dinya Bankasi Krediler Boliminde Kisim
Amiri olarak (1985-1988) goérev yaparken 20 degisik
ulkeyle galisti. Anadolu Efes, Borusan, Kog¢ Holding ve
Vestel grubu sirketlerinde, Petkim ve Siimerbank’ta ve dort
kitada faaliyet gosteren Inmet Mining sirketinde Yonetim
Kurulu Uyeligi yapti. 1997-99 yillari arasinda Erdemir’in
Yonetim Kurulu Baskanligi’'ni Ustlendi. 1991°de, ekonomi
konusunda Basbakan Basdanigsmani olarak goérev yapti.
Dr. Arguden 1991°'de kurulan ARGE Danigsmanlik’in
Yoénetim Kurulu Bagkanhgdi1 Gorevini surduriyor.

Mehmet Ali Berkman

Akkdk Sanayi Yatirrm ve Gelistirme A.S. CEOQO’su
Mehmet Ali Berkman, Ortadogu Teknik Universitesi
Endustri Muhendisligi Boéluminden mezunudur. 1972
yilinda Syracuse Universitesinden MBA derecesi ald.
Ayni yiIl Ko¢ Holding’deki kariyerine Kog-Burroughs’da
sistem analisti olarak basladi. Daha sonra holdingin Mako,
Uniroyal ve Doktas firmalarinda ist diizey yoneticilik
yapan Berkman, 1994 yilinda basladigi Argelik Genel
Midarligt ve Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevini 2000
yilinda kadar surdiirdi. Daha sonra 2003 yilina kadar
Kog Holding’in Stratejik Planlama, insan Kaynaklari ve
Endustriyel iligkiler Bagkanligini yapti. Holdingten emekli
olduktan sonra Akkdk Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S.
CEO’su ve Yoénetim Kurulu Uyesi oldu.
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Ahmet Cemal Dordiincii

Sabanci Holding CEO’su Ahmet Cemal Dérdinci
1953 yilinda Istanbul'da dogmus ve vyiiksek tahsilini
Cukurova Universitesi is idaresi Bélimii’'nde, lisansiistii
egitimini ise Mannheim Universitesi’nde tamamlamistir.
1987 yilinda Sabanci Toplulugu’'na katilan Dérdiincd,
cesitli yonetim pozisyonlarinda calismis, 1999-2004
yillari arasinda Topluluga bagl vyurtdisi sirketlerde
Yoénetim Kurulu Bagkanhgi ve Genel Mudurlik gérevlerini
yuritmustir. 2004'te Sabanci Holding s Gelistirme
ve Stratejik Planlama Grup Baskani, 12 Mayis 2005
tarihinden itibaren ise Sabanci Holding’de CEO ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

ismail Hakki Karakelle

Rekabet Kurulu ikinci Bagkani ismail Hakki Karakelle
1957 yilinda Guimughane’de dogdu. 1982 yilinda mufettis
yardimcisi olarak géreve basladigi Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'nda (STB) 1986 yilinda mifettislige atandi.
1992 yilinda STB ¢ Ticaret Genel Mudir Yardimcili ve
1995 yilinda STB Tuketicinin ve Rekabetin Korunmasi

Genel Mudurligl, Genel Mudir Yardimciligi gorevlerine
getirildi. 1997 yilinda Rekabet Kurulu 1 Nolu Daire Bagkani
1999 yilinda Rekabet Kurumu Bagkan Yardimcisi oldu.

Agah Ugur

Borusan Holding CEO’su Agah Ugur 1957 istanbul
dogumludur. Ingiliz Erkek Lisesi ve Ingiltere’deki
Birmingham Universitesi Endustri Muahendisligi
boliminden mezun olmustur. Uluslararasi denetim

ve danismanlik firmasi Touche Ross’in Birmingham,
Londra ve Jersey ofislerinde bes yil galistiktan sonra, bu
Ulkede “Chartered Accountant” setifikasi aldi. Tirkiye'ye
dénusinde Arthur Andersen’de iki yil ¢calisti. 1987-1989
arasinda Emlak Bankasi Mali igler Grup Mudurlaga yapti.
1989’da Borusan Holding'te genel mudir yardimcisi
olarak goreve basladi. 1995’ten bu yana Borusan Holding
Genel Mudirl ve Grup CEO’su olarak gorevini stirdiiriyor.
TUSIAD ve Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Yénetim
Kurulu Uyesi ve Kalder, Tirkiye Bilisim Vakfi, Tirkiye
Ozel Sektodr Goniilliiler Dernegi ve GYIAD’In eski ydnetim
kurulu Gyesidir.

Panel Oturumu

Moderator: Yilmaz Argiiden:

GCok degerli katilimcilar bu sabahki rekabet
ginunun, -gelecek sene olmasi isteniyor ama ben bu
yildan baslatmis olayim- son oturumuna hos geldiniz.
Gergekten konularinda ¢ok uzman kisilerden olusan
bir panelimiz var ve bdylesi degerli insanlarin da
rekabet ve yenilikgilik konusuna o6nem vererek
bizlerle birlikte olmasina, 6zellikle tesekklr etmek
istiyorum.

Rekabet aslinda, refah dizeyimizi en fazla
etkileyen unsurlardan bir tanesi, insanin mutlulugunu
ve basarisini getiren bir unsurdur. Soyle 6zetlemek
gerekirse; dinyada en buylk basarilar, daha c¢ok
rekabetin yiksek oldudu yerlerde yakalaniyor. Yani
dinya rekorlari, olimpiyat rekorlari, olimpiyatlarda
veya dinya sampiyonasinda yakalaniyor;
antrenmanlarda genellikle dinya rekoru kirilmiyor.
Rekabet nerede daha ¢oksa, orda daha blylk basari
var. Ozellikle ekonomik alanda basarinin temeli de
yenilik¢ilikten geciyor. CUnkU rekabeti, strateji olarak
ele aldigimizda, birka¢ konuya ulasmak istiyoruz;
birincisi herkesten daha fazla yapmak istiyoruz,
ikincisi herkesten farkl bir sey yapmak istiyoruz ya

da herkese degil de beli bir musteri kesitine 6zel bir
hizmet sunmak istiyoruz.

Bunlarin icerisinde maliyetlerimizi dustrmenin
tabii ki ¢esitli yollari var ve bunlarin bir kismi da blyuk
kaynaklara dayaniyor. Mesela o6lgek ekonomisine
gelmek gibi, ancak bircok sektérde olcekler de
dusuyor; fakat biraz o6nce bahsetmis oldugum
yontemlerin birgcogu aslinda, yenilik¢ilik gerektiren
unsurlar, yani maliyeti dislirmek sadece Oolgekle
olmuyor, yenilikgilikle de olabiliyor. Farklilik yaratmak,
zaten yenilikgiligin temelinde var. Farkli kesitlerin
ihtiyaclarini tespit etmek yine yenilikgilik, yaraticilik
ile ortaya konabilecek bir husustur. Dolayisiyla bu
tar bir distncenin temelinde de aslinda yenilikgilik
var. Buginki panelimizde de bu stratejik distinceyi,
cok farkli kurumlarda ve 6zellikle kendi kurumlarinda
gostermis olan en ust dizeydeki yoneticilerimiz
ile ve Tuarkiye’deki rekabet ortaminin gelismesine
cok ciddi katkida bulunan Rekabet Kurumu’nun
Baskan Yardimcisi ile birlikte ele alacagiz. Buglnki
toplantimizi daha ¢ok soru cevap seklide interaktif bir
sekilde géturmeye gayret edecediz. Ben konuyu U¢
dort boyutta ele alarak gétirmek istiyorum. Size ilk
once bir “out line” vermis olayim sonra sorularimiza
gecgelim.
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Birincisi yenilikgiligi gelistirmek icin nasil bir ortam
gerekiyor? Yani hikimet politikalari agisindan, insan
davranislariagisindan, toplumsalyaklasimagisindan.
ikincisi, yenilikcilik bu ortamin igerisinde kurumlarda
nasil daha iyi o6rgutlenebilir? Yani organizasyon
yapilarimiz olarak, nelere dikkat etmemiz lazim,
slre¢ olarak nelere dikkat etmemiz lazim? Son
konu olarak da yenilik¢iligi motive etmede, insan
davraniglarinda, insan kaynaklarinin yeteneklerini
gelistirmede ne gibi araglar kullanmamiz lazim?
Ozellikle bu konu izerinde duracagiz. Ben simdi
ilk 6nce Turkiye’de bekli de en ¢ok patent Ureten
sirketlerden birinin Genel Mudur’ligunu yapmis olan,
dolayisiyla her ne kadar yenilikgilik sadece patent
degilse de -bir dnceki konusmacimiz bu konuyu
6zellikle vurgulamis oldugunu &zellikle vurgulamak
istiyorum- ama yine de sadece aldigi patentlerle
degil baska is modelleri ile de yenilik¢gilik yaratmis
olan, Arcgelik'te Genel Mudirlik yapmis, simdi de
Akkok grubunda CEO’luk yapan Sayin Mehmet Ali
Berkman’a bu c¢evre ile ilgili konudaki goérislerini,
bizimle paylasmasini rica ediyorum. Ozellikle
Turkiye’de Tirk ortaminda, ¢evre sartlarinda neler
olmali ki yenilikgilik kultira toplumumuzda ¢ok daha
yaygin bir sekilde benimsenebilsin?

M. Ali Berkman:

Oncelikle hem Yilmaz Bey’e hem de bu toplantiyi
dizenleyen SEDEFED ve REF’e tesekkir etmek
istiyorum. Cevre faktorlerine gegmeden dnce ¢ok kisa
olarak sunu sdylemek istiyorum. Yenilik¢iligin esas
itibari ile ana faktorleri, sabahtan beri dinledigimiz
konusmacilar tarafindan ifade edildi. Ben son
zamanlarda, belki bir kisminiz okumustur, Rosabeth
Moss Kanter'in Kasim ayr Harvard Business
Review’da ¢ikan bir makalesine referans verecegim.
Bu makalede daha ¢ok kurumsal faktorlerle ilgili
unsurlar var. Bununla beraber 6nce, Yilmaz Bey’in
sorusunu cevaplandirayim, sira tekrar kurum ici
konulara geldigi zaman hem gec¢miste yapmis
oldugumuz uygulamalardan 6rneklerle Rosabeth’in
kiyaslamasini yaparak cevap vermeye caligirim.
Ama diger cevresel faktorler, ortam, Ulke bazinda
yenilik¢iligin gelismesi, uzun zamandir konustugumuz
fakat bir trlu Gstinde mutabik kalip ta toplum olarak
bir vizyon c¢ergevesinde yurutemedigimiz temel
faktoérlerden geliyor. Ben bunun igin World Economic
Forum'un sabah da bahsedildigi 9 unsurunun
Tiarkiye’de ne kadari var ne kadari yoktan hareketle
bu konuyu irdelemek istiyorum.

Biliyorsunuz bu 9 unsura Gindliz Bey sabah
yaptigi konusmada degindi. Turk sanayisi igin bunun
gegici bir heves olmadigini hepimiz biliyoruz bunda
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mutabikiz, bunu hipotez olarak kabul ediyorum.
Ancak “Bu bir avantaj midir, dedil midir?” konusuna
geldigimiz zaman, bu 9 unsura bakmak gerekiyor.
Bunun 4 tanesi temel seviyedeki faktoérlerdir;
kurumlarin durumu, alt yapisi, makro ekonomi, saglk
ve ilkdgretim ile ilgili sorunlar temel gereklerdir. Buna
faktor olarak da yani fiyat bazinda rekabet yapan
ekonomiler i¢gin temel gdstergeler diyoruz.

ikinci bélimde 3 ana unsur var; yiiksek 6gretim
ve egitim, pazar verimliligi, -hem mal, hem isgilik,
hem de finansman verimligi dikkate alinmali- bir de
teknolojik hazirlik safhasi olarak verimlilik asamasini
iceriyor. Bu asama da finansal ve mali piyasadaki
etkinligin ve verimligin arttigi asamadir. Son ki
faktor ise, is hayatinin karmasik yapisi ve yenilikgiligi
iceriyor. Yenilik odakli bu asamada yiksek katma
degerli UrUnler Uretiliyor, yenilik rekabet giclnun
temelini olusturuyor. Sadece fiyat bazli veya
verimlilik faktérd GUzerine bina edilmis konular degil.
Biliyorsunuz tekerlegin icadindan bu yana yenilik var,
fakat son 30 yilda ¢ok hizla dedisen bir diinya var.
Gene Rosabeth Moss Kanter bunu 4 ana bdélimde
incelemis ve diyor ki,

Birincidalga70’lerde baslayan, 80’lerinilkyarisina
kadar suren, diz Ustl bilgisayarlarin ve toplam kalite
y6netiminin bir tutku haline geldigi dénem,

ikinci dalga ise sirket degerinin 6nem kazandigi
yeniden vyapilanma ddénemi. Bilhassa Avrupa’da
o6zellestirmenin, yenilikle beraber, devletin kendi
kiymetlerini 6zellestirdigi bir donem.

Uglinciidénemde finansal sektérlerin birlesmeleri,
banka birlesmeleri dénemi.

Ondan sonra biliyorsunuz (world wide web) www
dénemi geliyor. Bu dérdlincu dalga ise yazilimin éne
¢ciktigr ve ciro ve kar yaratmadan zenginlesmenin
saglandig: dénem.

Turkiye bunun neresinde diye bakarsaniz,
bana gbére Turkiye, herhalde bir 15-20 sene geriden
geliyor. Maalesef burada bir zaman kaybi var.
Demin sdyledigim faktoérlerin disinda, bu dénemleri
yakalamak bakimindan da Turkiye’nin bir geri
kalmigh@gi var. Hep proaktif olmak diyoruz, proaktif
nasil olunur? 1996 yili basinda, biz Giamrik Birligi'ne
girmeden 4-5 sene 6nceden, koruma duvarlarinin
zamanla asagi ¢ekilecegini ve 1.1.1996 tarihi itibari
ile Gimrik Birligi’'ne girilecegini hepimiz biliyorduk ve
hatta o zaman konusuluyordu, deniliyordu ki mekanik
sektdrler, otomotiv sektdrl gibi sektérler yasayamaz.
Vergiler “0”a indigi zaman, gimruiklerde korunmayan
bir ekonomiyi strdiremeyiz deniliyordu.

Her ne kadar biz 70’lerdeki bilgi gagina ge¢ kalarak
girdiysek de yeniden yapilanmayi en azindan 90’larin
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basinda gerceklestirmemiz gerekiyordu. Bir kere
bunu unutmayalim. Simdi faktérlerden bahsedelim.

Kisaca bahsetmek gerekirse veriler World
Economic Forum’un Kiresel Rekabet Endeksindeki
unsurlarina goére yapilmis bir analizdir. Kurumlar
bazinda nispeten pozitifiz, ama alt yapi, makro
ekonomide, saglikta, ilkégretimde ve diger
temel ihtiyaclarda geri kalmisiz. Yiksek o&gretim
ve egditimde, pazar verimliliinde ve teknolojik
hazirlikta da pozitifteyiz. Yani verimlilik faktorlerini
gerceklestirmisiz. Hata belki de hi¢ beklenmedik
sekilde, gene bu indekslere goére yenilikgilik
faktorlerinde, is hayatinin karmasik yapisina haziriz.
Yenilik¢ilik bakimindan da nispeten iyi durumdayiz.
Simdisorusu;acababirincibdlimdekitemelihtiyaglari
zamaninda gergeklestirebilmis olsaydik, yenilikgilik
bakimindan buginkid konumumuzda olur muyduk?
icsel faktorleri ayrica konusacadiz, dolayisiyla
dissal faktorler agisindan Turkiye, 125 (lkede 59.
sirada. Fakat is hayati agisindan baktigimizda 46.
siradayiz. Burada tabi sunu da unutmamak lazim;
yapisal reformlarin AB’ye ggirsek de girmesek de
tamamlanmasi sart. Biraz evvel yapilan konusmalar
esnasinda, bdlgesel is birliklerinin ve bdlgesel
kiimelenmelerin édnemli oldugu sdylendi, dolayisiyla
bizim de hangi bélgede olacagimizi segmemiz lazim.
Herhalde en tabii yerimiz Avrupa Birligi olacak.
Rekabet giclnl etkileyen ve hepimizin Gzerinde ¢ok
konustugu, ama bir tirli ¢6zemedigimiz 3—-4 tane
temel sorun daha var.

Bunlardan biri de rekabeti son derece olumsuz
etkilemesine karsin vergi sistemi ile bir tlrlG kontrol
altina alamadigimiz bir unsur olan kayit disi ekonomi.
Hukukun yavas calismasi, vergi sisteminin 2/3’Gnin
dolayli vergiler Gzerine bina edilmis olmasi gibi
sorunlarinin ¢ozulmesi ve birokrasinin radikal bir
sekilde degismesi gerekiyor. Bu yapisal degdisiklikleri
yapmaliyiz ve bu degisikliklerin stratejik bakimdan
bir dezavantaj yaratacadi noktasindaki kaygilar da
yersizdir. AB’nin baskisi ile bu yapisal reformlari
tamamliyoruz diyemeyiz. Bunlari kendimiz igin
yapmamiz lazim. Dolayisiyla bu gevre faktorlerini
muhakkak halletmemiz lazim.

Yilmaz Argiliden:

Sayin Mehmet Ali Berkman’a tesekkir ederiz.
Agah Bey, siz dosyalarimizda da dagitilan Ulusal
inovasyon Girisimi’nin de kurucu iyelerindensiniz.
Boyle bir olusuma &ncilik yaptiginiz icin tesekkdr
ediyoruz. Bu kapsamda c¢evre sartlarinda nelerin
degismesi lazim? Sizin 6n gordiginiz hususlar
neler? Bu konudaki gorislerinizi bizimle paylasabilir
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misiniz?
Agah Ugur:

Yilmaz musadenle inovasyon kelimesini
kullanacagim. Ulusal inovasyon  Girigiminde
“yenilik¢ilik” kavraminin  aslinda “inovasyon”un

batin unsurlarini igcermedigini, yani ticari basariyi
tanimlayamadigini, ticari basari olmadan da
inovasyonun olamayacadini dusunerek “inovasyon”
kelimesini dinyamiza getirmeye karar vermistik,
dolayisiyla seni kizdiracagimi bile bile kullanmak
istiyorum. Efendim ben TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesiyim bundan asagi yukari 1,5 yil énce TUSIAD
Ydénetim Kurulunda “lnovate America” diye bir
girisimden bahsedildi. Amerika’nin en &éndeki 10
CEO’su ve 10 Teknoloji Universitesi’'nin rektdri, bir
araya gelmis ve “Cevre faktorlerinde neler yapilmali
ki Amerika inovasyondaki eski sdratine tekrar
ulassin?” sorusuna cevap aranmis. Bunu dislnen
ulke de, son 50 yila inovasyon ile damgasini vurmus
bir Glke.

Onlarin bu calismasinin yaninda,
inovasyonsuzlugun ne kadar blytk riskler tasidigini
bildigimiz icin bizim de bdyle bir calisma yapmamiz
gerektigini disindik ve bu “Ulusal inovasyon
Girisimi’ne basladik. Sonunda da 21 kurucu uye
ortaya cikti. Sabanci Universitesinden Sayin Prof.
Ulusoy konusmasinda bahsetti ama ben tekrar dile
getirmek istiyorum ki, 7 sivil toplum kurulusu, 6
Universite rektord, 6 glizide gurubumuzun CEQO’su bir
araya geldik ve kendi konusunda gergekten uzman
olan 100 tane fikir 6nderinin bir yillik galismasi
sonucunda sizlere dagitilan rapor ortaya g¢ikti. Bu
raporu da kisa bir slire 6nce Ankara’da tanittik. Bu,
isin basglangici tabii ki.

Bu felsefenin arkasinda su yatiyor; Turkiye dogal
kaynaklari zengin olmayan, ama ciddi anlamda
rekabetci olmak zorunda olan bir iilke. Inovasyon
bizim gibi Ulkelerde refahi arttirmak icin bazi sahsi
karlardan c¢cok daha o6ne c¢ikan bir unsur. Aslinda
inovasyon ¢ok olumlu bir ekosistem, bir olgu ve siyasi
irade buisetamdestek vermedende blyuk birdegisim
saglanamaz. Degisimi ¢ok etkin saglamak igin, bu
anlayigi degdistirmek igin, siyasi iradenin mutlaka
devreye girmesi gerekiyor. TUSIAD’In énderliginde
olusturulan bu girisimin ses getirmesi i¢in de mutlak
surette siyasi iradenin de igine gekilmesi lazim. Size
bugin dagitilan raporu okumanizi tavsiye diyorum.
Bu toplantida oldugunuza goére rekabet ve yenilikgilik
konusuna sizler bir elgisiniz diye dusundyorum
buradan herkesin alacagi ¢ok bilgi var.

Cok kisaca c¢evre konusundan bahsedersek,
bizim ¢alismamiz 5 ana unsura odaklandi; toplumsal



mutabakat, sosyal ve ekonomik politikalara
inovasyonun entegrasyonunu saglamak, bilimsel
arastirmalara destek vermek(buglinkiinden ¢ok daha
farkli bir boyutta), egitimin yapilanmasi, bdlgesel
sistemler ve boélgesel kalkinmada inovasyonun
bir degdisim ajani olarak kullanilmasi. Calisma;
odak yetenekler, finansman ve projeler basliklari
altinda incelendi ve ¢ok somut dneriler olusturuldu.
Amerika’daki olusumun bizi etkileme sebebi
Onerilerin ¢ok net olmasiydi. Biz de kendimize gore
bdyle bir sey yarattik. Hakikaten tim calisanlar ve
TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Formu bu
basarinin altina imza atti. Calismada bahsi gegen
somut dnerilere iligskin birkag 6rnek vermek istiyorum:
“Ulusal inovasyon Konsey’i kurulmasi éneriliyor ve
bunun Basbakanlik liderliginde yapilmasi &éneriliyor
Bir baska o6rnek, tium bu calismalari bir semsiye
altina alabilecek bir sivil toplum kurulusunun
olusturulmasi o6neriliyor. “Bdlgesel Konseyler’le bu
isin yayginlastiriilmasindan bahsediliyor.

Alt yapida birgok ara yuzden bahsediliyor.
“Inovasyon Aktarim Merkezleri”, “Universitelerde
Teknoloji  Transfer  Ofisleri” gibi, gergekten
faaliyetleri net tanimlanmis ara yuzler, Turkiye'de
E-Avrupa standartlarinda bir genis bant BT alt
yapisinin tamamlanmasi, Universitelerde doner
sermaye sisteminin tamamen degistirilerek kontratla
arastirma dizenine gecilmesi ve inovasyonun 6ninu
acmak amaci ile akademik ylkseltme mevzuatinin
degistirilmesi 6rnek verilebilir.

“Odak Yetenekler basligi” alinda ise; okul éncesi,
ilk ve orta 6grenimde inovasyon kultirinin verilmesi
icin  “Egitim Reformu Girisimi”’nin gelisme ve
sonugclarinindikkate alinmasi, girisimcilik egitimlerinin
yaygin bir bigcimde verilmesi igin 6zel fonlarin
yaratilmasi, arastirmaciligin bir kariyer yolu olarak
benimsenmesi, yurtdisindaki Turk Arastirmacilarinin,
Turkiye’ye cekilmesi gibi girisimlerin desteklenmesi,
5 bélgede ARGE merkezlerinin kurulmasi, 2 pilot
bdlgede inovasyon merkezi yapilmasi buna &6rnek
verilebilir.

Finansman baslhgl altina baktigimizda, yine
ilging 6neriler géze garpiyor, kamu kurumlari ve yerel
yonetimlerin yatirrm butcelerinden %2 payin, kendi
problemlerini ¢6zmek icin inovasyon bazl girisimcilik
projelerine aktarilmasi, yilda ortalama 1000 adet
girisimciye cekirdek girisim sermayesi olarak 20-30
bin YTL saglanmasi, bir sonraki asamaya gelmis
basari orani yikselmis girisimciler i¢in “Erken Asama
Destegi” ile yilda ortalama 100 girisimciye 200-400
bin YTL destek verilmesi, gibi 6zellikli destekler
saglandigr takdirde, en azindan “bir iki sigma”
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seviyesine ilerleyebilecegimiz ve inovasyonsuzluk
seviyemizi bir miktar azaltabileceimiz bir Oneri
paketidir. Umit ediyorum sizlerin de destegi ile bu
girisim, ayaga kalkacaktir ve gindemimize girecektir.
Tesekklr ederim.
Yilmaz Argiiden:

Sayin Agah Ugur
verdiginiz bilgiler
icin tesekklr ederiz.
Soyle  bir  kavram
var: “Gugclikten Gilg
Dogar” Turkiye'de
son dénemlerde
yasanan gugluklerden
epey bir gic¢ dogdu.
Ama diger taraftan
son dénemlerde
yasadigimiz  ylUksek
faizlerin aslinda
bizim bakis ac¢cimizi
cok daralttigini
goériyorum. Cunku reel
faizler %15-20 ise,
insanlarin perspektifi
2-3 sene  oluyor.
2-3 senelik bir perspektifte tabi gelecege yatirimi
yapmak daha gl¢ oluyor, o zaman is diinyamiz da
daha firsat¢l bir yaklasimla gelisiyor, dolayisiyla
ekonomik stabilitenin kazanilmasi ve reel faizlerin
dismesi, aslinda belki toplumumuzu biraz daha
stratejik disiinmeye yonlendirecektir.

O asamada bilgiye daha fazla deger vermek,
buna kaynak ayirmak, aslinda gelecek i¢in tohumlari
atmamizin da temelini olusturacaktir. Bu sene tohum
atmasak, gelecek sene Urin almamiz mimkin degil.
Tohum attigimizda da mutlaka gubresini duyunu da
vermemiz gerekiyor,amatohumatmadigimizda sonug
almayacagdimiz kesin. Dolayisiyla esasinda “Ulusal
inovasyon Girisimi” bekli de ¢ok uygun bir zamanda
basladi, c¢lnkid Tuarkiye’de ekonomik stabilitenin
baslamaya basladigi bir noktada, girisimin basariya
ulasma ihtimali de biraz daha ylksek olabilir.

Ben simdi s6zt Sayin Ahmet Dérdlincu’ye
vermek istiyorum, ¢inki Ahmet Bey’in ¢ok enteresan
deneyimleri var. Biliyorsunuz, “Turkiye’'nin en 6nemli

rakipleri kimler, dinyada yukselen ekonomiler
hangileri?” denince “BRIC” geliyor Uulkeleri yani
Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin geliyor akla.

Ahmet Bey’in hem Brezilya’da deneyimi var, hem
de inovasyon konusunu bu kadar énemseyen ve
ayni zamanda son 20 senede iginde, belki en ¢ok
inovasyonu gerceklestiren ulkelerden biri olan
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Amerika’dadeneyimivar.Dolayisiylaoralardagordagu
farkli cevre sartlarinin Turkiye’deki karsilastirmasini
bize en iyi yapabilecek kigilerden birisi oldugunu
disindyorum ve bize bu konuda destek vermesini
rica ediyorum. Buyurun Ahmet Bey.

Ahmet Cemal Dérdiincii:

Cok tesekkur ederim. Simdi “inovasyon” deyince,
“degisim” deyince bence bunun temelinde yatan c¢ok
onemli bir sey var, o da “Kulttr. Kiltiridn oldugu yerde,
kulturin ve iklimin buna uygun oldugu yerde, “inovasyon”
ismini koyarsiniz. Bu bir tur toprakta yeseren bitki
gibi, bayuyor yeseriyor. Hakikaten Ulkeleri, toplumlari,
ekonomileri, sirketleri, rekabetin Ustlinde. Literatiirde
yazdigdi gibi; “Mavi okyanuslara daha rahat sulara dogu
gb6turen bir ahenk, bir yasam stili veya disunce stili.
Kaltir derken karsilastirma yapilacak olursa, aslinda
ben Brezilya’da ve Arjantin’de uzun seneler calistim.
Tarkiye'de kultir anlaminda gelismislik ya da az
gelismislik anlaminda ¢ok blyuk bir fark gérmiyorum.

ABD’deki tecriibelerim ise ¢ok daha blyuk bir fark
gosteriyor bunu farki kisaca paylasmak gerekirse, gok
benziyor Turkiye, Brezilya ve Arjantin gibi gelismekte
olan ulkeler. Burada gene kultire donecegdim, biz
ilk 6nce kendimizden bahsedelim Tirkiye’de, belki
buglinlerde artik dyle dedil, ama biz ¢ocuklarimizi
yetistirdigimiz zamanlarda nasil yetistiriyorduk?
Onlarin yaptigi hatalari, kabahatlerini, toleransla “bu

hatalarini 6grenmelisin ve bir daha yapmamalisin”
seklide bir anlayisla karsiliyor muyduk? Uzun
seneler yasadigim Giney Amerika toplumu ile de
6zdeslestirerek, Turk toplumuna baktigimda, “Burada
cezalandirma anlayisi ve yaptigin hatalari yapma,
yanlis yapma diye bastan bir kosullandirma yaklagimi
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oldugunu goériyorum. Halbuki bir degisiklikten,
bir inovasyondan bahsediyorsaniz hata yapma
6zgurligune sahip olabilmelisiniz. Hatalarinizdan
6vin¢g duymayin ama hatalarinizdan bir seyler
dgrenin bir seyler 6grenmeye galigin. iste o zaman
hatalar bence faydali bir eleman haline gelir.

Benim bu iki kiltlir arasinda gelismis tlkeler veya
gelismekte olan Ulkeler arasinda gérdigim en blyuk
fark budur. ABD’de hepimizin bildigi sey insanlarin
en kiglk sosyal bélumlerde, ailelerinde gocuklarina
tanidigi tolerans, onlarin arzularina olagan odlglde
izin vermeleridir. Bizim toplumumuzda bu igin nasil
ele alindigini genel olarak bir karsilastirin. Bunu
g6zUinlzuin 6nlne getirdidiniz zaman zaten aradaki
farki gérlyorsunuz, iste buradan yola ¢ikarak gevre
sartlarimizinnelerolmasigerektigine gelecek olursak,
bence isin basi aileden basliyor. inovasyondaki gevre
faktérlerindeki en 6nemli unsur, egitim ve kaltardar.
insanlarin daha toleransli olmasi, demin sdyledigim
gibi “hatalarindan 6grenebiliyor” toleransina sahip
olabilmesi yeni bilgilere agik olabilmeleri, mimkin
oldugu kadar tutuculuktan kaginiyor olmalari, bence
inovasyon’a destek veren c¢evre sartlarinin en
6nemlilerinden bir tanesi.

Misaadenizle benim igin ¢ok daha 6nemli bir
faktér'e deginmek istiyorum. Evet c¢ocuklarimizi
girisimci yetistirdik, hatalar yaptilar ve hatalarindan
bir seyler 06grenecekleri sekilde yetistirdik, bu
cocuklar yarin ébur gin girisimci oldular, bir seyler
yaratacak, insanlar oldular. Simdi isin stratejik
en Onemli oteki ayaga geliyoruz. Fikir sahibi bu
insanlar bu fikirlerini nasil hayata gegirecekler,
simdi hayata gegirmek ¢ok énemli. Burada bir takim
notlar var, hocam sizin en son yazinizdan aldim bu
notlari, AB’de Lizbon kararlarinin 2000’de alindigini
sOylemigsiniz. 2010’da “Bilgi Ekonomisi” olma
yolunda bir sdri c¢alismalar yapildi. 2003 yilinda
AB’de bir degerlendirme yapilmis, hedeflerle ilgili ve
hedeflerin gergekgi olmadigi goérulimus, ¢linkl bilgi
uretilebiliyor, fikir Gretilebiliyor burada bir sorun yok,
ama bunlarin hayata ge¢gmesinde énemli bir sorun
var. AB bu konuda 2007 yilinda yururlige koydugu 7.
cerceve programi ile 5 milyar Avro fon ayirmis.

Birka¢ rakam daha var elimde; Turkiye'de bu is
nasil? Tuarkiye’de 1995-99 arasinda yeni fikirlere
imkan verecek onlari destekleyecek, bu fikirlerin
hayata gec¢cmesini, topluma ve sirketlere, ulkelere
faydali olabilmesine imkan verecek sermaye
hareketlerine 1995-99 arasinda sadece 100 milyon
dolar harcanmis. Bunun karsiliginda global olarak
ABD’de bu is icin ayrilan para, devlet destegdi degil,
6zel sektdér desteginde 20 trilyon dolar civarinda.



Aradaki farka bakar misiniz? Bu 100 milyon dolar,
2000 yilinda biraz daha artmis ama 2001 krizi
ile tamamen kesilmis ve son zamanlarda ¢ok da
kurumsal olmamakla beraber 3-5 tane “venture
capital” c¢ergevesinde faaliyet gosteren sirketler
var. Bunlarin ayirdiklar: fonlar 300-500 milyon dolar
civarinda ve bu fonlarin énemli bir miktari da devlet
tahvilinde bekliyor.

Ozetle bence inovasyonu gelistirecek 6nemli
cevre sgartlarindan bir tanesi bu. En temelinde
yatan dedigim gibi egitim ve kultir. Daha sonrada
bitin bunlara imkan saglanmasi. imkan saglanmasi
derken, Avrupa ve ABD bunu farkli yoéntemlerle
yapmis. Avrupa’da daha c¢ok devletin destegi var
mesela ayrilan 5 milyar Avro’luk fon, devletin destegi
ile saglanan bir fon. ABD ‘de bu igler tabi ¢ok daha
serbest oluyor, sirketler yeni fikirleri, deger getirecek
fikirleri daha cok destekliyorlar. Ama bu iki faktor
bence ¢ok ¢cok dnemli.

Yilmaz Argiiden:

Sayin Doérdinci’ye ¢ok tesekkir ederiz. ABD’de
bu ise para yatiranlar ilk 6nce sadece fikre degil, bir
de insana bakiyorlar. Kime para 6duyorsunuz diye ve
bu insanin daha dnce bir basarisizlik yasamis olmasi
onun igin arti puan olarak degerlendiriliyor. Clnki o
basarisizliktan ders almis oluyor.

Bizim toplumumuzda ise basarisiz olmus bir
girisimci “birak ya o da bir sey tutturamadi” diye
bakmaz miyiz? Bu bakis acgisini ile birakin mali olarak
batmasini, insanlarin yeni yatirimlara girmesini
engellemis oluyorsunuz. Toplum olarak da batiyoruz.
Oysa bu basarisizliktan bir seyler d8grendigini
vurgulayan bir toplumsal bakis acgisi, ¢ok bulyuk
6nem kazaniyor. Onun igin bu konuyu gindeme
getirdiginizden dolayi size 6zellikle tesekkir ederim.
ismail Hakki Bey, bu isin duayenlerindensiniz,
biliyorsunuz rekabetin temeli, toplum igin deger
yaratmay! arttirmak. Rekabet Kurulu da sadece
kurumlaridahaazkaretsinlerdiyerekabetiengelleyen
unsurlari durdurmaya g¢alismiyor, Ozellikle hatta bu
yenilik¢ilik konusuna da bir takim igbirliklerine firsat
yaratiyor. Bu Rekabet Hukukunun iyi oturmasinin
cevre sartlarini nasil etkiledigi konusunda bizimle
goruslerinizi paylagabilirseniz, dinleyicimiz de keyif
alacaktir diye disunldyorum.
ismail Hakki Karakelle:

Tesekkir ediyorum Sayin Bagkan. Simdi izin
verirseniz bir iki dakika toplantinin basligindaki
“rekabet” ile sizin bana sordugunuz Rekabet Hukuku
arasindaki farka isaret etmek istiyorum. Bu bence
6nemli. Buglin benden Onceki panelistlerin de atif
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yaptigi “rekabet” ile Sayin Argiiden’in son olarak atif
yaptigi “rekabet” birbirinden oldukga farkli kavramlar.
Butin gun konustugumuz “rekabet” esas itibari ile
“Bir ulkenin bir bitin olarak rekabet edebilirligini”
iceriyor. Kuskusuz firma diizeyinde rekabet edebilirlik
de bir sorun ama esas olarak uluslararasi arenada,
ulkenin “rekabet guci’nl, “rekabet edebilirligi’ni
konusuyoruz. Agah Bey AB’nin tesviklere atif yapti,
bir bagka panelistimiz egitime atif yapti.

Dikkat ederseniz rekabet glici konusulan boéyle
bir yerde, Rekabet Otoritesinin, bu anlamda yeri yok.
Bir kamu otoritesinin olmasi gerekirse, o Rekabet
Kurulu olmamali gibi géziklyor. Bu arada Rekabet
Hukukundan da en basit hali ile bahsedersek;
Rekabet Hukuku, ulusal dizeydeki tesebblslerimize,
firmalarimiza rekabet etmeyi emreden veya tersinden
sOylersek, rekabetten kaginmayi, rekabetten imtina
etmeyi yasaklayan bir hukuk dali.

Tesebbuslere deniyor ki; “rekabet edin”. Prensip
olarak anlagsma yapmayin, fiyat anlasmalari
yapmayin, pazari paylasmayin, yine prensip olarak
belli bir bayUkligu geciyorsaniz birlesmeyin, hakim
durumdaysaniz bu hakim durumu kétiaye kullanmayin
ve tekellesme yapmayin. Rekabet kanununun
esas! budur. Yani tesebblslere anlasma yapmayi
yasaklar. Bu Rekabet Hukukunun uygulamasi da
“rekabet politikasidir”. O zaman az énce bahsedilen
rekabet gucinin bu kavramla dogrudan ilgisi yok
gibi goérunuyor. Hatta rekabeti yanlis uyguladiginiz
takdirde c¢atismasi bile s6z konusu olabilir. Belki
panelin ilerleyen zamaninda bu konuya tekrar
deginiriz. Peki bdyle olunca acaba, SEDEFED ve REF
hata mi etti Rekabet Kurumunu buraya ¢agirmakla?

Hayir, bence %100 isabetli bir karardi. O nedenle
daveti yapanlara dzellikle tesekklr etmek istiyorum.
Rekabet otoritesini davet bakimindan ¢ok isabetli bir
karardi. Toplanti bagliginin birinci bélimu ile degil,
tesadufen sdzcuk benzerligi oldugu igin Rekabet
orda daha g¢ok gibi goriunuyor, halbuki ikincisi ile
ilintisi bakimindan tam da Sayin Argiden’in soyledigi
gibi yenilikgik igin ¢evre kosullari bakimindan
Rekabet Hukukunun g¢ok buydk 6énemi var. Bundan
dolay! disincelerimizi dinleyenlere aktarma firsati
verdikleri i¢in bu toplantiyr dizenleyenlere yeniden
tesekkur etmek istiyorum.

Peki yenilik ile rekabet politikasi yani o G¢ temel
yasaklamay! igceren rekabet politikasinin, yenilikle
ne gibi bir ilgisi var, nasil iligkilendiriliyor. Aslinda
panelin agilis konusmasinda Yilmaz Argiden degindi.
iktisatcilarin tGzerinde hem fikir oldugu sey su:
“rekabet, iktisadi etkinlik getiriyor”. Biz bu etkinligi iKi
baslik altinda topluyoruz; ilki statik etkinlik, ikincisi
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dinamik etkinlik. Statik etkinlik tesebbisler arasindaki
rekabet, kaynakdagilimindaiyilestirme, optimizasyon
getiriyor, kota olan kaynaklari daha etkin kullanmaya
itiyor. ikincisi, iktisatcilarin tretim etkinligi, maliyet
etkinligi dedigi, daha az maliyetle daha fazla Gretimi
getiriyor. Buna da aslinda tesebbuis igi, firma igci
kaynak dagilimini iyilestirme diyebiliriz. Bunlar statik
etkinlikler. Asil Anti trost anlamda Rekabetgileri
heyecanlandiran ikinci etkinlik, yani dinamik etkinlik.
Dinamik etkinlik dedigimiz is, dogrudan buginki
panelin konusu olan “yenilikgilik” ile ilgili.

Eger kartel yolu ile hakim durumunuzu kétuye
kullanma yolu ile blylyemeyecekseniz, bunlar
yasaksa, geriye buyumenin vyarista geg¢menin
aslinda hangi yolu kaliyor? Yenilikgilik. Yani Rekabet
Hukuku’'nun etkin uygulanmasi, yenilikgiligi tesvik
eder, tesebbisleri bu yola getirir. bu nedenle, Rekabet
Hukukunun geg¢misi ne kadar gerilere gidiyorsa,
ne kadar etkin uygulaniyorsa o Ulkeler yenilikgilik
siralamalarinda ¢ok dndeler.

Bunun istisnalari var ama, esas itibari ile durum
béyle ABD’de 1890 dan beri anti trést uygulanir,
Avrupa’da 1945 ikinci dinya savasindan sonra anti
trést kurallari uygulanmaya basladi, bizde de bu
kanun 1994 yilinda kabul edildi, ama uygulanmaya
2007’degeldi. Yanitoparlamak gerekirse;tesebbusleri
yenilgilige dogru tesvik etmek bakimindan Rekabet
Hukuku bir bakimdan olmasa olmaz bir gevre sartidir.
Dilerseniz simdilik kisa tutayim, daha sonra Rekabet
Hukukunun yenilik¢ilige nasil katkilari oluyor, nasil
kdstek oluyor onlari konusma imkani bulabiliriz.

Yilmaz Arguiden:

Tesekkur ederiz. Mehmet Ali Bey, dinleyicilerimiz
herhalde yakindan takip ediyor ve merak ediyorlar,
yenilik¢ilik konusunda en ¢ok galisma yapan, patent
cikartan sirketlerinden bir tanesinde uzun sire
yoneticilik yaptiniz. Boyle bir iklimin olusturulmasi
Turkiye’'nin sartlarinda nasil oldu? Argelik gibi
bir kurulusta arastirma, gelistirme kiltiri hangi
zorlamalar sonucu ve hangi 6rgutlenmeler sonucu
ortaya c¢ikti? Bu konudaki deneyiminizi bizimle
paylasabilirseniz  belki bircodu yoénetici olan
izleyicilerimiz de kendi kurumlarina burada dersler
cikartabilirler.

Mehmet Ali Berkman:

Aslinda ¢ok uzun birkonu ama ben bunu kisaltarak
can alici noktalarini sizlerle paylasmaya ¢alisacagim.
Soyle sdyleyeyim, AB Briiksel’de merkezini kurup ilk
15 Ulke ile birlestikten sonra, rahmetli Vehbi Kog,
3-4 arkadasimizi Briksel’de AB’nin Universitesine
egitime gonderdi. Tahmin ediyorum simdi dogru
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hatirllyorsam bu 1980 yillarin basiydi. Simdi onlarin
hi¢ biri kurumda degil hepsi kendi islerini yapiyorlar.
Bu 1996 da Gumruk Birligine girmeden 15 sene
6nce, AB laflari konusulmaya daha baslamadigi
bir zamandi ve bize proaktif, reaktif kavramlari
hakkinda ¢ok iyi bir drnek veriyor. Arcelik o zaman
grubun amiral gemisi. Bir taraftan da kendi iginde
Ust dizeyde muzakereler oluyor, biz bu isi goturebilir
miyiz? Ortaklik mi yapalim? Sirketi likidite edip bagka
islere mi yatiralim? gibi goérisler oluyor. O zaman
yani 1990’larin basinda rahmetli Yiksel Bulak ve Faik
ilker, bir ARGE merkezi kuralim fikrini getirdiler. Bir
komisyon olusturuldu, o komisyonda bende vardim
ve Arcelik’in Cayirova’daki kampusunda bdyle bir
merkez kurulmasina karar verildi. Tarih 1991. Ben
de 1994 basinda Arcgelik’'e gectim. ARGE merkezi
3 sene olmustu kurulal, tabi alt yapi, laboratuarlar
“0” dan kurulacak, ¢ok 6nemli yatirimlar yapiliyor,
insan kaynaklarina ¢ok 6nemli yatirimlar yapiliyor
ve ortada proje yok. Clnkl biliyorsunuz biraz evvel
Peter Korsten de degindi. Bilgi asagidan gelir,
tepeden asagi gelmez. Bu arada Partha Ghosh’un
degindigi “yenilikgiligin” benim anladigim anlamini
sOyleyeyim; yaratici fikirlerin arastirma gelistirmeye
zemin teskil etmesi, paranin ARGE’ye harcanmasini
gerektirir. ARGE, sonugda bilgi ile birlesir ve bu da
yenilige donusdr, iste o zaman da bilgi parayi getirir.
Dolayisiyla yenilikgilik, “fikrin paraya dénidsmesi”dir.

Yenilikcilik paraya doénusmezse entellektiel
dedikodu olur. Dolayisiyla hadise, o tarihte ¢gok buyuk
yatirimlari gerektirdi ve doktora master seviyesinde
kadrolar olusturulmaya baslandi, bugin @rin
gelistirme bolimleri ile beraber sanirirm Argelik’te
500 kisi falan c¢alisiyor, bunun 140 tanesi bizatihi
ARGE boéliminde calisirlar. Tabi para harcandikga
yatirimci, sermayedar telasa kapiliyor, o kadar para
yatiriliyor ortada bir sey yok gibi. Burada su mesaji
vermek lazim, bir kere yenilikgilik hi¢ dislinidlmemis
bir fikrin disinlilmesi degil, burada belki de ¢ok
6nemli bir degisim gerekmeyebilir, ama yeteri kadar
saylda kuguk degisiklikler “busines modulid” dnemli
karlar saglayabilir.

Biz, surekli harcamalarimizi farkli kalemleri ile
gizleyerek hadiseyi yuritmeye basladik. Netice itibari
ile sunu soyleyeyim pahali makinelere laboratuarlara
yatirrm yapmanin gerekgesi, bu isin alt yapisinin
olmamasi. Halbuki alt yapisi olsa kiglik deneyler
birikerek, onun Ustiine yeni teknolojilerin oturtulmasi
mumkuln. Fakat mihendisleriniz de bu birikime sahip
olmadigi icin, dugmeye basildiginda tum testlerin
yapilacagl sekilde sofistike makineler gerekiyor.
Bunlar da pahali. Gergi gerek iTU, gerek ODTU'de



cesitli capta insan alisverisi yapiliyor. Bunlarin hepsi
birerders. Neticeitibariile 65ncetepedeninmebaslattik
bu gcalismayi, sonra asagidan muhendislerin katkisi
ile gelistirdik. MUhendislerin istedigi alt yapiyl da
kurmaniz cok 6nemli. Bir de farkli da davranmamaniz
lazim insanlara bu g¢ok 6nemli bir denge. Sayet
yenilik¢ilik ile ugrasanlara farkli bir statid tanirsaniz
onlari tesvik ederken digerlerini kUstlrdrseniz
olmaz. Tersini yaparsaniz hi¢ sakasi yok bunun bu
sefer yenilik¢i bulmazsiniz sirketinizde. Klasik bitge,
klasik harcama, yatirim analizi ve kontrol sistemleri
ile yenilik¢ilik olmaz. Parayi harcayacaksiniz bastan.

Gider c¢ok 6nemli burada. Giderin serbestisi ¢ok
6nemli ve bunu paylagsmak lazim. Sonra bildiginiz
kalite metodu icin de zaten Tirkiye'de ge¢ kaldik.
Bunlarin 1970’'lerde olmasi lazimdi, biz 1990’larda
gindeme aldik. Sonra c¢ikan problemlerin asgari
kaynak sarf ederek ¢oOzlilmesi igin gergcekten 6
sigmanin kullanilmasi lazim. Hepimiz egitime gittik,
neden? Cunkld mal sattigimiz Aimanya’daki bir firma,
ben dahil hepimizi, Teknikten Sorumlu Genel Midur
Yardimcisi ve Satin Alma Mudurimiazi egitime
c¢agirdi. Biz gittik ve orda 6 sigmayi onlara anlatan
profesérii Almanya’dan getirdik. iki sene hepimize
6 Sigma’nin nasil kullanilacagini égretti. 6 Sigma
dediginiz zaman A-Z’ye isletmenin tim sureclerinde
bunu uygulamaniz sart degil, netice itibari ile hangi
alanda sikinti yasiyorsaniz o alanda uygulamaniz
yeterli. Bu arada kullandigimiz Bosch Siemens
patentlerinin suresi bitti. Biz onlari yeniledik ve dedik
ki, 1994 senesinde 3 yil iginde harcadigimiza esit
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harcadik, c¢clnkl 94’de 6nemli bir doviz problemi
yasadik. Biliyorsunuz Turk Lirasi 3 milsi deger
kaybetti. Dedik ki 3 yil igcinde tum ithal girdilerimiz,
hammadde malzeme ara mali dahil karsiligi kadar
ihracat yapacagiz ve kur riskinden kurtulacagiz. Bu
bize teknolojiyi degistirme gibi bir zorunluluk getirdi.
Alman teknolojisinden vazgegtik, ¢linkii o dénemde
henlz marka degerimiz yok ve o teknolojinin getirdigi
maliyeti tasiyamiyorduk. O nedenle ise italyan
teknolojisi ile basladik. Almanya’ya ve ABD’ye
tasarim muihendislerimizi génderdik. ABD’deki bir
kurulusta, California’da, Urliin tasarimi yapmak igin
once gittiler, egitim aldilar; sonra oradan getirdigimiz
hocalar ile daha kapsamli egitimler verdik. Sonra bu
sekilde sirket icinde muazzam bir degisim yasadik,
meyvelerini gériyorsunuz. Bugin 3.5 milyar Avro’yu
gececek bir ciroya ulasmis vaziyette ve %50’ye
yakinini ihra¢ ediyoruz. Tabi basta ihracatta zarar
ederken simdi ihracattan 6nemli karlar edinecek
dizeye geldik ve maliyetlerin ne kadar dustuaguna
fiyatlarda da goriyorsunuz. Mamullerin de ne kadar
cesitlendigini de gériyorsunuz. Bu arada o teknoloji
degisikliginde c¢ektigimiz sikintilari anlatmakta c¢ok
zorluk c¢ekiyorduk. Yan Uriinler de yaptik. O zaman
ARGE’nin basinda olan arkadasimiz Refik Ureyen,
Amerika’da Florida Universitesinde egitim veren bir
muihendis arkadasimizdan bahsetti, o muihendis,
kadar elektrik motorlarinda hi¢ kullaniimamis olan bir
sistem gelistirmis. Motor Uretiminde, sesle titresim
disinda, sadece akimin gicl ve gerilimini kullanarak
hata oranini bulma. Biz o zaman bir sirket kurduk ve
ilk defa Kog¢ Toplulugunda bilgiyi getiren kisiye hisse
verildi. Bu 6nemli bir degisimdi ve bu degdisim asag
yukari 10 yil stirdt. 10 yil sonra meyvelerini vermeye
basladi. O zaman ilk olmanin ve 6grenmenin bedelini
odedik, oradan c¢ikan arkadaslar simdi yayildilar,
tim Tirkiye’de bu tip faaliyetleri baslatiyorlar, kendi
firmalarini kurdular, danigsmanlik yapiyorlar.

Yilmaz Argiiden:

Acikcasi dikkat ederseniz, bu konuya ilgi duyanlar
ve bu konuyu yasamis olanlarin verdigi 6rnekler
daha ¢ok tarim toplumu benzetmeleridir. Surada
yatirrm yaptik sonra meyvelerini almaya basladik.
Meyve almak icin dnce tohum atacaksiniz. Ama
tabi ona gereken ilgi verilmezse, glbresi atilmaz,
sulanmazsa sonra meyve vermeye biliyor. Bu igler
boyle oluyor, dolayisiyla kurumsal kiltiri olusturmak
acisindan, disariya acik olmak, degisik fikirlere agik
olmak; bir taraftan da takip etmek sirketler i¢in ¢ok
ciddi bir transformasyon herhalde. Nitekim Argelik’in
kendi teknolojisine sahip uluslararasi bir kurulus
haline gelmesinin temelinde yatan belki de en énemli
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nedenlerin bir tanesi bu yenlikgilik riskini Ustlenmis
olmasi. Sizin yaptiginiz gibi tasarimcilarini baska
ulkelere gonderen sirketlerden biri de Nokia. Nokia
biliyorsunuz, cep telefonu satiyor. Dolayisiyla onun
da urin gami c¢ok yuksek, gencler neyi kullanacak
nasil renk olacak gibi. Bunlari en iyi tanimlayabilmek
icin tasarimcilarini 6 ay California’da yasatiyorlar.
Cunkl moda ilk orda basliyor. Dolayisiyla hakikaten
tasarimcilari dunyanin diger Ulkelere gdéndermek
enteresan fikir olabilir. Bugln belki de artik Asya’ya
géndermek lazim, c¢inkl orada pazar c¢ok daha
fazla.

Ben simdi s6zlU Agah Bey’e vermek istiyorum,
fakat ondan isteyecedim konu da su: Yenilikgilik
sadece yeni Urun Uretmek degil, stregleri iyilestirmek
Mehmet Ali Bey’in daha evvel sdylediginin tam
tersine hayatin her yéninde 6 sigmayi, Olgmeyi
gelistirmeyi hayata gecirebilmek dolayisiyla bu
konuda ¢ok guzel d6rnekleri binyesinde barindiran
Borusan’in bu yaklasimi ile yenilikgilik ve faydalari
bizimle paylagabilirseniz, bu yenilik¢iligin kapsamini
orneklerle dinleyicilerimize daha iyi anlarmis oluruz
diye dusuntyorum.

Agah Ugur:

Ben izin verirseniz Oncelikle bir iki dakikanizi
almak istiyorum. Bu konuya merakli oldugum igin
dunyadaki iyi 6érnekleri de takip ediyorum ve c¢ok
dramatik seyler var, yani basarili neticeler var.
Birincisi, batin yenilikgi olarak goérinen her tirli
basarili olmus sirketlerin aslinda arkasinda ¢ok basit
bir is modeli yatiyor, basit bir is modelini yaratabilmis
bunu uygulayabilmis firmalar, gergekten kalici fark
yaratiyorlar. Urlinleri yaratanlar degil. Ciinkii o is
modelleri Urinleri yaninda getiriyor. Cok teknik
géziken inovasyon neticeleri bile aslinda bir ig
modeli.

Ornegin “Henry Ford”un yarattigi “T modeli"ndeki
fabrika duzeni c¢ok kalici organizasyonel bir sey
olmakla birlikte, maliyetleri azaltmak ve herkesi
araba sahibi yapmak Uzere kurulmus bir is modeli.
Peter Korsten’den de dinlediniz, P&G’nin iki tane
basit hedefi varmis, karari alirken yb6netmek ve
kullanirken kararin ydnetilmesi. Simdi Mehmet Ali
Bey de bir 6rnek verdi, butin bu carkin arkasinda
basit bir karar yatiyormus. “ithalatimiz kadar ihracat
yapacadiz’. Cok basit bir karar. iste inovasyon,
ARGE c¢ok kapsamli, “bizim i¢in degil baskalari
yapsin” diyebilecedimiz bir sey degil bu. Mesela
bir sey 6grendim, ABD’de baktiginiz zaman kiglik
sirketlerde kisi basina alinan patent orani buyuk
sirketlerinkinin 13 misli fazlaymis. AB deki toplam
sirketlerin %90’1,10 kisinin altindaymis, AB’de ciddi
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bir alt yapi var. Ama bunlari yapmak i¢in o kulttrd
insa etmeden Mehmet Ali Bey’in bahsettigi gibi o
gliven olusumunu insa etmeden, ciddi bir iletigim
ile saglamadan bir yere varilamiyor maalesef. Bu
konudaki en ©&énemli basari muhtemelen 3M’den
gelmis yillar boyunca. Bir sey daha soéyleyeyim,
sirketlerde birim adedini 110 kisi ortalamanin Gzerine
cikartmiyorlar. 1937 den beri batln ¢alisanlarina kar
paylasim modelleri var. Her ¢galisanin vaktinin %15ini
kendi insiyatifi ile segecegi bir projeyi gelistirmekle
sorumlu tutuyorlar, tesvik etmenin 6tesinde, sorumlu
tutuyorlar. Her kar birimi, toplam cirosunun %30 unu
sadece kendi gelistirdigi yeni Urinden elde etmek
zorunda. Boyle dizenler kurarsaniz, mesela sirketin
50 bin dolar parasini “venture capital” gibi birimlere
veriyorlar, kendi projesini gelistirsin diye. Dantel
gibi 6rllmias on yillara yayilmis bir dizen bu. Bunu
buglinden yarina birden degdistirmek ¢ok zor. Bunun
gibi cok drnek var, ama bir is modeli ¢ok kritik.

Mesela ylz yillardir “kahve” vardir. Starbucks
kahveyi bir yasam sekli haline getirdi. Buyuk fark
yaratti. Yiz yillardir ticaret ve acgik arttirma dizeni
vardir, ama simdi bambaska bir yapi ile is modelinin
sekli degisti. Basitlesti simdi milyonlarca insan iyi
kahve yapmaya g¢alisiyor, bundan para kazaniyor ve
gecimini sagliyor. Kurdugu eko sisteme bakin, ¢ok
basit bir is modelinden dogdu bunlar aslinda. Boyle
bir dinya var iste. “Bu bizim icin degdil de, buylk
teknoloji sirketleriigindir, yabanci sirketlerigindir’ diye
disinmek yanlistir diye distniyorum. Cok kisaca
bizden bahsedeyim, biz inovasyonla prim yapmis bir
firma degiliz, ama ¢ok buyuk bir araci firmayiz. Celigi
aliyoruz, kesip bigip boru yapiyoruz; Telekom’dan alt
yap! “lease line” aliyoruz, musterilerimize hizmet
veriyoruz; depo kiraliyoruz, muisterilerimize lojistik
hizmeti veriyoruz. Buyuk sirketlere entegre lojistik
hizmeti veriyoruz. Baktiginiz zaman bizim i¢in hayat,
verimli olmak ve ayni zamanda misteriye herkesten
yakin olmak. Onun igin 6 Sigma’yl biz hayatimizin
bir parcasi yaptik, onun bir numarali karari da,
acikcasi karliligi arttirmaktan 6te, kurum kaltarin
degistirmek Uzerineydi. Yani bilgiye dayali sistematik
bir bicimde, ¢ok etkin aracglari var 6 Sigma’nin. Hem
analiz yapmakta, hem karar almakta mathis teknikler
uygulanabilir. Ama alt tarafi bir silah, yani bir anayasa
degil. Onu kullanirken onu kullanan insanlarin
guglendirilmesi, karar alirken kararin guglendirilmesi
ve kararlarin yukaridan asagiya indirilmesi, yani
demokratiklestirilmesi idi aslinda bizim amacimiz.

Din Hollandali bir girketin ydneticileri ile
beraberdik. Ortak bir proje amaci ile bir araya geldik.
Bize su soruyu sordu; “sizin sirketinizin ydnetim



kaltdrd ne renk? Mavi mi yesil mi ?” dedi. Ne demek
bu dedim; yesil asadidan yukari inen, mavi de
goékylzinden yani yukaridan asagi inen demekmis.
Bizimki pembe dedim. Saka bir yana, bu 6 Sigma’ya
gok 6nem veriyoruz. Grubumuzda, 4600 kisi calisiyor,
2000 kisi, 6 sigmada gorev aliyor. Bu kigiler, vaktinin
%10-20 si arasi gibi bir zamani, “yaptig1 isi daha
iyi yapma”ya ayiriyor. Ortak bir lisan ve etkin bir
silah ile. Biz her alana yaydik bunu, eksiklikleri de
var tabii. 6 Sigma biliyorsunuz, iyilestirme prosesi
yapan bir lisan. Simdi 6 Sigma’ya ilave olacak yeni
bir proses baslattik grupta. “Yaratici imzalar” diye.
Buna yeni 6 Sigma da diyebiliriz. Kisiye bireysel
inisiyatif ve sorumluluk veriyoruz. Ortak dilimizdeki
¢d6zumlerin daha yaratici olmasini saglamak igin. 6

sigmay! sadece operasyonun iyilestirilmesi prosesi
olarak goérmemek lazim. Cinki 6 Sigma'nin bir
numarali kurali, musterinin sesini dinleyerek ise
baslamak. 6 Sigma’da kaynaklarin sadece musteriye
yonelik olanlarina, musterinin hayatini degistirecek
olanlara yoneliyoruz. Musteriye farkli 6nerileri farkli
bir sekilde sunmaktan bahsediyoruz. Ozetle bdyle
seyler yapiyoruz.

Yilmaz Argiuiden:

Tesekkirler. Ahmet Bey, Sabanci’nin bu konudaki
deneyimlerini bizimle paylasabilir misiniz?
Ahmet Cemal Dérdiincii:

Memnuniyetle, ama bu olduk¢a genis bir konu
olur, ¢unkl malum Sabanci Holding hakikaten gok
odakli bir sirket. Misyon itibari ile stratejik bir portfoy
yonetmekte. Bu stratejik portféye baktiginiz zaman
“ BtoB Business“ler var, bunlar icinde “BtoC”ler var,
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bunlar iginde ara mamul yapanlar var. Dolayisiyla
portfdy oldukga genis ve tim portfoylerde de o islerin
o sektériin kendi 6zelliklerine gére bir takim “Taylor
Made” isleri yapiyor olmak lazim. Fakat biz Sabanci
Holding olarak, sektorlerin kendilerinden munhasir
yapmalari gereken seyleri yapmalarina ¢ok fazla
karismak istemiyoruz aslinda. Holding olarak onlara
bir cerceve vermeye calisiyoruz bir transformasyon,
bir degisim ihtiyacinin gerekliliginin bilincinde
olmalarini saglamaya c¢alisiyoruz. Sabanci Holding
olarak hakikaten degisimin gerekliligine inaniyoruz.
Gegenlerde gurulardan Tom Peters gelmisti. Onun
cok provokatif bir sekilde soyledigi bir s6z, bence
¢cok 6nemli; “change your time”.

Turkiye’de oOzellikle 2001 krizinden sonra
ekonominin istikrarli bir ortama giriyor olmasindan
hareketle, Sabanci Holding’de de 2004 senesinde
yeni bir ydbnetimin devreye girmesiile, hem Turkiye’'de
hem de Sabanci Holding’de bir transformasyon
oldugunu gdsteriyor. Turkiye’nin yeni ufuklara agik
vizyonunda bizim de degisiyor olmamiz gerekli diye
dusunlyoruz. Degisimin gerekliliginden hep beraber
bahsettik. “Degisim” 6zellikle Turkiye’de, 2001den
sonra uzak dodunun da tehdidi ile bir mecburiyet
haline geldi. 2005 yilinda biz ¢ok genis katiliml
bir arama konferansi yapmistik, Sirketlerimizden
600 kisi kadar arkadasimiz katildi bu konferansa.
Bircogunu burada aramizda gdrebiliyorum. Orada
yaptigimiz sey suydu; ilk édnce degdisimin bilincine
varmak gerekliydi. Degigsimin gerekliligine inandiktan
sonra bu gergevede vizyonu tespit etmek daha dogru
olacakti. Bu cercevede ydnetim kaltirimiz Agah
Bey’in bahsettigi gibi, yesil mavi karisimi bir sey
oldu. 45 bin kigilik bir grubu temsil eden 600 kisi
uzun bir galisma sonucu vizyonumuzu olusturdu. Bu
vizyon, YOnetim Kuruluna kadar tasindi. Gerekli bir
takim dizeltmeler yapildiktan sonra Yénetim Kurulu
tarafindan en son hali belirlendi ve benimsendi.
Vizyon ana hatti itibari ile; “farkliklar yaratarak kalici
ustunlukler saglamak”. Bundan kasit, inovasyon,
degisim yenilikgiliktir. Cunkd icinde bulundugumuz
sektorlerin hepsinde kalici olarak basarili olabilmek
icin farkli olmak bir sorumluluk.

Bu cergevede bu vizyon calismasi yapildiktan
sonra, 2005 senesininigindeinovasyon ¢alismalarinin
alt yapisini hazirladik ve 2005 — 2006 senesinde
de tdm sgirketlerimizde bir inovasyon kavrami
altinda yapisal bir galisma programi baslattik. Bu
yapisal program cgergevesinde dinyanin degisik
yerlerinde konusunda hakikaten uzman oldugunu
disindigimiz, inandigimiz yabanci danigsman
sirketleri Turkiye’ye davet ettik, bu bir haftasonu
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calismasiydi. Butln sirketlerimizden arkadaslarimiz
katildi. Bu yabanci sirketler bize bir yarisma iginde
kendilerinininovasyondan ne anladiklarini,inovasyon
anlayisini calistiklari sirketlere bir kavram olarak
nasil i¢sellestireceklerini, nasil uygulayacaklarini,
programlarini soylediler. Butin sirketlerimiz orada
onlari dinledi. Biz holding olarak herhangi bir yaptirim
uygulamadik. Sadece dedik ki, bakin size buimkanlari
veriyoruz. Siz orda kendi 6zelliklerinize gore kendi
yapiniza gére hangi sirketlerle ¢alismak istiyorsaniz
onlari sec¢in. O sirketler hakikaten c¢ok yogun bir
calisma sonunda hangi sirketlerle calisacaklarini
tespit ettiler. Cok yakin biz zamanda gegctigimiz
hafta, tekrar bir hafta sonu c¢alismasi yaptik yine
kendi aramizda. Nereye gidiyoruz., nasil yapiyoruz
diye onlari tekrar gbézden gecirdik. Simdi bizim
sirketlerimizin bu anlamda kdiltirel anlamda da bir
takim farkliliklari var. Bazi sirketlerimizin hakikaten
uzun senelerden beri yapa geldigi ¢alismalar var.

Belki ismi spesifik olarak inovasyon caligsmalari
diye konulmamisti ama, Mehmet Ali Bey’in de
sOyledigi gibi, 1990’ senelerin ortasinda toplam
kalite kaltlrd denilen bir seyden baslamis bir takim
calismalar var. Toplam Kkalite kultdrintn bir tarafi
bizim tabirimizle inovasyona uyan seyler. Daha
sonra bir de sansli bir konumdayiz; Sabanci Holding
olarak yabanci ortaklarimizdan birgok seyi 6grenme
imkanimiz var.

Mesela inovasyonda, Dinya’nin hakikaten en ileri
gelensirketlerinden birisiolan Toyota’ya baktiginizda,
“Toyotaway” denilen sey, bizim sirketlerimizden
bir tanesinin igsellestirmek mecburiyetinde oldugu
bir kavram. Buradan tasan bir takim bilgiler var.
Dolayisiyla hem bu bir farklilik getiriyor sirketlerden
sirkete, bdyle bir standardizasyon s6z konusu degil.
Bu, her tarafta ayni seyi uygulayamamanizi bir
dezavantaj haline getirebilir ama, bakacak olursaniz
zenginligi acisindan ¢ok da buyuk bir avantaj olarak
goériyorum ben. Bunlara baktiginizda, bizim bu
inovasyon c¢alismasiyla holding bazinda yapmaya
calistigimiz sey, bir standardizasyon degil; sadece
sirketlerde bir farkindaligi arttirmak ve mumkin
oldugu kadar kendi kulvarlarinda, kendi degisik
sektorlerinde, ayni seviyelere getiriyor olmak.
Birbirlerinden 6greniyor olmalarini temin edebilmek.
Baktiginiz zaman 19-20 sirket bir araya geliyor.
Bir takim calismalar yapmis olanlar, o yaptigi
calismalari, hatalarini, basarilarini 6tekine anlattigi
zaman bu kolay bir 6grenim oluyor. Dolayisiyla
sirketlerimizin arasinda dnemli bir sinerji doguyor diye
disindyorum. Sahiplenilmesi hakikaten ¢ok dnemli,
Sabanci Holding’de bu inovasyon kavrami, dogrudan
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Yonetim Kurulu Bagskani tarafindan sahiplenmis bir
kavramdir. Sponsoru direkt olarak Yénetim Kurulu
Baskanidir. Dolayisiyla Yoénetim Kurulu Bagkani’'nin
altinda butin Ust ydnetim bu inovasyon galismalarini
gercek anlamda sahiplenmistir. Kultir ¢ok 6nemli
bahsettigim gibi. Bunun asagiya geliyor olmasi ¢ok
6nemli. Bunlara da daha sonra herhalde deginecegiz
diyelim.

Yilmaz Argiiden:

Tesekkiirler. ismail Hakki Bey, bu rekabet konusu
gelince bazi kritikler sunu soéyliyor. Diyorlar ki bu
rekabet kurumlari sadece ulke bazinda baktiklari
zaman bizim elimizi kolumuzu bagliyorlar, dolayisiyla

dinya Olceklerine ulagsmamiza engelleyici bazi
uygulamalari olabilir mi?
Bu konularda oldukga hassas oldugunuzu

biliyorum. Nasil bir yaklagim icersinde oldugunuzu
bana nasil bir esneklik saglandigini dinleyicilerimizle

paylasabilirseniz, ¢linkli sonug olarak rekabet ortami
bitindlinya.Sadecebirilkesinirlariyla, sinirlanmiyor
rekabetortami. Ama sizin kurumun elinin uzandigi yer,
ulke sinirlarinda bitiyor. Dolayisiyla bu dengeyi nasil
kuruyorsunuz? Dinleyicilerimizle paylasabilirseniz
memnun oluruz.

ismail Hakki Karakelle:

Tesekkir ediyorum yeniden. Dilerseniz soyle
genisleterek yani hem dinya o0lceginde rekabet
bakimindan, Tirk tesebbuslerinin rekabet gicline



ne Olglide rekabet politikasina katki yapiyor bu
baglamda ele alalim. Demistik ki Rekabet Hukuku,
Rekabet Kanunumuz tesebbulsler arasindaki
anlagmalari yasakliyor. Hatta ben anlasilsin diye,
¢ogu toplantida sdyle derim; Bizim toplumumuzda,
yaygin bir s6z vardir. “Birlikten kuvvet dogar diye”.
Bu kanun diyor ki; “Birlikten mazarrat dogar”. Ya da
“Bazen mazarrat dogar” diyor.

Ancak rakip tesebbduslerin, birbirleriyle rekabet
etmelerini emreden ve bir araya gelmelerini, anlasma
yapmalarini yasaklayan, bu kanunu uygulayan
kurum, beklide bu salonda simdi benim sdyledigim
de ilk defa duyuluyor olabilir. -Bizim web sitemiz
6zel olarak takip edilmiyorsa, bizim kabahatimiz
olarak disinlyorum onu-. 2003 yilinda biz arastirma
gelistirme anlagsmalarini muaf tutan bir grup muafiyet
tebligi ¢cikarttik. Yani ne demis olduk topluma? “Ey
tesebbusler sizin bir araya gelip anlasma yapmaniz
yasak bizim kanuna gbére, ama eger arastirma
gelistirme igin bir araya gelirseniz ondan muafsiniz”.
Ayrintisina girmiyorum, o tebligde bunun ayrintilari
anlatiliyor. Yani hangi kosullarda olacak diye.
Yalnizca bizim, baska yerde de zaten ¢ok Ornegi
yoktur, yatay anlagmalari, yani rakipler arasindaki
anlasmalari, rekabet bakimindan “tehlikeli anlagsma”
sayan Rekabet Hukuku, arastirma gelistirme
anlagmalarina sira gelince diyor ki; rakip de olsaniz
arastirma gelistirme igin bir araya gelebilirsiniz.

Salonda bu tebligden haberdar kimseler varsa
bu sézlerim onlara degil, ama haberdar olmama
imkanlari da var. Bu da bizim kabahatimiz, baska
sekilde haberdar etmeliyiz Glkedeki is adamlarimizi,
is insanlarimizi. Rekabet Hukuku, Rekabet Kurumu,
arastirma gelistirme i¢in yapilacak anlasmalari,
aktorlerin  bir araya gelmelerine misamahakar
bakiyor, oradaki kogullari karsilasmasi bakimindan.
Bu dérdincl maddemiz, yani anlagsmay! yasaklayan
madde bakimindan, bizim yaklagsimimizi ortaya
koyar. lIkincisi ne demistik, hakim durumundaki
tesebbuslerin hakim durumlarini kétiye kullanmalari
hali. Bizim kanunun altinci maddesi. Dikkat edin
burada; sadece bizim kanunumuz bakimindan degil
bitin rekabet kanunlari bakimindan asagi yukari
boyledir. Birlesik Devletler’de terminoloji biraz daha
farkli ifade edilir. Tekellesmenin yasaklanmasidir,
ama 6zu budur. Dikkat edin, hakim durumunda olmayi
yasaklamiyor, rekabet kanunu. Hakim durumun
koétuye kullanilmasiniyasakliyor. Eger hakim durumda
olmay! yasaklamis olsaydik, yenilik¢iligi yasaklamig
olurduk en basta. CunkU bir yeniligi yapan, bugin
belki ¢ok zamanimiz yok ama, hemen bir Fikri
Mulkiyet Hukuku ve Rekabet Hukuku sorunsalini,
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iliskisini konusuyoruz. Birisi bir yenilik yaptiginda
bunu korumak i¢in hangi hukuk var? Rekabet Hukuku
rekabet diyor, ama ona ayni ona muadil olan bagka
bir hukuk var, fikri milkiyet hukuku. Yani patent,
endustriyel tasarim gibi fikri Urlnleri fikri haklari
koruyan hukuk dalindan bahsediyorum. Bu hukukta
yeniligi yaratana tekel hakki veriyor “diyor ki bir slre
sana bunun tekel hakkini veriyorum. Sen istedigine
lisans ver, istedigine verme, sadece kendin kullan
gibi ana hatlariyla” Nigin? Bu hukuk ilk basta Rekabet
Hukukuyla c¢elisiyor gibi gérintyor. Ama eger bdyle
bir koruma olmazsa kimse yenilik yapmaz. Yenilije
o kadar yatirrm yapmaz. Eger milyon, hatta milyar
dolarlari yatirarak yapilan yeniligin sonunda elde
edilen fikri hak korunmayacaksa, bitin dinya bunu
kullanacak olursa, kim buna yatirim yapar? Bu hukuk
da burada doguyor.

Fikri mulkiyet hukukunun korunmasi. iste
hakim duruma bdyle bir fikri akla geliyor, rekabetgi
piyasalarda c¢ogunlukla bdyledir. Yani bir yenilikle,
bir yenilikgilikle rakiplerinizi gegiyorsunuz. Hi¢ sdzl
dolastirmadan séylemek lazim. Butlin tesebbuslerin
¢ok dogal hedefi, kar maksimizasyonu, daha da
dogal hedefi, bileginin hakkiyla piyasada en iyi
olmak, hatta tek olmak. Bu yenilikgiligi tesvik eden
bir ddrtdddr. Simdi bunu bir yenilikgilikle, yani
Rekabet Kurallarini ihlal ederek degil, yenilikgilik
atilimlariyla yaptigr yeniliklerle gelmesini hukukun
koruyor olmasi lazim. Fikri Milkiyet hukuku bunun
bas koruyucusudur. Rekabet Hukuku da bunu veri
kabul etmektedir. Yani yenilik¢ilikle hakim duruma
gelmigseniz; bu pozisyonunuzu istismar etmezsiniz,

kétiye kullanmazsaniz, rekabete =zarar vermis
olmazsiniz.
Rekabet Hukukunun Gg¢lincli ayagr belli

buyuklikteki “birlesme ve devralmalarinin kontrolu”.
Tarkiye bakimindan vyeri gelmisken sdyleyeyim.
Pazar pay taraflarin toplaminin %25’ini geciyorsa,
ya da cirolarin toplami 25 trilyonu gegiyorsa,
izine tabi. Yasak degil, izine tabi. Simdi Rekabet
Otoritesinin, 6nine gelen birlesmeleri devralmalari
bakimindan, dikkate almasi gereken noktalardan
birisi de 06lgek ekonomisidir. Sayin Argliden’in
konusmasinda gegti, yani %25 pazar payi oranini
gegiyor diye, pesinen bir seyi yasaklayamazsiniz, bu
birlesmenin- devralmanin yasaklanmasi bakimindan
bir defa kanunun terminolojisiyle “bir hakim durumu
yaratmasi, gug¢lendirmesi” lazim. Ancak uluslararasi
arenada rakiplerimiz ile bas edebiliriz. Olgek
ekonomisini anlatiyorum; bunu ispatlayabilirseniz
rekabet otoritelerinden birlesme ve devralmalara
iliskin izin alabilirsiniz.
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Turkiye’de karara baglanmis ve ilan edilmis bir
dosya oldugu igin, Ustine konusmakta sakinca yok
¢ok kisa bahsetmek istiyorum; endistride kullanilan
bir cesit kablo olan “bobin teli” piyasasinda,
Turkiye’de 2-3 yil kadar dnce bir birlesme oldu. 8-9
aktorll bir piyasanin, 4-5 aktoérl bir araya gelmek igin
Kurula basvurdu. ilk bakista bir yogunlasma dogrucu
bir islem gibi goérintyor ve kolay izin verilebilecek
bir dosya degil. ilk basta kurum olarak, uzmani ile
yOneticisi ile ret edilebilecek bir dosya gibi gérindd,
ama aylarca siren, o agidan o 4-5 tesebblisimizu
tebrik etmek lazim. Aylar slren goérismelerle,
seffaf gorismelerle, bir tarafinda uzmanlarimizin
oturdugu, diger tarafinda da o tesebbuslerimizin
kendi yetkilileri ile katildigi goérismelerde bize sunu
ispat ettiler; “Ancak 4-5 sirket bir araya gelebilirsek
biz bu isi dinya genelinde yapabiliriz. Bu rekabeti
yapabiliriz” dediler. Geriye bir tek sorun kalmisti
bizim igin. “acaba bu birlesmenin sonucunda bu malin
fiyati artacak mi1?” Rekabet Hukuku bakimindan en
6nemli soru bu. O zaman bu mali ara mal olarak
kullanan tesebbuslerle temasa gectik. 2-3 ay siren
bir inceleme oldu. Bu ¢ok dnemli bir dosya oldugu
icin ayrintiya giriyorum. O tesebbduslerle, bu kabloyu
kullanan beyazesya, otomotiv Ureticisi, kuruluglarimiz
ile goériusmeler yaptik. yazili tutanaklar yaptik. “Bu
firmalarin birlesmesi, sizin aginizdan bir sorun teskil
edecek mi? Fiyatlar ylkselirse ne yaparsiniz?” diye.
Verilen cevap su; “istedikleri zaman yukseltsinler,
kapida italya, ispanya gibi baska lkeler var, 1
lira ylikseltseler aninda baska Ulkelere kayabiliriz”
dediler. Bu bizi énemli dlglide ikna etti. Yani Grin0
ara mali olarak kullanan firmalar da bu birlesmeden
rahatsiz olmadilarsa, Rekabet Otoritesi olarak bu
birlesmeyi onaylamamamiz i¢in bir sebep kalmamis
oldu.

Son bir cimle daha séylememe litfen izin verin.
Birinci sorunuza cevap olarak séyleyecegdim bir sey;
Bu Ug¢ baslik altinda rekabet otoritesinin yenilikgilikle
yaklagsimini &6zetlemis oldum, ama bu bdélime
iliskin olarak degil. Sunu sodyleyeyim; bu rekabetin
bu kadar faydasindan getirisinden s6z ediyoruz;
ama muhtemelen salondaki bUyuk cogunluk, is
dinyasinda ya yOnetici, ya da dodrudan sermaye
sahibi olarak burada bulunuyorlar. Genellikle sdyle
bir yaklagim var, bu sadece bizde degil, baska yerlere
de var; “Baska alanlarda rekabeti istiyoruz”. Sivil
hava tasimaciligi sektériinde son 1-2 yilda yasanan
rekabetten hepimiz memnunuz. Hani o eskilerin “tek
rakibim THY” diye kamyonlarin, taksilerin arkasinda
yazarlardi. Bu gergeklesti. Ama is bizim sektdrde
rekabete gelince, yok, onu istemiyoruz.
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Ben planlamada c¢alisan gen¢ bir uzman
arkadagsimizin bir konugsmasindan duydum, bir
Fransizfilozofa atfen sdylemisti. Filozofun adini simdi
tam hatirlayamiyorum, planlamaci arkadasimdan
duydugum kadari ile s6zu sizinle paylasmak istiyorum
“Herkes cennete gitmek istiyor ama kimse 6lmek
istemiyor” yani tabi cennete gitmenin baska kosullari
da var ama, “6lmek” birincil kosul. Yani 6ncelikle
rekabeti benimsemeliyiz. Bunu birinci sorunuza
cevaben hazirun ile paylasmak istedim.

Yilmaz Argiiden:

Tesekkirederiz. Ben sorularagecmeden énce son
bir tur 6zetle deginmek istedikleri bir iki nokta daha
varsa, konugsmacilarimiza s6z vermek istiyorum.

Mehmet Ali Berkman:

Misaade ederseniz alinacak derslerden
bahsetmistim, ¢ok kisa olarak alinacak dersleri
siralayayim. Cok buyuk bir degisim gerektiren is
pesinde kogsmayalim. Yeteri kadar az sayida ve klguk
degdisiklikler gerektiren “Business” modeller ¢ok
6nemli karlar saglayabilir. Sadece Urin gelistirmeye
ile ilgilenmeyelim, degisimin dénlisiminun kaynagi
olan fikirler, Uretimden, finanstan, lojistikten, satin
almadan, herhangi bir yerden gelebilir. Tabi ben 6zel
sektdr sanayi kurulusuna yoénelik konugsuyorum ama
genellestirebilirsiniz. 6 Sigma ile ilgili bir az evvel
Yilmaz Bey ikaz etti, batintyle bunu uygulamak
lazim diye. Onu tabii ki %100 kabul ediyorum. Bizim
secmeci davranmamizin nedeninin maliyet oldugunu
sOylemek istiyorum. Agah Bey de bunu biraz
destekledi. Biz en dnemli mlUsteri nerdeyse oncelikle
oraya yuklendik, basarili yenilik¢i yaklasiminda, bir
piramit kullanilir. Bu piramidin en altinda yuzlerce
degisik erken fikir, olgunlagmamis fikirler vardir. Orta
bélimde, Umit veren bir takim fikirler vardir ama esas
parayi alan, en Ustteki az sayidaki imzali fikirlerdir.
Onlar esasi teskil eder. Ama alttaki ve ortadaki
fikirleri ihmal etmemek lazim. O nedenle asagdidan
gelen fikirlere kapiyl her zaman acik tutmak lazim.
Bu stratejinin disinda, planlamadan sapmamak,
mali bakimdan yukdmlalikler varsa bunu bastan
kabullenmek lazim, yenilikcilige yonelik harcamalar
bakimindan, c¢alisanlarin performansini  klasik
verilen gdrevlerin yapilmasi seklinde algilarsaniz,
yenilikgi fikirleri 6ldurirstiniz. Sadece mevcut ginlik
islerin basarisi icin ugrasirlar. Bu fikirlere zaman
ayirmazlar, isverenin bunu tesvik etmesi lazim. Biraz
evvel sdyledim farkli davranmamak lazim insanlara.
Yenilik¢ilerle mevcut igleri yuritenler arasinda iyi bir
denge kurmak lazim. Oyunun kurallarini degistiren
yenilikler, genellikle normal kanallarin disindan
gelir ve mevcut insan kapasitesinin farkl sekillerde



birlikte calismasini da saglarsaniz, o zaman oradan
da yenilikgi fikirler ¢ikar. Kariyer planlama agisindan
slreyi kisa tutuyorsaniz, o bélimde calisan bir
kisiyi “promote” etmek istiyorsaniz, birakin o grubun
icinde yenilikgi fikirleri takip etmeye devam etsin, o
grubu bozmayin derim. Yetenekler ile ilgili bir takim
dersler var; Liderlerin ikna kabiliyeti “commitment”i
glclu olmasi, gok dnemli. Yenilikgilik énemli dlglde
CEOQO’lardan basglatiliyor. Benim soyleyeceklerim
bunlar. Bir takim istatistikler getirdim, ama
herkes biliyor sanirim bunlari; sanayi tarafindan
finanse edilen ARGE harcamalarinin nifusa orani
incelendiginde, OECD ulkeleri iginde ilk sirayi isveg,
Finlandiya, ABD, Israil ve Litvanya aliyor. Tlrkiye
blylume oranlarinda 6n sirlarda, ama bu siralamada
¢cok gerilerde hatta en son yapilan AB-25 iginde, tam
zamanli ARGE personelinin niifusa orani bakimindan
Romanya’dan sonra en koétd durumda biz geliyoruz.
Polonya, ingiltere, Fransa, ARGE personel sayisinin
20-29 yas grubunda niifusa orani en yiksek Ulkeler.
Cirolarinin %4’tinden fazlasini yenilikgilige harcayan
ulkeler sirasi ile; Almanya %95, Kibris Rum Kesimi
%4.3. Rusya’da hizmet sektdrinde %6.6, teknoloji
drdnlerinin toplam ihracat igindeki paylr en ylUksek
olan ulkeler; Malta %55, irlanda %30 Liksemburg
%29. Ulkenin kigukligine bakmayin yani. Bugiin
sOylenen bir cimleyi tekrar etmek istiyorum “change
is constant, context is valuable” bu ¢cok dnemli.

Yilmaz Argiliden:

Tesekkir ederiz. Agah Bey sizin O0zetlemek ve
eklemek istediginiz cimleler var mi?

Agah Ugur:

Turkiye acisindan baktiginiz zaman
rekabetgiligimizi Ulke olarak devam ettirebilmek igin
yenilik¢iligin ve inovasyonun bir mecburiyet oldugunu
distuniyorum.. Umitsiz degilim ama igimizin de ¢ok
zor oldugunu dusundyorum. Siyasi cevrelerin bu
konuya hi¢ ilgisinin olmamasi, gundemlerinde bu
konularin yer almamasi, en klglk yasta baslayan
egitim sistemimizin ezberci bir sistem olmasi,
hayirci bir aile yapimizin olmasi, hayatimizi c¢ok
zorlastirilyor diye dusuntuyorum. Ama bir yerden
de baslamak lazim. Ozel sektér bu konuda basi
cekmeli diye dusindyorum. Yapmamiz gereken iki
6nemli sey var; biri gercekten bireysel inisiyatife
son derece 6nem vermek lazim, stratejik odakliligin
devam etmesi, takipgilik yetmiyor. Beraber hareket
edebilme kabiliyeti, ekip ruhu, =zaten olmasi
gerekenler. Ama isin basinda bireysel inisiyatif
yatiyor, bunu kullanmazsak, inovasyonu gergekten
hayat tarzi yapabilmek igin sirketlerimizde ¢ok
zorlanacagiz. ikinci zorlanacagimiz konu; igbirligi.
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Bizler, disaridakiler ile is birligi yapmaya korkuyoruz,
sirlarimiz ortaya ¢ikacak diye korkuyoruz, korkmamak
lazim. Peter Korsten de soyledi, asil kaynak disarida.
Bizim farklilasmamiz igin, iyilesmemiz igin, kaynak
disarida. Gidip onu almamiz lazim. Onu almak igin
de sistematik yollarini bulmak lazim. Microsoft’'un
dinyanin gesitli yerlerinde 61 tane inovasyon merkezi
varmis. Oradaki c¢alisanlarin hi¢ biri Microsoft
elemani degil, tamami ile o bdlgelerdeki 6drencilere,
akademisyenlere, arastirmacilara, IT yoneticilerine,
uzmanlara is gelistirmelere agik. Tabii ki, onlara bir
semsiye altina aliyorlar, basibos birakmiyorlar ama
hicbir baglanti olmadan, mikemmel sartlarla, ¢ok
ciddi danigmanlar ile ve kaynaklarla galigiyorlar ve
onlarin yarattiklarini korkmadan iceri ¢gekiyorlar. Yani
béyle bir dinyadan bahsediyoruz. P&G’den de d6rnek
vereyim; firma gelismekte olan {lkelerde bulylk
paralar ile ARGE merkezleri yapmaktan vazge¢mis
bunun yerine “Sensing Hub” “hissedebilme aglar”
diye tanimlanabilen kug¢lUk birimler olusturmusglar,
burada bu igi yapacak insanlari bir araya getiriyorlar,
hem drunlerini test ediyorlar, hem de oradaki trend
gelismelerini ve degisimlerini iceri ¢cekebiliyorlar. Bu
tip farkli dusinceler bulmak lazim. Disariyi igeriye
cekme ve disaridan korkmama vyollarini bulmak
lazim diye dusindyorum. Bizim isimiz de c¢ok zor.
Kurumlarin bu degisimi topyekun saglamasi ¢ok zor,
ama baslamak lazim. Baslayan ¢ok iyi firmalarimiz
var, 6nemli olan bunu gelistirebilmek ve kuguk
firmalara bu anlayigi yaymak.

Yilmaz Argiiden:
Tesekkirler. Ahmet Bey,
Ahmet Dordiincii:

Ben Agah Bey’in toplum hakkindaki teredddtlerine
katiliyorum. Ancak kétimser olmak da istemiyorum.
Burada biz Turk is didnyasinin énemli bir lokomotif
olacagina inaniyorum. Turk is dinyasini burada tek
basina degil, tniversiteler ile beraber ¢alistiginda da
bu toplumu inovatif yaklasima, yenilikgilige degisime
goturecek glce sahip diye distuntyorum. Tark is
dunyasinin dinamizmine yaraticiliina hakikaten
inaniyorum. Ancak zaman zaman kulagima bazi
sorular geliyor, mesela “inovasyon Tiirk is diinyasi
icin yeni bir yasam bicimi olacak mi, yoksa Turk is
dinyasi gundeminde gegici bir heves mi olacak?”
Zaman zaman boyle sorulari duydugum zaman
moralim bozulmuyor da degil. Clinkl hepimiz yasadik,
bizim bdyle bir egilimimiz de vardir, simdi herkes
inovasyondan bahsediyor, ulusal inovasyon girigsimi
var, tim didnyanin glindeminde inovasyon var, “ya biz
de buna birbakalim” seklinde bir yaklasimin olacagina
inaniyorum. Umit ederim 6zellikle de inovasyonda

51



Rekabet Kongresi 2006

boyle bir yaklasim olmaz ¢inkl hakikaten inovasyon
gecici bir heves olarak kalamaz inovasyon kendi
dogasindan dolayi is diinyasindaki temel trendlerden
dolayi ya olacaktir ya olmayacaktir. Yerlesik bir dlizen
olur ya da higbir zaman hayat gegcemez. Cunkl bir
disinas bigimidir, biryaklasim, bir kdltr, birdizendir.
Hepimizin sadece ARGE departmanlari ile olacak bir
sey degildir, kafada olacak bir seydir. Bizim Japon
danigsmanimiz var, o ¢ok guzel bir tabir kullandi
inovasyon i¢in “my inovation” dedi. Gérdugunuz gibi
her seyden 6nce dusince sistemimizi degistirmek
lazim, benim de birkag tavsiyem olacak; inovasyon,
insanlarin birbirleri ile konusmasini saglayacak
platformlar gerektirir. Bizimki gibi sirketlerde gruplar
aras! sinerjileri yaratmak c¢ok o6nemli, inovatif
dislince sisteminin arkasinda inisiyatif vardir,
analitik yaklasim, merak ve 6grenmeyi istemeyi risk
alabilmeyi ve inanmayi igerir. Bunlara sahip olmak
ve isyerlerimizde uygun iklimi yaratmak en 6nemli
gorevlerimizden biridir diye dastuntdyorum.

Yilmaz Argiliden:

Cok tesekkurler. Hakikaten ¢ok glizel tavsiyeler
diye dusutnutyorum vyenilik¢iligin temeli “eski kdye
yenilik getirmek” dolayisiyla eski yenilik getirmeden
ilerde rekabet etmek gi¢ olacak, onun igin de
organizasyonlarimizi her boyutu ile iletisimini ve
disari ile birlikte galismasini arttirma ihtiyacimiz var.
Kurumlarda yenilik en ¢ok, 3 noktada etkili oluyor,
yeni calismaya baslayanlar, konusunda uzmanlar,
bizim gibi danismanlar veya musteriler. Dolayisiyla
bunlari dinlemek farkli kigiler ile bir arada ¢alismak
aslinda vyenilik¢iligin  de temelini olusturuyor.
Toplumsal olarak da baktigimizda, vyenilikgiligi
arttirmanin dnemli kosullarindan bir tanesi de, yenilik
deneyenlerin riskini azaltmak. Yenilik demek bir ¢ok
basarisizligi test edecek inisiyatifi gdstermek demek,
bu 6z gliveni olugsturmak demektir. E§er bu 6z glveni
olusturmayi baslayan insanlari dislarsak toplumsal
olarak buinsanlara 6z giiveni olusturamayiz. Deneme
yanilma yolu ile ancak yenilik¢ilik oluyor bunu bir
hata bir eksiklik olarak gdrmemek lazim, bir 6grenme
firsati olarak gérmek lazim. Dunyanin en 6énemli
yeniliklerinden birini ortaya konan Edison ampuli
bulmaya calisirken her seyi denemis, besbininci
demeden sonra g¢evresindekiler birakmasini teklif
etmis. Ama o “olur mu bu sayede besbin yéntem
kesfettim” demis arkasindan da ampuli bulmus.
Dolayisiyla yenilikgilik de bdylesine bir inanci,
bdylesine bir sanati gerektiriyor.
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Panel Oturumu Soru ve Cevap Boélimu

Soru: Kutluk Ozgiiven (Tiirkiye Biligsim Dernegi):

Agah Bey’e sormak istiyorum. Panel’de kultirel
dénlsim konusunda bence dogu noktaya tam olarak
parmak basilamadi, hatta Agah Bey konusmasinin
ilk basinda belki farkinda olmadan bir ironi ile -
kendisi de gergi onu ifade etti- karsi karsiya kaldi.
Demek istedigim; 6zellikle yurtdisinda yasamis olan
kisiler yurda déndugl zaman, insanlara yeni bir fikir
sOylediklerinde otomatik olarak yurtdisindan bir 6rnek
varmi? Sorusuile karsi karsiya kaliyorlar. Yurtdisinda
deneyim kazanmis bir kisi/kurum, Amerika veya
Bati Avrupa’da bir 6rnek getirdiginde ve tercihen
ingilizce bir terim kullandiginda itibar goriiyor. Bu
yaklagim tarzi ile kurumlar, Turkiye icindeki diger
kurumlar ile rekabet edebilir belki ama yurtdisinda
ulusal olarak rekabet etmek mimkin degil. Agah bey
konusmasinin basinda sunu séylemisti; Cemil Arikan
hocamiz “inovate Amerika” konseptini Amerika’dan
getirdigi zaman...” demisti. Burada aslinda yeni bir
sey getirilmedi var olan bir uygulama / goérus ulkeye
aktarildi. Burada aslinda bir ironi var. Benim sorum
su: Agah Bey biz yurtdisindaki kurumlari veya
ulkeleri yurtdisinda yapilmamis dusunceler ile nasil
gecebiliriz?

Cevap: Agah Ugur:

Aslinda distncemi bekli de tam olarak ifade
edememis olabilirim. TUSIAD toplumun refahini
arttiracak her tirli calismaya goénil vermis ve bu
konunun Turkiye gundemine gelmesi gerektigini
oncelikle fark etmis ve harekete gecmis bir bir sivil
toplum kurulusudur. Bu girisimin taktir edilmesi
gerektigini disindyorum. Cemil hoca ile yaptigimiz
gorisme neticesinde su kaniya vardik; Amerika
da bile—ki inovasyon konusunda o kadar gelismis
olmasina ragmen- bdyle bir toplumsal bilincin
yayillmasi gerektigi gorisi hakim. Bu sebep ile
orada baslatilan bu hareketin etkilerini inceledik
ve gorduk ki benzer bir hareketin Turkiye icin de
baslatilmasi arayisimiz ile uyumlu bir girisim. Biz bu
girisimin yap1 seklini aldik yoksa benzer bir girisim
bizim duslincemizde de vardi zaten. Burada biz
yaratmadiysak bir konuyu ve fayda saglayacaksak
yapmamak gibi bir durum s6z konusu olmamali her
konuyu bir sekilde yapmak lazim. Nerden geldidi ¢cok
da 6nemli degil. Amerika’dan degdil de Hindistan'dan
gelseydi biz yine de bu uygulamay! alirdik diye
distniyorum. Ulke digindan gelmesi de degil
ulke iginde guzel bir galisma varsa onu da Ornek
alabiliriz.



Soru: Hiilya Giiler (Ekonomist Dergisi):

Herkese lyi aksamlar, benim sorum da Agah Bey’e
olacak. Konusmanizin basinda “Ulusal inovasyon
Girisimi”nin igerigi ile ilgili bilgileri verirken, okullarda
da bu konunun anlatilmasi konusuna degindiniz.
Ancak sanirim tum CEO’larin gorevleri geregi, panel
oturumunda hep 6zel sektdrdeki inovasyon ile ilgili
calismalara yer verildi. Ben Agah bey’e “inovasyon
konusunun okullarda bir ders olarak islenmesine
iliskin bir icerik calismasi yaptiniz mi, ya da igbirligi
yaptiginiz bir kurum var mi?” diye sormak istiyorum.
Cevap: Agah Ugur:

Bu calisma aslinda genel cerceveyi c¢izen bir
calismadir, oyle detaya su asamada inilmedi ama
konunun eksikliginin gok dramatik oldugu fark edildi.
Yani bu konu ¢ok daha kapsamli olarak projelendirilip
hayata geciriimesi gereken bir konudur. Bir yilda
yapilacak bir calisma olmayabilir diye disiniyorum.

Soru: Do¢. Dr. Bayram Zafer Erdogan (Dumlupinar
Universitesi):

Basarinin 6dullendiriimesi gerektigi fikrinden yola
cikarak, “Basariya ulasmamis fikirleri édillendirme
konusunda herhangi bir uygulamaniz var mi? Ya da
bunu hi¢ distindiniz mi?” diye sormak istiyorum.

Cevap: Agah Ugur:

Siz Universitelerinden
oéduallendirmeyi.
Soru: Yusuf Oner (SEDEFED Yénetim Kurulu Uyesi):

Sorum Yilmaz Beye. Konusmalar ve Kongre is
dinyasinda yenilik¢ilik ile bagdastirilarak anlatildi.
Peki devlette yenilikgilik nasil olmalidir.

rica ediyoruz onlari

Cevap: Yilmaz Argiiden:

Ben toplumu bir bdtin olarak gériyorum
dolayisiyla sadece is dinyasina yoénelik bir konu
degil yenilikgilik. Devletin de sureglerinde yenilikgiligi
odullendirmesi ve her boyutuna yansitmasi lazim,
ama sunu da unutmayalim, yenilik¢iligin en basaril
oldugu yerler, bu ise devletin daha az girdigi yerlerdir.
Ama mesela savunma sanayinin yenilikgiligi veya
ARGE'’yi destekleyen unsurlari olabiliyor. Ama
hangisi daha basarili bakin; Avrupa’da bu konuda
¢ok daha devletgi bir yaklasim varken, Amerika’da
daha c¢ok 6zel sektor yaklagimi var ve daha bunun
daha daginik olmasi daha fazla fikrin test edilmesine,
bunlarin daha kolay finanse edilmesine yardimci
oluyor. Devlet ne de olsa, kendisi bir karar mercii
gibi ¢calisan blyuk bir organizasyon. Bunun igerisine
bu kadar ¢ok farklilik yaratmayi, desteklemeyi biraz
daha zor beceririz, 6zelikle de Turkiye kultirinde
diye disinliyorum.
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Soru: Celal Aktas (Rekabet Kurumu):

Ahmet Dérdinciiye bir soru sormak istiyorum.
Ahmet beyi dinlerken girisimcilik ile ilgili aldigim
bir derste “Girisimcilikte Kaltar” bashkl bir dergide
okudugum bir makale aklima geldi. Makalenin ilk
cimlesi suydu; girisimciligin yenilik¢iligin en ¢ok
oldugu yerler, homoseksuellerin en yogun yasadigi
yerlerdir. Makale bdyle basliyor ¢cok ilging hakikaten.
Carpici bir giris. Bunu farkli ana basgliklar altinda
incelemigler. Amerika’da 3 yer 6ne g¢ikiyor. Los
Angeles, Seattle ve Boston bunlar da gercekten
homoseksuellerin en gcok yasadigi yerler. Halkimiz bu
konuda bilirsiniz cok hassastir. Homoseksitiellerin bile
kabul edilebildigiyerlerdirdiyorlar. Onlarin yogunlukta
oldugu yerlerde onlari kabul edebiliyorsunuz ve
herhangi bir tartismaya mevzubahis olmadan
“olabilir” diyorsunuz. Amerikalilarin tabiri ile “so what”
diyorsunuz bu gimdi bu makaleyi okudugum zaman
tabi serde bir genglik var, Turkiye aklima geliyor.
Peki Turkiye’de bu ne zaman olacak diye. Turkiye’de
girisimcilik ne zaman yayginlasacak. Biz Turkiye'de
bu kultiri ne zaman oturtabilecegiz?

Cevap: Ahmet Dérdiincii:

Aslinda ¢ok glzel bir soru. Biz bu butun farkliliklara
tolerans ile bakmayi 6grenmeliyiz. Tim bu farkliliklari bir
dezavantaj degil de avantajoldugunu bilincine ne zaman
geliriz onu bilmiyorum. Onu hep beraber gérecegiz. Ama
nasil gelecedimizi az ¢ok tahmin edebiliyorum egitimle
olacak buis. Ogretmen profilini zenginlestirmemiz lazim.
Teshislerinize ¢ok katiliyorum. Maalesef boyle bir kisir
bir déngu iginde dénup duruyoruz. Ama ben Umidimi
higbir zaman kaybetmiyorum. Sunu da unutmayalim, bu
topraklarin kultirinde bu oldukg¢a gelismis bir sekilde
var yani umarim bunu tekrar yesertebiliriz. Mevlana
mesela kim olursan ol yine de gel demis. Farkliliklarin
zenginlik oldugunu kabul ettigimiz zaman o asamaya
gelebilecegiz.

Cevap: ismail Hakki Karakelle:

Bu kaltir meselesi konusulurken simdi aklima
geldi, sunu séylemek istiyorum; bu boyle, hani dogu
toplumlari muhafazakardir, yenilikgilige kapalidir,
gibi yaygin genellemeler var. Bu dogru degil, soyle
dogru degil, hangi ddnemden bahsettiginize bagli.
Bir insanin dmru bakimindan, birka¢ yiz yil uzun
goériniyor ama insanlik tarihine baktiginizda bu
dedisim ddénemleri kisa surlyor. Bu nedenle bu
genellemeleri dogru bulmuyorum. O an igin dogru
olsa bile uzun vadede bu degisiyor. Mevlana ile
bitirmek istiyorum sézlerimi; Din ile beraber gitti can
cazim, ne kadar sey varsa dine ait, simdi bir seyler
sOylemek lazim.
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Selami Akdag (Aksu Uretim Direktorii):

Sorum Mehmet Ali Berkman’a ydnelik olacak.
ABD’de c¢ok diizenli ve stabil bir yasam var, bizim
bélgemiz ise ¢ok jeopolitik. 5 yil dnce ile simdiki
duruma baktigimizda ¢ok farkli bir boyuttayiz. Bugun
enflasyonun hep ayni boyutta gittigi ve insanlarin
artik biraz olsun is guvenlerinin arttigi bir dénemden
bahsediyoruz. Ama o&yle zamanlar geliyor ki bir
bakiyorsunuz, birden kapida bir kriz beliriyor. ARGE
calismalariniz bir anda kriz sebebi ile kisitlaniyor.
Dolayisiyla bizim Ulkemizde gergekten bu alt
yaplyl sirekli devam ettirmek zor gdérindyor. Tam
basladigimizda, geriye dénlyoruz ve o kazanmaya
calistigimiz yenilik¢i grup, alttan gelen grup bir anda
kendini kapinin éndnde buluveriyor. Bunun bir nedeni
daha var bizim gorebildigimiz; kayit disi ekonomiden
faydalanan gruplar. Kanuni sorumluluklarini yerine
getiren firmalar, kayit disi kesim ile ayni pazarda
rekabet etmek zorunda kaliyor. ARGE’ye yaptirilan
paralar, hemen dénmedidi zaman cirolarda sapma
yasaniyor bu da Uretimi zora sokuyor, bu ¢ok zor bir
kisir déngi gibi geliyor bana. Siz ne dersiniz?

Cevap: Mehmet Ali Berkman:

Ben 35 senedir is hayatindayim, arkama baktigim
zaman, problemsiz bir dénem olarak sadece 2-
3 yil hatirllyorum. Mesela 93 yili iyi bir yildi. Ama
sonrasinda &6nemli bir kriz yasadik, 98'de uzak
dogudan gelen kriz Rusya’yl ve sonrasinda tim
dinyayi etkiledi. 99'da deprem oldu, 2001’de 6nemli
bir kriz yasadik. Dolayisiyla demokratik sistem
icinde, liberal ekonomik kurallar i¢cinde oldugumuz
takdirde fikirler yeserir, baska turli yesermez. Cunku
geriye dogru baktiginizda, degisik politik sistemler
icinde bunun olmadigini da ¢ok iyi biliyoruz. Nitekim
iki kutuplu dinya bunun igin tek kutba dondu. Bugin
mesela Cin’de ekonomik liberilizasyon siyasi durum
arasinda daglar kadar fark var, buna tahammiul etmek
lazim zaman iginde ¢ikislar inigler var ama bir gizgi
cektiginizdeonoktalarinortasindan, yukaridogrugiden
bir ¢izgi Ustinde gidiyoruz. Gegen seneki Rekabet
Kongresi'nde Lopez bir istatistik verdi; Turkiye’'nin
AB standartlarina yetisebilmesi icin; onlarin ortalama
biyime hiz1 2,5 iken, sizinki 5,5. Aradaki %3 Ik fark,
40 yilda ancak kapanir dedi. Halbuki Partha Ghosh
ise bugun Turkiye'nin 7,5 fark yapmasi lazim dedi.
Bunu son 4 yildir yasiyoruz. Cari agiginiza da dikkat
edin dedi. Yapisal olarak Turkiye’'nin degismesi
gereken bir durum var simdi, burada politika yapmak
istemiyorum ama Atatirk, 1933’lerde liberal ekonomi
prensiplerini kurmus. Atatirk daha onceki yillarda
Sumerbank ve diger devlet tesekkilerini kurarken
Almanya’dan yabanci bilim adamlarini getirtmis,
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sistem icindeki tim yenilikler de o6yle baslamis.
Burada sivrilen insanlari egitime géndermis, oradan
geldikten sonra bu insanlar, Turkiye'de iktisadi
devlet tesekkdillerini kurmuslar. O tesekkdllerin de
zaman iginde liberallesecedini o zaman sodylemis.
Bu gelismeler sadece sikayet ederek olmuyor, bunu
hayata gecirmek lazim, ancak o zaman hizlanacaktir
bu gelisim sidreci. Hi¢ vazgegmemek lazim.
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Sonug Bildirgesi

ilki gectigimiz yil Sektérel Dernekler Federasyonu-
SEDEFED ve TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu-REF’in  igbirliginde dlzenlenen Rekabet
Kongresi’'nin ikincisi yine ayni kurumlar tarafindan 8
Kasim 2006 Carsamba guni yapimistir. I. Rekabet
Kongresi’nin ardindan yayinlanan sonug¢ bildirgesinden
hareketle “Rekabet Giicii ve Inovasyon” olarak
belirlenen Il. Rekabet Kongresi'nde yapilan sunumlar
ve tartismalar sonucunda olusan hususlarin kamuoyu
ile paylasilmasinda yarar gorulmustur.

Kalkinma slrecinde sahip olunan sosyal ve
ekonomik degerlerin ve dengelerin oturmus olmasi,
bir Ulkenin siyasi hareketlilik ve/veya konjonktirel
dalgalanmalardan etkilenme duzeyinin krizlere yol
agmayacak bir yapiya kavusmus olmasi anlamini tasir.
Rekabet gicu, bir Ulkenin Urettigi mal ve hizmetlerin
dinya pazarlarindaki payr olarak degdil, o ulkede
surdlrilebilir bayimeyi saglayacak olan kurumlarin,
politikalarin ve Uretim faktorlerinin timini kapsayan
Uretkenlik olarak tanimlandidinda, inovasyonun rekabet
gliclni belirleyen bir unsur olarak éneminin 6zellikle
islenmesi gerekir. |I. Rekabet Kongresi'yle, uzun soluklu
bir sire¢ olan inovasyonun makro ve mikro politika
dizeyinde incelenmesine katkida bulunulmasi ve etkin
calisan bir ulusal inovasyon sisteminin sirdurulebilir
Ozellikler tasimasi igin Turkiye’de paydaslara disen
gorevlerin tartismaya acgilmasi hedeflenmistir.

Gunumuzde, ekonomik  agirlik  merkezinin
degismekte olmasi, OPEC’in gli¢ kazanmasi, Orta
Dogu’da yeni bir kimlik arayisinin ortaya ¢cikmasi ve AB
genislemesiyle dinyada gl¢ dengelerinin degismekte,
dolayisiyla dizensizligin hikim sirmekte oldugu géz
onidne alindiginda, olusacak yeni dizende Tirkiye’nin
potansiyel rolinin ne olacadi ve potansiyelinin nasil
harekete gecirilebilecedi dnem kazanmaktadir. Bilgi

teknolojilerinin, yeni malzeme ve nanoteknoloji ile
genetik muahendisliginin éne ¢ikmasiyla birlikte bir
ulke icin kritik 6nemde olan bazi sanayi dallari buyuk
degigliklere ugrayabilir. Turkiye bu degisim kasirgasinin
farkli sanayilerin Ozelliklerini nasil degistirecegini
anlamak, kisacasl bilgi-yogun ekonomiye gegis
yapmak zorundadir. Dinya c¢apinda segkin bir yer
edinmek istiyorsa Turkiye, seksenlerin ortalarindan
itibaren surdirmekte oldugu ekonomik modernizasyon
cabalarina ek olarak, uzun dénem rekabet glcini
artirmali, jeopolitik roltini gi¢lendirmeli ve gliven verici
bir yatirrm ortaminin olusturulmasi yolunda ¢abalarini
artirmahidir.

Tirkiye'nin dogu ile batiyl oldugu kadar kuzey ile
glineyi de birbirine baglayan stratejik konumu, farkl
kultirler arasinda kdpri olmasi ve gelismekte olan
sosyo-ekonomik altyapisiyla, dinya c¢apinda o6nemli
bir ekonomi olmak igin en ¢ok ihtiyac duydugu, Asya
Ulkelerinin yasadigina benzer, on yil surecek bir
ekonomik bUylme slreci yasamasidir. Bu slrecte
Tirkiye 2004 yilinda 983 ABD Dolari olan kisi basina
ihracatini d6nemli miktarda artirabilmeli, Tayland ve ABD
arasinda bir yere ulagsmayi, yani toplamda 250 milyar
dolar ihracati hedeflemeli, sikinti yaratan dig ticaret
acigini azaltabilmeli, Japonya’nin 70lerin basinda,
Guney Kore’ninse 70lerin sonunda gergeklestirdigine
benzer bir Kiiresel Strateji gelistirebilmelidir. Tlrkiye’'nin
enerji altyapisi vizyonu disa bagimhhgr azaltici,
yenilenebilir ve g¢esitlendirilmis enerji kaynaklarini dne
cikaran ve dagitilmig bir gt¢ Gretimi odakli olmahdir.

Bilgi ve Hizmetler alaninda istanbul'un bir
Mikemmeliyet Merkezi olarak konumlandiriimasi
yoluyla lokomotif sanayilerde, &zellikle KOBI'ler

icin, imalatin derecelendirilmesi stratejik sanayilere
rekabet glcu katacaktir. Fakat d6ncelikle Tarkiye'nin
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inovasyon kapasitesini 6nemli oOlgide gelistirmesi
gerekmektedir:  1996-2005 déneminde USPTO-
ABD Patent ve Ticari Marka Ofisi-'nin onayladigr tim
patentler icinde Turkiye’'nin payi yalnizca %0,007dir.
Gelecekte Turkiye’nin bilgi yogun hizmetlerde rekabetgi
olmasi esastir. Bunun igin inovasyon ve kiresellesme,
hedeflenmis Blyime Platformlari stratejisiyle tesvik
edilebilir. Bir Ulkenin tek bir sehrin Uzerine ingsa
edilemeyecegi, Tirkiye'de bes tane Iistanbul daha
yaratmak geregine bagli olarak, Glkenin ekonomik glcu
dengeli bir sekilde dagitilmali. Bu strateji Tarkiye’nin
farkli bélgeleri, Buyume Platformlari olarak gelistirilerek
uygulanabilir. Kuzey-Bati Anadolu’nun bilgi-yodun
hizmetler; Giiney ve Kuzey Anadolu’nun bilgi-yogun
imalat; i¢c Anadolu’nun tarima dayali bilgi-yogun imalat
ve Dogu Anadolu'nun yerel beceri yodun drin ve
hizmetlerde uzmanlagsmasi dnerilmektedir.

Ulkelerin, sehirlerinveyafirmalariniginde bulunduklari
degisim sureci, politik yapilardaki dedisimler, ekonomik,
cevresel, sosyal ve teknolojik etkilesimler olarak bes
ana baslik altinda toplanabilir. Uzun vadeli gelecek
tahminlerinin tarih boyunca genellikle yanlis sonuglar
verdigi g6z dnuinde bulundurularak, inovasyon yaklasimi
dogru bir perspektifle adim adim dogru yénde ilerlenecek
sekilde olmalidir. Tirkiye’nin firsat penceresinde en
6nemli unsurlarin jeostratejik konumu ve geng¢ nufusu
oldugu ancak gelecekte bilgi yogun hizmet ve imalatin
daha da 6nem kazanacagi g6z 6nline alindiginda, bu
son unsurun egitimle guglendirilmesi gerektigi aciktir.

inovasyonun yeni (riin ve hizmet gelistirmekten
ibaret oldugu yolundaki yanhs kaninin aksine
karlilikta en basarili olan sirketler, is modellerinde
inovasyona digerlerine gére ¢ok daha fazla odaklanan
sirketler olmaktadir. is ve teknolojiyi kapsamli sekilde
bitunlestiren sirket yoneticileri, butinlestirmeyi disik
dizeyde gergeklestirenlere goére daha fazla mdusteri
memnuniyeti ve esneklik elde etmekte, bu da gelir ve
kar artisi saglamaktadir. inovasyona yénelik bir bagka
yanlis inanis da inovasyonun sgirket icinde ve gizli
yuratulmesi gerektigidir. Ancak sirketlericin sirket disi da
o6nemli birinovasyon kaynagidir. Sirketiginde inovasyon
sorumlulugunun dagitilmasi yolundaki bir baska kani
yapilan arastirmalar sonucunda yikilmis, inovasyonu en
tepeden koordine eden sirketlerin daha basarili oldugu
ortaya c¢ikmistir. Sonu¢ olarak, inovasyon, OECD
tarafindan tanimlandigi gibi “yeni veya énemli dlgide
degistirilmis Griin (mal ya da hizmet), veya siirecin; yeni
bir pazarlama ydnteminin; ya da is uygulamalarinda,
isyeri organizasyonunda veya dig iligkilerde yeni bir
organizasyonel ydntemin uygulanmasidir”. Yalnizca
bir grup sirket calisanini degil, sirketle bir sekilde
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iliskide olan herkesi kapsadigi ve en ust dizeyde
yer alan yonetici tarafindan koordine edildigi sirece
basarili sonuglara ulasilabilir. inovasyonun okul éncesi
donemden emeklilik sonrasina kadar hayatin tim
kademelerinde uygulanabilirliginin saglanmasi bir kaltur
déniisimiinii gerektirir. inovasyonu bir hayat tarzi haline
getirmek igin, bireysel inisiyatifi merkeze tasiyacak bir
ekosisteme ihtiya¢ vardir. Yaraticilik guduleri aile ve
okuldaki egitim yaklagimi ile kérelmis nesillerin agirlikta
oldugu toplumlarin, refah igin gerekli inovasyonu
basarma sanslari da duasiuk olacaktir. Basarisizliktan
ders cikarip basari yolunda adimlari glglendiren bir
yaklasim yerine, hatayi cezalandiran ve cesaret kiran
bir davranis modelinin egemen olmasi, girisimciligin ve
dolayli olarak inovasyonun yesermesinin 6ninde bir
engel olarak kargsimiza ¢ikacaktir.

Turkiye imalat sanayii inovasyon odakli asamaya
gecis icin yeni bir atilim ihtiyaci i¢cindedir. Turkiye imalat
sanayiinin inovasyon agisindan degerlendiriimesi
calismasi firmalarimizda isbirlikleri olusturma, Ar-Ge,
yeni drdn gelistirme, kurumsal kaynak planlamasi gibi
dnemli eksikliklerin oldugunu géstermektedir. igbirlikleri
yalnizca firmalar arasinda degil, sanayi ve Universite
arasinda da gul¢lendirilmelidir. Bu yolda atilan adimlar
olan Teknoparklar ve Sanayi Tezleri Projesi memnuniyet
vericidir. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'nin yeni projelerin
gelistirilip hayata gegirilmesinin  kolaylastiriimasi
icin patent, Uretim ve pazarlamaya ydnelik finansal
destekte bulunacak olmasi, son on yilda sadece 113
patent basvurusu yapmis olan Tlrkiye’nin bu sorununu
asmasinda yararl olacaktir. Ancak munferit géztmlerin
Otesinde oncelikle ele alinmasi gereken konu, Turkiye
imalat sanayiinde 6ngérilen atilim icin mutabakatin
olusturulmasidir.

Tirkiye’de Ulusal inovasyon Sisteminin daha etkin
koordinasyonu saglama yolunda genis ve yaygin
katiimla sdrddrdlen bir sivil girisim olan “Ulusal
inovasyon Girisimi’nin hazirladigi “inovasyon Cergeve
Raporu’nun tamamlanmasi, firmalarin inovasyon
cabalarina destek olmak, dolayisiyla sanayinin rekabet
gucund artirma yolunda olumlu bir adimdir. Ancak
kayit disi ekonominin kamu vicdaninda agtigi yaranin
Otesinde rekabetgilige olumsuz etkisi, Turkiye'nin
en o6nemli sorununun istihdam sorunu oldugunun
bilinmesine ragmen, Turkiye’nin istihdam Uzerinde en
yluksek vergi yuku olan ulkelerden birisi olmasi olgusu
ve yuksek enerji ve diger girdi maliyetleri sanayinin
rekabet gicuni azaltan en 6nemli bagliklar olarak hala
¢6zim beklemektedir.



Basin Yansimalari

Kongre Tirkiye’nin en gok okunan gazetelerinde yer aldi. Bunlardan bazilari: Hirriyet, Sabah, Milliyet, Cumhuriyet,
Referans, Diinya, Yeni Safak, Buglin, Radikal, Zaman, Forum Diplomatik ve Tirkiye gazeteleri, Ekonomist, Kobi Efor,
Promotirk dergileri.
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Sektorel Dernekler
Federasyonu (SEDEFED),
Turkiye'deki reel sektord temsil
eden sivil toplum kuruluslarinin
bir araya gelmesiyle 7 Mayis 2004
tarihinde
temelinde bir araya gelen 13
sektorel dernegin asil Uye, bir
sektorel dernegin de gozlemci lye oldugu SEDEFED, 3030
girisimciyi temsil ediyor. Turkiye'nin en glglu sivil toplum
kuruluglarini biinyesinde barindiran SEDEFED, 6ncelikle AB ile
muzakerelerde sektorlerin yaptigi galismalari koordine ederek,
Turk sanayisini ilgilendiren konularda ortak gérigsler hazirlayip
mizakere heyetine destek olmayi hedefliyor. Ulusal ekonomik
politikalarin olusturulmasi, rekabet gucunun arttinimasi ve
kayitdisi ekonomi ile miicadele ise, diger ana ¢alisma alanlarini
olusturuyor.

kuruldu.  Gondallaluk

SEKTOREL DERNEKLER FEDERASYONU
FEDERATION OF INDUSTRIAL ASSOCIATIONS

Faaliyet Alani

Sektorel Dernekler Federasyonu, kurulusu ile birlikte
baglayan giindemini masanin uzerine koydu. Avrupa Birligi
baslayan muzakereler temel faaliyet alanini olusturuyor.
Federasyonun bu uzun siiregte Uye sektorleri gligli bir sekilde
temsil etmesi, mizakerecilere aktif bicimde destek olmasi ve
yol géstermesi hedeflendi. Bu amagla Federasyon bilinyesinde
ortak komiteler ve galisma gruplari kuruldu. Dis lliskiler Komitesi,
Uye Dernekler ve Konfederasyon iliskileri Komitesi, Parlamento
ve Hukimet ile iligkiler Komitesi, Ekonomik, Sosyal, Sektorel
Arastirmalar Komitesi, Avrupa Birli§i Teknik Uyum Komitesi,
TUSIAD — SU Rekabet Forumu ile iligkiler, Lizbon Stratejisi
uygulamalari-Alt Komite: Mesleki Egitim Calisma Komitesi.

SEDEFED Uyeleri:

Demir-Celik Ureticileri Dernegi (DGUD), Otomotiv Sanayii
Dernegi (OSD), Otomotiv Distirtibutorleri Dernegdi (ODD)
(2006), Seramik Kaplama Malz. Ureticileri Dernegi (SERKAP),
Tim Kirtasiye San. ith. ihr. ve Topt. Dernegi (TUKID) (2006),
Tirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD), Tiirkiye ilag
Sanayi Dernegi (TiSD), Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi
(TKSD), Turkiye Muteahhitler Birligi (TMB), Turk Sanayicileri
ve isadamlari Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye Turizm Yatimcilari
Dernegi (TYD), Nakliyeciler Dernegdi (UND),
Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi
(UTIKAD), Promosyon Uriinleri imalatgilari ve Saticilari Dernegi
(PROMOTURK) (Gézlemci Uye) (2006)

Uyelik Kosullan

Uluslararasi

Asil Uyeler i¢in: Federasyona kurucu olan ve sonradan
katilacak olan dernekler; kendi sektérinu Tuarkiye capinda
temsil eden, sektdru icerisindeki toplam ekonomik blyukligin
onemli bir ylizdesini Glke gapinda saglayan, kendi sektériindeki
uluslararasi kuruluglara / federasyonlara (iye ve dernek olarak
en az 5 yildir faaliyetini siirdiiren kuruluslar olacaktir.

Barbaros Blv. 24/ 2 34349 Balmumcu - Istanbul
Tel: (212) 211 49 45 Faks: (212) 211 49 46

www.sedefed.org

sedefed@sedefed.org
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rekabet forumu TUSIAD-SU Rekabet Forumu

(REF), Turk Sanayicileri ve
isadamlari  Dernegi  (TUSIAD)
ve Sabanci Universitesi ortak
. TUsIAD irisimleri ile kurulmus bi t
Sabanci Universitesi ging $ biraragtirma
merkezidir.

Amacimiz, genel olarak kiiresellesme, 6zel olarak da Avrupa
Birligi'ne entegrasyon silrecinde uluslararasi piyasalarda Tirk
6zel sektorunun kalici bir pazar pay! elde edebilmesi icin gerekli
rekabet gucu, teknoloji yonetimi ve kiyaslama galismalarini
yapmakiir.

Projeler

*  Gida Endustrisinde Uluslararasi Rekabet Glicli Projesi

+  Tirkiye'nin Ihracatta Rekabet Kiyaslamasi

. Uluslararasi Kiyaslama Calismasi

. Biyoteknoloji Sektor Arastirmasi Projesi

. Sektérel Kiimelerdeki KOBT'ler igin Strateji Gelistirmesi

. imalatta Yenilik Arastirmasi Projesi

Bilgi Yayilimi Faaliyetleri

Arastirma faaliyetlerimizin sonuglarini yayinlayarak, bu

sonuglarin ulusal ve uluslararasi dizeyde yayilimi ve etkinligini

saglamak.

Konumuzda bilgi Uretimini, yayilimini ve paylasimini
saglamak icin calistaylar, seminerler, konferanslar ve paneller
dizenlemek, bunlarin sonuglarini kamuoyuna iletmek.

Benzer amaglara ydnelik olarak hazirladigimiz web
sitemizin (www.ref.sabanciuniv.edu) rekabet konusunda bir bilgi
merkezi olmasini ve konu ile ilgili tim taraflari bir araya getirici
rol oynamasini hedefliyoruz.

Diizenledigimiz Toplantilar
Rekabet

. Uluslararasi Turk Gida

(4 Subat 2005)

«  Otomotiv Sektoriinde isbirlikleri II: “Endiistriyel Tasarim
ve Uriin Gelistirme” (22 Ekim 2004)

*+  GMRG 2004 Toplantisi (7-9 Temmuz 2004)
. Rekabet Calistayi (12 Mart 2004)
+  KalDer 12. Ulusal Kalite Kongresi (14 Ekim 2003)

+  Otomotiv Ana ve Yan Sanayii Arasinda Stratejik Isbirligi
Firsatlari Calistayi (25-26 Eylil 2003)

isbirlikleri

ve Sanayii

Ozellikle meslek orgiitleri ve diger ilgili sivil toplum
kuruluslari ile sirekli temas halinde olarak rekabet konusunu
onlarin da guindemlerinde éncelikli bir konuma getirmek.

Dinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum) ile
Klresel Rekabet Guclu Programi (Global Competitiveness
Programme) kapsaminda yapilan isbirligi neticesinde programin
Tuarkiye ayagi REF tarafindan yuratilmektedir.

Sabanci Universitesi, Orhanli, 34956 Tuzla, istanbul
Tel: (216) 483 97 10 Faks: (216) 483 9715

www.ref.sabanciuniv.edu  ref@sabanciuniv.edu
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