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anhlar fayda vyarattiklarl siirece yasarlar.
Meyve vermeyen agag, kurur. Ureyemeyen
hayvan, yok olur. Uretmeyen insan da mut-
suz olur, sagliksiz olur. “Insanlarin hayirlisi,
insanlara faydali olandir.” Bu nedenle, tret-
tigi fayda kendi yasam stiresini asanlar, 6liimsuzlesirler.
Ornegin, Mevlana, Yunus Emre, Mimar Sinan, Atatiirk,
Leonardo da Vinci, Galileo, Newton, Einstein eserleriyle
hala yasamiyor mu? “Insanlarin sevaplari, yasam siire-
lerini ti¢ sekilde asar: diktigi agac ile, yetistirdigi cocuk-
lar ile ve yarattig1 eserlerle.” Bu nedenle, calismalk,
iiretmek, faydal olmak yasamak demektir.

Calismak 6nemli bir zenginliktir. Calismanin, isinin
degerini bilenler yasam kalitelerini artirirlar. Isin in-
sana sagladig1 kazanimlar1 dogru degerlendirmek, iste
basar1 icin 6nemli bir ilk adimdir. Is insana dort bo-
yutta kazang saglar.

1 1lk akla gelen kazang calisma sonucunda elde edilen
gelirdir. Ancak gelirin yan 1sira, saglik ve hayat sigor-
tasi ile yasama iliskin risklerin mali yiiklerinin azalti-
liyor olmasi da ¢ogu zaman goz ardi edilen 6nemli
bir kazanctir. Ayrica, emeklilik donemi icin 6denen
primlerde insanin gelecek kaygisini bir olctide de
olsa azaltan onemli bir kazang olarak ortaya cikiyor.
Ozetle, is insana yasaminin bugiiniinii, yarinini ve
risklerini yonetmek icin finansal kazang sagliyor.

2 Insanlarin sosyal cevrelerini belirleyen unsurlardan
da biri, is. Calisma hayatinda tanisilan is arkadas-
lar1, misteriler, tedarikgiler, isbirligi ortaklart insan-
larin 6zel hayatina da kalite katiyor. Bu dostluklar,
insanin sosyal gelisimine destek sagliyor.

3 Is hayatinin insana kattigi en 6nemli 6zelliklerden
birisi de yetkinliklerin gelismesidir. “Isleyen de-
mir, 1s1ldar.” atasozii ile 6zetlendigi gibi calisma haya-
t1 insanin bilgi diizeyi, problem ¢6zme yetkinlikleri,
yeni teknolojilere uyum yetenegi gibi bircok 6nemli
konuda gelisimine katkida bulunur. Bu yetkinliklerin
gelismesi insan1 hem mevcut isinde, hem de kariyeri-
nin ilerleyen donemlerinde edinecegi islerde basarili
kilar. Ayni zamanda, bu konulardaki gelismeler insa-
nin 6zel hayatina da olumlu olarak yansir.

4 Is hayatindaki ¢aligmalar insanlarin etki alaninin da
gelismesini saglar. Is, insana sonug elde etmesi icin
onemli imkanlar sunar. Calisanin kullanimina sunu-
lan makina, ekipman, tedarik zinciri ve sosyal ¢evre
isini iyi yapanlar icin 6énemli bir gii¢c kaynagidir.

Is hayatinin sagladigi bu imkanlar1 iyi degerlendirme-
yenler, Kariyerlerinde de basarili olamazlar. Ozellikle,
biiyiik sirketlerde calisan, ve dolayisiyla biiyiik imkan-
larla isleri ytirttenlerin basaridaki tiim kerameti
kendilerinde gormeleri sonucu isten ayrilmalari
durumunda biyik gicliiklerle karsilastiklar: bilin-
mektedir. Genis imkanlarla is yapmaya alisanlar, dar
imkanlarin oldugu ortamlara uyum saglayamazlarsa is
hayatlarinda da sorunlarla karsilasirlar.

Benzer bir sekilde, iyi bir iste calisirken isten ayrilan-
lar, bir sonraki is aramada astr1 secici olur ve issiz
kaldiklar1 donemi uzatirlarsa sadece maddi kaynaktan
degil, ayn1 zamanda kendilerini ve gevrelerini gelistir-
me firsatlarindan da yoksun kalarak gelisimlerine dar-
be vurmus olurlar.
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Calisma hayatinda sosyal ¢evreye Onem vermeyen,
insan iliskilerini iyi ylriitemeyenler, calisma haya-
tinin sundugu 6nemli katkilardan olan sosyal cevre
ve etki alam konusunda kendilerini yeterince gelis-
tiremezler. Bu nedenle, islerinde sagladiklari basari
dar bir alanda kalir.

Kariyerini bilgi ve yetkinliklerini gelistirmek
iizere planlamayanlar ise hem calistiklari isyerinde
yiikselme konusunda, hem de bagka is bulma konu-
sunda geri kalirlar. Insanin kariyeri boyunca birbiri
ile tutarli fakat farkli yetkinlikleri gelistirmeye calis-
mas1 onun daha degerli olmasini saglar. Bu nedenle,
insanlarin is hayatinda 5-7 yilda bir pozisyon degis-
tirmeleri tavsiye ediliyor. Ancak, her tavsiye sartlara
gore degerlendirilmelidir. Ornegin, proje bazli calisan
mimarlar zaten her projede is degistiriyor gibi farkl
deneyimler kazanirlar. Dolayisiyla, isin iceriginin de-
gisimi ve gelisimi de pozisyon degisimi ile esdeger ola-
rak algilanabilir.

Calismak bir mutluluktur. Kariyerinin degerini bilen-
ler, yetkinliklerini, insan iliskilerini ve etki alanlarini

acimiz ve sosyal giivenlik sistemlerimiz heniiz bu de-
gisime ayak uyduramadi. Sirketler 60 yasini asanlari
bir an 6nce emekli olmaya zorluyorlar. Insanlar, belli
pozisyonlara geldikten sonra daha diisiik pozisyonlar-
daki isleri kabul etmiyorlar. Emeklilik sistemlerimiz
hizla yiikselen omiirlere ve emeklilik maaslarimi 6de-
me glicliklerine ragmen sistem degisikligine direni-
yor. Bunun sonucu bir ¢ok iilkede emeklilik sistemleri
strdiiriilebilir olmaktan ¢ikiyor. Bugiin Tiirkiye’de de
biitce aciklarinin en 6nemli sebeplerinden birisi sos-
yal giivenlik sistemlerinin aciklar1 olarak karsimiza
cikiyor.

Uzayan Omiirler, insanlarin caligma stirelerinin de
uzamasini gerektiriyor. Ustelik, daha uzun siire cali-
sanlarin hayata bagliliklari da artiyor ve daha uzun ya-
styorlar. Ortalama Omiirlerin 70’1 gectigi bir ortamda
25-30 sene calisip, prim o6deyerek 50 yasinin altinda
emekli olup, 20 seneyi askin bir siire icin emekli ma-
asina hak kazanmasi stirdiiriilebilir olmaktan uzaktir.
Hele su anda calisma hayatina yeni baslamis olanlar
icin ortalama omdiirlerin 90 yaslarina kadar uzayabi-
lecek olmast hem artan saglik harcamalari, hem de
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KALITELi CALISMAK, KALITELI YASAMAK

Yasam kalitesini artirabilmek yasamin her
alanin igeren bir toplumsal hareketi gerek-
tirir. Bir yandan her giiniin bir dncekinden
daha iyi gegebilmesi i¢cin gerekli adimlarn
toplumun her kesimi tarafindan atilmasi
saglanirken, diger taraftan da gergekei ama
zorlayici beklentilerin olusturulmasina dnem
verilmesi hem toplumsal gelisim hizinin arti-
nlmasina, hem de bu gelisim stireci igerisin-
de toplumsal mutluluk diizeyinin ve motivas-
yonun yiksek tutulmasina yardimeci olur.

daha uzun emeklilik siireleri gerektireceginden, ca-
lisma siirelerinin 6nemli Ol¢lide artmasi gerektigine
isaret ediyor.

Ulkemizin sinirli egitim kaynaklarini kullanmis, tec-
ribe birikimi kazanmuis fiziki glicti yerinde bir kitleyi
emeklilige sevk etmeye de tahammiilii olmamali. Biri-
kimleri ile iilke gelismelerine katkida bulunabilecek bu
kitlenin, katma deger yaratmadan bir kenarda hayata
devam etmesi, insan kaynag israfidir.

Insanlara daha uzun calisma siireleri sagla-
yabilmek icin bir cok konuda degisim gereki-
yor. Isverenlerin yasi nedeniyle belki enerji seviyesi
daha disiik, ancak bilgi diizeyi yiiksek kisilerden fay-
dalanabilecek sekilde yeni isler olusturmalar1 gereki-
yor. Belki daha az calisma saatlerinden olusan isler
olusturmak gerekiyor.

Bugiinlerde gelismekte olan sivil toplum orgiitlerin-
de, kurumsallasma cabasinda olan aile sirketlerinde
ve yeni gelismekte olan hizmet sektoriinde is giicii
ve yonetici ac¢ig1 varken, gen¢ emeklilerden olusan
bu is giicii kaynaginin, yeni is arama konusunda bil-
gilendirilmesi ve cesaretlendirilmesi gerekiyor. Farkl
sektorde calismanin gerektirdigi davranis bi¢cimleri ve
yetkinlikleri kazanmalar i¢in egitim programlart di-
zenlenmesi de faydali olacaktir.

Yeni bir kariyere gecisi saglayanlar bir taraftan yeni bir
isin getirdigi heyecan ve keyfi yasayip gelir diizeyle-
rini artirirken, diger taraftan topluma faydali olmaya
devam ettikleri bilinciyle 6zgiivenlerini ve yasam se-
vinclerini artiracaklardir.

Belli bir yagin iistiindeki kisilerin, ulastiklar en yiiksek
pozisyondan daha diisiik pozisyondaki isleri kiictimse-
meden kabullenmeleri, belki baska is kollarina transfer
olmay1 kabul etmeleri gerekiyor. Onlarin akrabalarinin
ve cevrelerinin daha uzun siire calismayi tesvik etmeleri,
en azindan engellemeye calismamalarl 6nem tasiyor.

Artik, emeklilik donemi icin planlanan tatilleri, ak-
tiviteleri, calisma donemiyle birlikte hayata gecirme
zamanudir. Ne yasamay1 ertelemeli, ne de calismadan
birilerinin bize bakmay1 taahhiit edecegi hayaliyle ya-
samaliyiz. Calisirken yasamak, yasarken calis-
mak hayatimiz boyunca siirdiirmemiz gere-
ken bir anlayis olacak.

Emeklilik sistemlerinin popiilist yaklagimlardan Kka-
c¢inarak emekli olmak icin gerekli calisma sirelerini
uzatmalar gerekiyor. Insanlarn yasamlarini siirdiir-
mek icin sadece emeklilik sistemlerine giivenmeyip,
tasarruflarin1 daha uzun yasam siirelerini destekleye-
cek sekilde olusturmalar: gerekiyor.

Bireysel olarak yasam sureleri belirsizligini koruyor.
Ancak, toplumsal olarak (istatistik olarak) aile biiytik-
lerimizden daha uzun yasayacagimizi kabul edip, ha-
yatimizin kurgusunu buna uygun olarak diizenlemeli-
yiz. Daha uzun ve daha saglikli yasayan insanlar, daha
uzun siire ¢calismali, daha uzun siire iiretken ve verim-
li olmalilar. Ciinkii, yasamak demek, calismak
demektir.®
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