ir toplumda secimler ya da atamalar, genellikle

“bizden biri” mantigi ile yapiliyorsa, yonetim

pozisyonlarina gelenler de kurumlarin
misyonlarini en iyi sekilde yerine getirmekle degil,
yalnizca kendilerini secenlere, atayanlara ya da onlarin
cevrelerine hizmet etmeye ugrasacaklar demektir.
Bunun sonucunda kurumsal basarisizlik ve toplumsal
glivenin yitirilmesidir. Seffaflifin ve glivenin esas
olmadig1 toplumlarda ise “bizden biri olmak”, en 6nemli
secim Kkriteri olmaya devam eder. Bu kisir dongii, ayni
zamanda insanlarin islerini daha iyi yapabilmek icin
kendilerini gelistirmek yerine, kendilerine cevre
edinmeye odaklanmalarina yol acar ve toplumsal
gelismeyi de engeller.

Lider seciminde kriterimiz “bizden biri” olma veya “hos
ve cazip” goriinme degil, “kurumsal misyonu en iyi
sekilde gerceklestirecek kisi” olmali.

Dogru liderleri secebilmek i¢in 6ncelikle kurumun
hedefini ve o hedefin gerceklestirilmesi i¢in gerekli
yetkinlikleri iyi tespit etmek gereklidir. Ornegin, kurulus
asamasindaki bir sirket ile, gelisme asamasini
tamamlamis bir sirket icin farkli 6zelliklere sahip liderlere
ihtiyac¢ vardir. Dolayisiyla, mesele sadece “en iyi”yi
secmek degil, ayni zamanda gerceklestirilecek is icin
“en iyi” secimi yapmaktir.

I¢inde yasadigimiz toplumu ve ¢ocuklarimizin yasayacagi
ortami sekillendirmek icin yeni liderlik kavramlarini
iyi anlamaliy1z.

Lider, insanlar1 bir hedef dogrultusunda harekete
gecirebilen kisidir. Her insan hayati boyunca cesitli
konularda ortalama 250 kisinin davranislarini
degistiriyor.

Dolayistyla bu a¢idan baktigimizda, herkes bir liderdir.
Ancak, etkiledigi kisi sayisi, bu etkinin stirekliligi ve
harekete gecirilen kaynaklarin boyutu toplumsal liderleri
digerlerinden ayiriyor.

Gelecegin liderleri, bir komutandan ¢ok bir orkestra
sefine benzeyecek.

Gelecegin en 6nemli 6zelligi bilginin 6neminin artmasi.
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Kurumlarn ve tlkeleri gelistiren en énemli kaynak bilgi
kaynagi. Katma degeri belirleyen tirlin ve hizmetlere
katilan beyin giictidiir.

Beyinleriyle ve goniilleriyle calisanlar tiretmek icin
gerekli en onemli yatirimi (bilgi ve deneyimlerini) her
zaman yanlarinda tasiyorlar. Onlar1 motive etmek icin
en onemli ara¢ berrak bir vizyona sahip olmaktir.

Gelecegin liderleri insanlara heyecan veren zorlayici
bir vizyonun gelistirilmesine ve paylasilmasina
onciiliik eden Kkisilerdir. Gelecegin lideri, vizyona
hizmet etmeyi kendisinden 6n planda tutabilen kisidir.
Iyi bir orkestra sefi kendisini patron olarak degil, calinan
parcanin hizmetkar: olarak diisiiniir. Kendisi yonettigi
orkestradaki miizik aletlerini calmayi bilmeyebilir, ancak
hangisinin ne zaman daha yiiksek, ya da daha yumusak
calinmasi gerektigini yonlendirir. Bu yonlendirmedeki
otoritesini ise bilgisinden ve iletisim yeteneginden
kazanir.

Bilgi caginda basarinin tek teminati vardr:
siirekli ogrenmek ve gelismek. Bugiin giincel ve
6enmli olan yarin demode olmaya mahkumdur. Zamani
yakalamak ancak hergiin bilgi ve deneyimi gelistirmeye
yatirim yapmakla saglanir. Bir Gniversite mezunun
kariyerinde yasam boyu kendisine yetecek bilgiyle
donandig1 donemler ¢oktan geride kald1. Bilgi cagindaki
insanlarin gelecek giivencesi biriktirdikleri para degil, yasam
boyu egitimdir. lyi bir orkestra sefi sadece oniindeki
performansla degil, ayn1 zamanda orkestrasindaki
sanatcilarin her birinin siirekli olarak gelismesiyle de
yakindan ilgilenir.

Gelecegin lideri hem ozgiiveni olan, hem de
cevresince giivenilen kisidir. Saglikli bir 6zgiiven,
liderin hedefe ulasmak icin katlanmasi gereken
gticliiklerle basedebilmesini saglar. Kendi davranislariyla
takiminin da bu yonde yiireklendirilmesine yardimci
olur. Ozgiiveni olan Kisi baskalarinin basarilarindan
korku degil, gurur duyarlar. Onlar i¢in 6énemli olan
kendilerinin konumlar degil, ortaya konan misyonunun
gerceklestirilmesidir. Gelecegin lideri bu 6zelliklerini
eylemleriyle ispat edebilen, soylemleriyle eylemleri
tutarh olan kisidir. Bilgi iscileri liderle misyon ugruna
ortaklik olusturduklarina giivendiklerinde daha basarili
olurlar. Iyi bir orkestra sefi sanatcilarin1 degerli birer
miicevher olarak goriir. Onlarla bir takim olarak ortaya
koydugu kompozisyonun hepsini tatmin edecek bir

miikemmellikte olmasina calisir.

Gelecegin lideri yaraticiliga ve yenilikgilige firsat
tanmiyan, bilingli olarak kaynak ayrilmasini saglayan
kisidir. Yeterince hata yapmayan organizasyonlar
kurumsal yaraticilik ve 6grenme yeteneklerini
sinirlayarak, en biiytik hatayr yapmis oluyorlar.
Gelecegin liderleri sadece basarilar1 degil, hatalardan
ders alinan deneyleri de alkislamay: bilirler. Onemli
olan basar1 kadar oraya ulasilana kadar yaratilan ortak
ogrenme ortamidir. Her hata bir zenginlik firsatidir.
Bu firsatlardan faydalanmak ise karsilikli giiven ve
paylasim ortami gerektirir.

Orkestra sefinin otoritesi unvanindan degil,
deneyiminden, sorumlulugundan ve sayginligindan
kaynaklanir. Bilgi caginda liderlik yaraticilik ile, stirekli
gelisme icin dgrenme ile, bilgi ve ilginin paylasimyla

Liderlik, insanlarin davranislarini degistirebilme
yetenegi ve kapasitesidir. Liderlik, iyi bir stratejist
olmanin, cazip bir karizma ve iletisim becerisine
ve gerektiginde risk alabilecek kararliliga sahip
olmanin otesinde insanlari motive edebilmeyi
ve yetkelendirmeyi gerektirir.

Bu nedenle gercgek liderler insanlarla iliskilere
ozel bir onem verirler, onlarin yeteneklerine
guvenir ve onlarin yeteneklerini gelistirmeye
calisirlar.

ve toplumsal giiveni kalici kilmak icin gosterilen
tutarlilik ve titizlikle kazanilir.

Gelecegin liderleri, herseyden 6nce 6rnek olabilmelidir.
Her insan gibi liderler de hata yapabilir. Ancak, lideri
liderlikten eden yanlis kararlar1 degil, yanlis yollara
sapmasidir. Guiveni yitirmemek icin seffafliga, hesap
vermeye ve hatalarin dar ¢ikarlar ugruna degil, etkinlik
ve yaraticilik ugruna yapilmasina 6zen gosterilmelidir.

Gelecegimizin ruhumuza hitap edecek bir konser
kalitesinde olabilmesi i¢in bu liderlik anlayisini her
birimiz hayata gecirmeliyiz.Liderleri dogru se¢ebildigimiz
oranda kurumlarin perfromansi ve gelisimi
saglanabilmektedir. Bu kritik asamada, lider adaylarindan
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beklentilerimizi netlestirmeliyiz.

Liderlik pozisyonlarina gelmesi diistiniilen adaylar i¢in
sorgulanmasi gereken boyutlardan biri adayin bilgi
paylasimi ve beklentileri hakkinda ne kadar etkin bir
iletisim kurabilme yetkinligine sahip oldugu konusudur.
Bu nedenle, gorislerini kabul ettirebilme Ornekleri;
bilgi, goriis ve vizyonuyla calisma arkadaslariin saygisini
kazanabilmesi; mesajlarini 6zden uzaklasmadan dinleyici
kitlesine gore sekillendirebilmesi sorgulanmalidir.

Adaylarin stratejik diisiince ve karar verme
yetkinligi de sorgulanmasi gereken 6nemli bir boyuttur.
Bu nedenle, konulara farkli boyutlardan yaklasabilmesi,
somut veriler kadar soyut konular1 da
degerlendirebilmesi, karmasik ve net bilginin olmadig1
durumlarda kararsiz kalma veya ¢ok ¢abuk karar verme
egilimleri gosterip gostermedigi, trendleri okuyabilmesi
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ve stratejik secimler yapabilme ve bu secimleri kurumun
hedeflerine yansitabilme yetkinlikleri 6rneklerle
degerlendirilmelidir.

Bu ozellikleri test etmek icin lider adaylarinin ge¢cmisini
sadece basarilariyla ve basariziliklariyla degil, ayni
zamanda davranis bicimleri agisindan da irdelemek
gerekir. Ge¢cmisinde hi¢ hata yapmamis olanlarin, hig
is de yapmamis olabilecegi unutulmamalidir.
Iyi liderlerin ise ve faaliyetlere yaklasiminin sonug
odakli olmasy; insan yéonetimini, motivasyonunu
ve gelisimini saglama ve 6zdegerlendirme ve bireysel
gelisim konusundaki disiplini 6nem tasimaktadir.

Sonuc odakh calisma yetkinlikleri arasinda problem

tanimi1 yapabilme ve énceliklendirme yer aliyor.
Problemi dogru tanimlama, bu konuda uzlas:
saglayabilme ve problemi olusturan ¢esitli unsurlar
arasindan onemlilerle daha az 6nemlileri ayird ederek
onemli unsurlara odaklanabilme 6nemli bir liderlik
yetkinligi olarak ortaya cikiyor.

Problemi tanmimlayip, hedefleri belirlerken acikca
veya dolayl olarak kullanilan varsayimlarin kritik
bir gozle degerlendirilmesi ve hangi konularda eksik
bilgi oldugunun belirlenerek, bu bilgilerin nasil ve hangi
detayda elde edilecegine iliskin degerlendirme yapabilme
de faaliyetlerde basarili sonuca ulasabilmeyi getiren
yetkinlikler arasinda yer aliyor. Karar verilen uygulama
planlarinin ortaya ¢ikarabilecegi cesitli riskleri
belirleyebilme ve bu riskleri yonetebilme genis
diisinme ve farkli topluluklarla calisabilme yetkinligi
gerektiriyor.

Insan yonetimi konusundaki en énemli unsur, farkli
Kisilerin motivasyon kaynaklarini anlayabilme ve bu
bilgiyi kullanmaktir. Iyi lider, bir yandan takimin
performansini artirmaya ¢alisirken, bir yandan da takumn
iiyelerinin kariyerlerinde gelismelerine destek
verirler. Onlarin baska pozisyonlara hazirlanmalarina
yardimci olurlar. Liderler, insanlar1 sadece bugiinkii
performanslariyla degil, ayn1 zamanda gelecekteki
potansiyelleriyle de degerlendirirler. Islerini hem
bugiinki performansi, hem de gelecekteki potansiyeli
gelistirmek gayesiyle yonetirler.

Catisma durumlarindan kacinmadan sorunlari
¢Ozebilme ve cesitli ¢ikarlar arasinda adil ve dengeli
kararlar alabilme 6nemli liderlik yetkinligidir.

Lider ayn1 zamanda ézdegerlendirme yapabilmelidir.
Bu amacla genis bir kesimden geri bildirim alabilme,
bu bilgiler 1s51§inda kendi davranislarini uyarlayabilme
olgunlugunu gostermek gerekiyor. Ancak, her kritik
edildiginde yon degistirme yerine, gerektiginde bu
kritiklerin karsisinda kararli olarak durabilme ve
argiimanlarin kuvvetli ve zayif yonlerini ortaya koyarak
adil degerlendirmeler yapabilme ve karsisindakileri ikna
edebilmek liderlerin etkililigini gostermektedir.

Her kurum icin 6nemli olan, basta birilerinin bulunmasi
ve mevcut diizenin devam ettirilmesini saglamasi degil,
davranislari, vizyonu ile kuruma ufuk acabilecek,
kurumu ileriye tasiyacak Ozellikte liderlerin
secilebilmesidir.m
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