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PANEL ve OTURUMLAR

Fikirleriyle, kararlariyla ve eylemleriyle (ilkemizin gelecegini sekillendirme potansiyeline sahip kisilerin
diinaynin ve Tirkiye'nin gelecegi hakkinda fikir alis verisinde bulunabilecedi bir ortam yaratmak Uzere
baslatilan ARGE-NMC Yarini Arayislar Toplantilarinin ilki katihmailar tarafindan ufuk acici bir entelektiel

ziyafet olarak nitelendirildi.

Toplantilar ARGE Danismanlik’tan Dr. Yilmaz Argiiden ve NMC'den Nuri Colakodlu tarafindan yonetildi
ve konugmaci olarak Ekonomiden sorumlu Devlet Bakani Ali Babacan, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Mehmet Hilmi Giler, Kiiltir ve Turizm Bakani Erkan Mumcu, Intermed’in Kurucusu Dr. Hasan Insel,
RAND Corporationdan Dr. Richard Neu, Israil Eski Disigleri Mistesari Alon Liel, Avrupa
Komisyonu’'ndan Prof. Eric Flippart, Dinya Ekonomik Forumu’ndan Rekabet Gicli Calisma Grubu
Yoéneticisi Emma Loades, Intel Avrupa Baskani Christian Morales, Pricewaterhouse Business Sourcing
and Alliance Management Grubu Yoneten Ortagi Graham Pascoe, Microsoft Orta Dodu ve Afrika
(MEA) béliiminden sorumlu Direktér Nasser Khan Ghazzi, MIT'den Nanoteknoloji Bolimi Baskani
Prof. Neil Gershenfeld, Harvard Genetik Bilim Bolimu Bagkani Dr. Gokhan Hotamiglgil ve Turkiye

Tanitim Konseyi icra Kurulu Bagkani Dr. Erkut Yiicaoglu katkida bulundular.

Acilis oturumunda insanlarin kendi sagliklari konusunda bilgi ve biling diizeyi arttikca yeni gelisen
teknolojilerin de destedi ile ortalama émriin 100 yili asmasinin hi¢c de uzak olmadidi belirtildi. Kendi
saghginin sorumlulugunu Ustlenen insanlarin sadece uzun yasamak dedil, ayni zamanda kaliteli ve
hastaliksiz yasayabilecegi vurgulandi.

2020 yilinda politik ve ekonomik agidan diinyanin dederlendirildigi ilk oturum olan “Gelecegi Arayislar”
panelinde, ABD'nin baskin giig olarak kalacagi, AB'nin bu arada ciddi sosyal ve ekonomik reformlara
yonelecedi, ve Ortadogu’da kargasa ve catismanin siirme olasiliginin daha yiiksek oldugu belirtildi.
Ortadogu'ya istikrarin gelebilmesi igin egitim sisteminde, kadinlarin gelisimine olanak saglanmasinda,
toplumsal katiimciidin artirimasi ve diinya ekonomisiyle entegrasyonda 6nemli reformlara ihtiyag

oldugunu vurgulandi.
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“Gelecegi Arayiglar” panelinde 2020 yilinda diinyayr yonetmeye ciddi olarak talip olanlarin ABD, AB ve
Cin olacagini, ancak hala tek siliper giiciin ABD olacagini belirtildi. ~ ABD’nin AB ve UN ile birlikte
kurdugu Ucgenin dinyayr sekillendirecegini, Rusya ve Cin‘in bu olusuma aykiri davranamayacadini
soylendi. Ortadodu’da anlasmazligin 2020 yiinda da devam etmesinin beklendidi ve Irak’in bdliinme
olasihiginin %50'den fazla olduguna ve bu olasiligin gergeklesmesinin dniindeki en 6nemli unsurun
Tlrkiye'nin tutumu oldugu belirtildi. Bu durumda Bati ile yakinlasacak bir Kiirt devleti karsisinda
Tirkiye'nin uluslararasi iliskilerini bozmayacak bir siyaset gelistirebilecedi belirtildi. Kibris'ta basar
saglayacak bir Tiirkiye'nin hem Israil, hem de Arap iilkeleriyle dengeli bir siyaset izleyen Tiirkiye'nin

Ortadodu barisi icin dnemli katki saglayabilecek bir konuma gelecedini anlatildi.

“Gelecegi Arayislar” panelinde son olarak, siirdirilebilir kiiresel baris icin uluslararasi platformda da
soylemlerle eylemlerin tutarliliginin, tek kutuplu olmayan bir adalet diizeninin ve devlet olusturma
sirecinin bir siper gliciin tekelinde olmamasinin &nemini vurgulandi.  Diinyada iyi yOnetisim

kiltGrintn tim kurumlarda yayginlastiriilmasinin kiiresel baris icin de 6nemli oldugunu belirtildi.

Tirkiye'nin rekabet giiciniin degerlendirildigi panelde Diinya Ekonomik Forumu verileri dogrutusunda
Tirkiye'nin (2002 verilerine gore) rekabet giicl acisindan 102 (lke arasindaki yerinin 65’lik oldugunu,
is dinyasl agisindan bu konumun ise 52'lik olarak belirlendidini vurgulandi. Dinyanin en biyik 20
ekonomisinden biri olan Tirkiye'nin bu konumunun adirlikli olarak kamu sektoriinden kaynaklandidi,
ancak 0zel sektoriin de 6zellikle yonetim kurullarinin etkinligi, ar-ge yatirimlarinin boyutu ve (niversite

ile isbirlikleri konusunda oldukga diistik performans gosterdigi vurgulandi.

“Uluslararasi Is Diinyasi Goézii ile Tiirkiye'nin Rekabet Giicii’niin dederlendildigi panelde, Insead
tarafindan hazirlanan “Teknoloji Hazirlik Diizeyi” raporuna gore Tirkiye'nin 50. sirada yer aldidini
ancak cok basarili érneklere de sahip oldugunu belirtildi. Ornek olarak, Tiirk sirketlerinin eskiden TV
Uretmekten cok uzak bir konumda olmasina ragmen, artik yeni tasarimlara ve kaliteli Griinlere imza
atarak uluslararasi pazarlardaki paylarini 6nemli dlglide artirmay! basarmiglari gosterildi. Diinyada her
sene bilgi teknolojileri konusunda yilda 1 trilyon dolarlik yatirrm yapildigini, Tirkiye'nin de bu konuda
stratejik yaklagimlarla énemli verimlilik artiglarini yakalayabilecegi belirtildi. Ozellikle egitimde teknoloji

kullaniimasinda ve teknoloji egitiminde 6nemli atiim firsatlari oldugu vurgulandi.
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“Uluslararasi Is Diinyasi Gézii ile Tirkiye’'nin Rekabet Giicii"niin degerlendildigi panelde ayrica, 2020
yilina kadar Tirkiye'de 20 milyona yakin yeni is yaratilmasi gerektigini bu nedenle, hizmet sektériine
ve Ozellikle de diinya sirketlerinin beyaz yaka isleri outsourcing ediliminden faydalanmasi gerektigi
vurgulandi. Bugiin senede 1 trilyon dolarlik bir pazar olan bu is sayesinde irlanda’nin biiyiik gelisme
sagladigini, simdi de Hindistan'in bu konuya edildigi belirtildi. Bu acidan egitime, lisan 6grenmeye,
teknolojik altyapiya ve Tirkiye'nin marka dederini gelistirmeye 6zel 6nem verilmesi gerektigi belirtildi.
Bu amacgla is diinyasi, devlet, sivil toplum &rgitleri ve akademisyenlerin birlikte calisma kiltirini
gelistirmesi, farkh (lkelerde yasayan Tirklerin Tirkiye'yi pazarlamak lizere hazirlanmalari, ve belli

sektorlere odaklanarak, stratejik anlamda teknoloji yatirnmlarina dncelik verilmesi énerildi.

“Hikiimet Goziiyle Rekabet Gicli Dederlendirmesi” panelinde Tirkiye'nin 2007'de Maastricht
kriterlerini ve denk bitceyi yakalamayr hedefledigi belirtildi.  Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin
kurulmasiyla ilgili girisimlerin baslatildidina isaret edilerek, AB ile ortaklik miizakerelerinin baglamasinin
yatinmlari cezbedebilme agisindan 6nem tasidigi vurgulandi. 2004 yili 6ncelikleri arasinda ise
bankacilik yasasinda yeni dizenlemeler, sosyal giivenlik reformu, tarimsal destekler reformu, belli

sektorlerde lisanslar, diderlerinde ise hisse satigi ile 6zellestirme siralandi.

“Hiikiimet Goéziiyle Rekabet Glicli Dederlendirmesi” panelinde ayrica Tiirkiye'de enerji sektdriinde disa
bagimhligin 2/3 oldugunu ve énlemler alinmasa bu oranin 4/5'e ulasacadi belirtildi. Tirkiye'nin enerji
kaynaklari agisindan %48 oraninda dodalgaza, %26 oraninda barajlara, %22 oraninda komire, %4
oraninda ise yenilenebilir dijer kaynaklara bagh oldugu; Avrupa’da ise bu oranlarin sirasiyla %20,
%20, %25, ve %15 oldugu %20 oraninda ise niikleer enerjinin kullanildigini belirtildi. Bu dagilimin
Tirkiye'de de daha dengeli hale getirilmesi icin niikleer alanda toryum bazl proje calismalarina ve

hidrojen depolamada bor madeninden faydalanabilmek icin arastirmalara baslandidina isaret edildi.

"20 Yil Sonra Diinyada Teknoloji” panelinde basta ABD olmak (izere birgok uluslararasi firmanin
hizmetleirni outsource etmeye adirlik vermeye basladigi ve Tirkiye'nin de bu pastadan pay alabilmek
icin her zaman ve her yerde egitim icin altyapi olusturmaya, yaraticilik, entelektiiel zenginlik ve bilimsel

gelisme saglamak lizere kendi ekosistemini kurmasi gerektigine isaret edildi.

ARGE — NMC “Yarini Arayislar” Toplantilar

Yeni Camlik Caddesi No:1 34418 - 4.Levent — ISTANBUL
Telefon: +90-212-283 5960 (pbx) / Faks: : +90-212-283 5964
E-mail: yariniarayislar@arge.com



ARGE-NMC
yarini

arayislar

"20 Yil Sonra Diinyada Teknoloji” panelinde ayrica, atomik boyutta miidahalelerle kendileri mikemmel
olmasa da hatasiz Uriinler {iretecek makinelerin kolaylikla insa edilebilecedi anlatildi. Dijital devrimin
bilgi dinyasinda vyarattigi devrimi, nano-teknolojinin de fiziksel diinyanin bicimlendirilmesinde
yaratacadi savunuldu. Kisisellestirilmis riin tasarimi ve lretimini mimkin kilacak olan nano-teknoloji

devriminin bilgi teknolojileri devrimin de asacak boyutta bir yenilik olacadi belirtildi.

Son olarak panelde, gen bilimindeki gelismelerin bilim alanlari arasinda fiizyonu saglayacadi, makine-
biyoloji evliligini getirecedi savunuldu. Gen bilimine hakimiyet kazanarak, sivrisinegin genetik yapisini
degistirip sitmayi kokten onleme, uzay gemilerine yakit olarak kullanilan bakteriler, kendi kendini
organize eden cipler, binlerce kalori tiiketmesine ragmen kilo almayan insanlar, uzaktan kumanda

edilebilen hareketler hayal olmaktan gikiyor.

Panel sonunda, Tirkiye'nin bilimsel diizeyinde bir sicgrama yakalayabilmek igin Universite-6zel sektor-
devlet isbirligi ile diinyay sekillendirecegi tahmin edilen 20 daldaki en iyi 100 kisinin en az onunun,
senenin vyarisinda Tirkiye'de arastirma yapabilecekleri, editim verebilecekleri ve girisimlerde

bulunabilecekleri ortamin yaratiimasi dnerildi.

“Turkiye'nin Bir Marka Olarak Konumlandiriimasi” panelinde, bu konuda kullanilan tlke kaynaklarinin
verimini artirmak Gzere belli stratejiler cercevesinde odaklanmasini saglamak lizere Tirkiye Tanitim
Konseyinin en kisa zamanda resmen kurulmasi gerektigi belirtildi. Tanitimin kendi perspektifimizle

degil, hedef kitlenin algilama perspektifi ile olusturulmasi gerektigi vurgulandi.

“Tirkiye'nin Bir Marka Olarak Konumlandiriimasi” panelin son olarak, son yillarda gerceklestirilen
bagarili turizm tanitimin aslinda bir Griin pazarlama kampanyasi oldugunu ve bir {lkenin marka olarak
konumlandiriimasinin pazarlama odakli bir kampanyadan c¢ok daha zengin olmasi geregi (zerinde

duruldu.

ARGE — NMC “Yarini Arayislar” Toplantilar

Yeni Camlik Caddesi No:1 34418 - 4.Levent — ISTANBUL
Telefon: +90-212-283 5960 (pbx) / Faks: : +90-212-283 5964
E-mail: yariniarayislar@arge.com



ARGE-NMC
yarini

arayislar

SENARYOLAR

Toplantida ayrica 6 farkli senaryonun gergeklesmesi halinde, Tirkiye’nin buglinden nasil bir hazirlik

yapabilecedi lizerinde fikir Gretebilmek icin calistaylar yapild.

Ortadogu’da “Bitmeyen Kavga” ve “Silahlara Veda” senaryolari, AB ile iliskilerde “AB Komsusu,

Tlrkiye” ve ™ Birlikte Gliglenme” senaryolari ve AB-ABD iliskileri konusunda da “EurAmerica” ve “21.

Yizyillin Berlin Duvari, Atlantik Okyanusu” senaryolarn tartisildi. Katilimcilar tarafindan senaryolarin

gergeklesme olasiliklari Gizerine yapilan anket sonuglari asagidaki gibidir:

1- OrtaDodu “Silahlara Veda” : % 37
2- Orta Dogu “Bitmeyen Kavga” : % 63
3- AB-Trkiye “AB’nin Komsusu” : % 42
4- AB-Turkiye “Birlikte Glglenme” : % 58
5- Atlantik “21.yy Berlin Duvar” : % 35
6- Atlantik “"EurAmerica” : % 65

Senaryolarin ok farkli gelecekler gizmesine ragmen Tirkiye'nin gelecege hazirlanmasi icin yapilan

Onerilerde bir ¢ok ortak adim belirlendi.

1.

2.

Turkiye iyi yonetisimi tim kurumlarinda uygulamalidir

Ciddi bir egitim seferberligi ilan edilerek, genc niifusumuzun teknolojik ve bilimsel etkinligi

artiriimalidir.
En kisa zamanda kapsamli bir hukuk reformu gergeklestiriimelidir.

Gicli bir ekonomi gercek givenligin temelidir. Bu nedenle, yiiksek katma deger
Uretebilmeye odakh ar-ge ve teknoloji gelistirmeye odaklanarak devlet-6zel sektor-sivil
toplum kurumlari-tniversite igbirlikleri gelistiriimelidir.  Tirkiye, AB’nin iiretim iissii,

boélgenin ise ticaret ve hizmet merkezi olmaya odaklanmalidir.

Tirkiye siyaset, ticaret, enerji bagimhligi, su kaynaklarinin kullanimi, teknolojik isbirligi, ve
savunma sanayi alanlarinda bdlge (lkeleri ve dodu ile bati giigleri arasinda dengeli iliskiler
kurmal ancak demokrasi, insan haklari, ve liberal ekonomi acisindan diinyanin en gelismis
llkelerinin gerisinde kalmamaldir.  Bolgenin sekillenmesinde aktif olarak girisimlerde

bulunmaya ve 6rnek olusturmaya 6zen gdéstermelidir.

“Tiirkiye” markasina ve yurt disinda yasayan Tirklerle iliskiler 6nem verilerek, hedef kitle

odakl yaklasimlarla, Glkenin marka degerinin ylkseltiimesi saglanmalidir.

Tirkiye, tim kurumlarinda uzun vadeli diisiinme ve stratejik yaklasimlarla hareket
edebilme kapasitesini gelistirmelidir.
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