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Lideri’ konumundaki sirketlerin
Sirdurdlebilirlik Yonetigim
Karnesi’ni, sirketlerin
stirdiralebilirlik galigmalarini
etkin yonetmelerine rehberlik
edecek model olarak
gelistirdiklerinin altini giziyor.

Is diinyasi simdi siirdiirilebilirlik
ve iyi yonetigim arasinda 6nemli
bir sinav vermeye hazirlaniyor.

SULE LALELI

ARGUDEN, SURDURULEBILIRLIK YONETiSIM
KARNESI’NIN Mayis ayinda Londra'da diizen-
lenen Uluslararas1 Entegre Raporlama Kon-
seyl (IIRC)'nin Kiiresel Konferansi’nda biiyiik
ilgi gordiiglinii soyliiyor ve “Calisma, daha iyi
bir diinya idealine Tiirkiye'den entelektiiel
katk: ve Tirkiye'nin marka degerine pozitif
etki yapacak bir arag olarak goriiliiyor” diyor.
Iste Argiiden’in projeyle ilgili Fortune ile
paylastig1 cok Ozel cevaplar...

Argiden Yonetisim Akademisi tarafindan
hazirlanan ‘Siirdirilebilirlik Yonetisim Karnesi’
baglikh galigmanin siirdiirilebilir gelecek igin
is diinyasina verdigi mesajlar neler?
Diinyamizda yasamin siirdiiriilebilirligi her in-
sanin oldugu kadar, her kurumun da sorumlu-
lugu olmal. Is diinyasinda da siirdiiriilebilir bir
gelecek igin degisimin gerekliligi konusundaki

farkindalik ve harekete gecme kararhihig: giin gectikee artiyor. An-
cak, su ana kadarki ilerlemenin oldukca yavas oldugunu soyleyebi-
liriz. Ote yandan baz cok iyi uygulamalar da var ve bunlar kiiresel
ogrenmeye konu olabilecek kalitede. Rekabetten beslenen is diinya-
sinda yenilikeiligin ve gelismenin temeli iyi 6rneklerden 6grenmek-
ten geciyor. Bu calismada ozellikle tizerine odaklandigimiz konu
stirdiiriilebilirlik ¢calismalariin ‘siirdiiriilebilirligi’ oldu; ciinkii ‘Tast
delen suyun stirekliligidir.’ Bu isin anahtari ise iyi yonetisimdir.

Siirdiirtilebilirlik Yonetisim Karnesi ile iki temel sonuca ulastik:
Birincisi, diinya ¢apmdaki bircok sirket bir yana, Kiiresel Siirdii-
rilebilirlik Liderlerimin bile siirdiiriilebilirlik programlarinin etkili
uygulanmasi ve hesap verebilirligi adina gelistirilmesi gereken
bir¢ok nokta bulunuyor. Dolayisiyla bu uzun bir yol ve kimse gec
kalmsg degil. Tkinci olarak; Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Liderlerinin
dikkat ¢eken cok iyi uygulamalar: var. Sirketler, bu iyi 6rneklerden
faydalanip birbirlerinden 6grenerek siirdiiriilebilirlik calismalarim
daha basarih hale getirme firsatlarina sahip. Bu Karne ¢alismasi
hem girketlerin hangi konularda uygulamalar1 oldugunu, hem de
siirdiiriilebilirlik calismalarim nasil gerceklestirdiklerini, bir bagka
ifade ile siireclerini nasil yonettiklerini analiz ediyor.

Hem kamusal hem de 6zel sektérden Sirdiirilebilir Kalkinma
Hedefleri’ni takip eden kurumlarin sayisi hakkinda bilgi verir misiniz?
Oncelikle 2015 yilinda aciklanan ve yaklasik 200 iilke tarafindan
kabul edilen Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri'nin (SKH’ler),
stirdiiriilebilir bir gelecegi hedefleyen ortak bir cerceve oldugunu
hatirlatmak isterim. Biz arastirmamizda Almanya, Amerika, Cin,
Giiney Afrika, Ingiltere ve Tiirkiye borsalarinmn siirdiiriilebilirlik
endekslerinde bulunan 150 halka acik sirketi inceledik. Raporumuz
sirketlerin toplamda 17 kiiresel hedeften olusan SKH’lerle iligkisi
hakkinda da 6nemli veriler sagladi. Bulgularimiza gore Kiiresel
Siirdiiriilebilirlik Liderlerinin yalnizca yiizde 657 stratejilerini
SKHler ile iligkilendiriyor. Demek ki siirdiiriilebilirlik liginin en
iyileri arasinda dahi ytizde 357ik bir kesim heniiz stratejileri ile
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri arasinda bir eslesme yapmamus.
Siirdiiriilebilirlikte lider sirketlerin yiizde 53iiniin stratejilerini
SKH 13: Iklim Eylemi ile iligkilendirerek kiiresel iklim degisik-
ligi glindemini benimsediklerini goriiyoruz. Bu lider sirketlerin
oncelikli olarak siirdiiriilebilirlik caligmalar ile iliskilendirdikleri
hedefler ise SKH 8: Insana Yakigir Is ve Ekonomik Biiyiime'de
yiizde 51 ve SKH 12: Sorumlu Tiiketim ve Uretim’de yiizde 44.
Oysa SKH 16: Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar hedefini benimse-
me ve destekleme orani yalnizca ylizde 16°da kaliyor. Bu sonuglar
sirketlerin stirdiiriilebilir kalkinma alaninda dogru ortami yarat-
mak icin geneli kapsayan bir yaklagim yerine temelde kendi is
modeline uygun olan SKH’lere oncelik verdigini gosteriyor.

Arastirmadaki puanlama, genislik ve derinlik hakkinda detayl bilgi
verir misiniz?

Puanlamada 6zgiin bir yaklagim sergiledik. Sirketlerdeki siir-
diiriilebilirlik ortaminin varhigini Kapsam Puani ile; siirdiiriile-
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>r> bilirlik yonetigsiminin nasil ve ne kadar icsellestirildigini ise
Derinlik Puam ile gosterdik.

Calismamizda yonetisim ile ilgili baz kritik sorularin cevabini
aradik. Sirketler stirdiiriilebilirlik performanslarini nasil rapor-
luyorlar? Sadece raporlama yilina ait sonuglar1 mi, trendleri mi,
yoksa gelecek hedeflerini de raporluyorlar mi? Bu sorularla stir-
diiriilebilirlik ile ilgili alinan inisiyatiflerin kapsamini ve derinli-
gini sorguladik. Almanya, Amerika, Cin, Gliney Afrika, ingiltere
ve Tiirkiye Borsalarinin siirdiiriilebilirlik endekslerinde bulunan
sirketlerin arasindan, 10 farkl sektore ait olanlar sectik. Bu
sektorler Dogal Kaynaklar, Gida, Ilag, Enerji Hizmetleri (Elekt-
rik, su, gaz), Kimya, Makine ve Ekipman, Otomotiv, Perakende,
Telekomiinikasyon ve Tiiketim Uriinleri. Sektor secimimizi ya-
parken {ilkeler genelinde karsilastirilabilecek sektorleri segmeye
dikkat ettik. Bu nedenle 6rnegin regiilasyonlar: iilke bazinda
degisim gosterebilen finans sektorii ve sectigimiz bazi borsalarin
halka agik piyasasinda 6ne ¢itkmayan teknoloji sektoriinii kargi-
lagtirlabilirlik agisindan analizimize dahil etmedik.

Siirdiirilebilirlik Yonetisim Karnesi, uluslararasi boyutta nasil bir
etki yaratmayi hedefliyor?

Siirdiiriilebilirlik Yonetigsim Karnesi, 6ncelikle bu konuda lider
sirketleri kargilagtirmali degerlendirme olanag: taniyor. Biz bu
caligmay1 daha iyi bir diinya idealine Tiirkiye’den entelektiiel

Argiiden Yonetisim Akademisi olarak biz bu
yolun bir tercih degil, bir zorunluluk oldugunu
tim diinyaya en iyi sekilde anlatmay, daha iyi
bir diinya ve daha iyi bir gelecek i¢in kurum-
larin bu alani daha fazla sahiplenmelerini sag-
layacak verileri sunmay1 bir misyon olarak go-
riiyoruz. Yerel yonetimlere yonelik yayinlamis
oldugumuz Belediye Yonetisim Karnesinin
yani sira daha okul cagindaki ¢ocuklarimizin
siirdiirtilebilirlik kavramiyla tanigmalarin
saglayan Ogrenen Cocuk, Sorumlu Birey gibi
modiillerimiz bu alanda yaptigimiz ¢ok yonlii
calismalara sadece birkac 6rnek.

Yapilan aragtirmalar, ¢ok carpici bazi isa-
retler veriyor bize. Aragtirmalara gore, karar
mekanizmalarinda gevresel, sosyal ve yonetisim
odakl bir yaklagima sahip olan sirketler, uzun
vadede benzerlerine gore sirket degerlerini
daha fazla artiryorlar. Giintimiizde yatirimei-
lar, siirdiiriilebilirligi bir risk yonetim yontemi
ve uzun vadeli deger yaratma firsat1 olarak
goriiyor. Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim
Ilkeleri (PRI), 80 trilyon dolarin tizerinde fonu
yoneten 2.300'1 agkin yatirnmeiyr biinyesinde

BiZ BU GALISMAYI DAHA iYi BiR DUNYA iDEALINE TURKIYE’DEN
ENTELEKTUEL BiR KATKI, NIHAYETINDE TURKIYE'NIN MARKA DEGERINE
POZITIF ETKi YAPAN BiR ARAG OLARAK GORUYORUZ.

bir katki, nihayetinde Tiirkiye'nin marka degerine pozitif etki
yapan bir arag olarak goriiyoruz. Aldigimiz reaksiyonlar da bunu
destekliyor. Kiiresel Raporlama Inisiyatifi ve Entegre Rapor-
lama Konseyi Onur Bagkan1 Mervn E. King’in “Bu ¢aligmanin
gonilli elgisi olmaktan memnuniyet duyarim” aciklamasinin
yan sira pes pese aldigimiz konferans davetleri de yaptigimiz
isin uluslararas: alandaki karsihgim ortaya koyuyor. Eyliil ayinda
Singapur’da Asya Siirdiiriilebilirlik Raporlama Konferansima
katilacagiz, li¢ ayr1 panelde bu raporu konusacagiz. Johannes-
burg Borsas’'ndan da benzer bir davet aldik, borsa sirketlerine
raporu anlatacagiz. Diinyada bu alanda en iyi sirketlerden bazi-
larimin raporlama direktorlerden ¢ok kiymetli mesajlar aliyoruz.
En 6nemlisi de TUSIAD'In 6nerisiyle calismamiz B20 Tokyo
Zirvesinde stirdiiriilebilirlik konusunda diinyadaki en iyi 6rnek-
ler arasinda yer aldi. Raporun gordiigii ilgi ve simdiden yarattig
etkilesim bize gelecek ¢aligmalarimizi da kiiresel boyutta ele
almak icin cesaret ve heyecan veriyor.

Argiiden Yonetisim Akademisi, siirdirilebilirlik uygulamalarinin
yayginlagmasi adina nasil bir misyon istlendi?

barindiriyor. Ve bu yatirimcilar gevresel, sosyal
ve yonetigim ile ilgili konular karar mekaniz-
malarina entegre etme konusundaki rollerini
actkca tamimhiyor ve paylasiyorlar. Yani bu kay-
naklari, ancak stirdiiriilebilirlik uygulamalarina
uygun iklim yaratanlara kullandiracaklarim
beyan ediyorlar. Is diinyasinda siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin yayginlasmasinin gerekliligi
hususunda ¢ok net bir tavir bu. Biz de bu ala-
na kiiresel katki sunmanin onurunu yastyoruz.

iyi rneklerden sz ettiniz. En dikkat gekici uygu-
lamalardan hangi érnekleri vermek istersiniz?
Halka acik veriler lizerinden yiiriittiigimiiz
calismamizda pek ¢ok iyi 6rnek paylastik.
Sirketleri hem uygulamalar1 yani kapsam hem
de siirecleri nasil yonettikleri yani derinlikle
ilgili bir degerlendirmeye tabi tuttuk. Bu bakis
acisiyla en iyi uygulamalan sectik ve paylastik.
Bunlardan dikkat cekici olan baz uygulamalar
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sOyle siralayabilirim: Giiney Afrika merkezli,
dogal kaynaklar sektoriinde faaliyet gosteren
Anglo American, yayinladig1 yonetim kurulu
yetkinlik matrisinde siirdiiriilebilirligi gerekli
bir yetkinlik olarak acikca gosteriyor. Anglo
American, ayrica giivenlik, saghk, ve cevre,
enerji, su kullanimi, haklar, atik teknolojisi

ve topluma dair bilgi gibi stirdiirtilebilirlikle
ilgili bircok yetkinlikle ilgili yonetim kurulu
iiyeleri hakkinda hakkinda derinlemesine bilgi
sunuyor. Ingiltere merkezli, tiiketim iiriinleri
sirketi Unilever, web sitesinde sundugu ayrintih
stirdiiriilebilirlik plan ile dikkat ¢ekiyor. Sirke-
tin yaymladig: cizelgede ‘Siirdiiriilebilir yagami
olagan kilma’ vizyonunun stratejiyi yonlendir-
mesi agikea goriilityor. Is plany, sirketin ihtiyac
duydugu genis ¢aph bir kaynaklar grubuna ve
deger zincirinin tiimiinii kapsiyor. Deger yarat-
ma modeli, ilgili SKH’ler ile iligkilendirilmis ve
bu iligkilendirme, Unilever’in, kiiresel sorunla-
rn ¢oziimiindeki roliiniin farkinda oldugunu
gosteriyor. Bu cizelge, Unilever'in marka biiyii-
me hedefine ulagirken ayn1 zamanda cevreye ve
topluma biraktig: etkiyi iyilestirme vizyonunun
semasi olarak okunabilir. British Telecom’un
acitkladig1 paydas katilim modeli, genis bir

paydag grubu yelpazesini kapsiyor. Siirdiiriilebilirlik konusunda
liderlik rolii tistlendigini beyan eden girket, daha iyi bir diinya
yaratmak icin iletisimin giiciinii kullanmaya dikkat ¢ekmis, deger
yaratma modeline ve paydaglan ilgilendiren sonuclara topluluklar
ve tedarikeilerin i¢inde bulundugu kapsamh bir paydas kiimesini
entegre etmigtir. Amerika merkezli ve dogal kaynaklar alaninda
faaliyet gosteren Alcoa, yonetici ticret ve primlerinde finansal
olmayan olciitlerin kapsamli bir bicimde bulundugu iyi bir 6rnek
olarak one cikiyor. Sirketin yonetici ticret ve primlerinde agikla-
mis oldugu kriterler arasinda giivenlik, karbon azaltma ve (idari
ve profesyonel diizeyde kadin ve azinliklar agisindan) cesitlilik yer
almaktadir. Tek cizelgede finansal ve finansal olmayan oOlgiitler,
agirhikh sonuclar, hedefler ve degerlendirme ile ilgili verilere kolay-
Iikla ulagilabilmesi de iyi uygulama 6rnegidir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren Coca Cola Igecek’in cevresel
konulara dair yayinladigi sonug cizelgesi, cografi kapsam icin iyi
bir ornek tegkil ediyor. Sirket, sadece gecen senenin siirdiiriile-
bilirlik performansim degil, aynm1 zamanda her cografi bolge i¢in
belirledigi kisa ve uzun vadeli hedefleri de cesitli ¢evresel olgiitler
(enerji kullanim orani, sera gazi emisyonu, su kullanimi, toplam
atik geri doniigiim yiizdesi) cinsinden raporlamis ve paylasmus.
Tabloda hissedarlara sonuclarin dogrulugunu temin etmek adina
sonuglarin bagimsiz bir firma tarafindan denetlendigi belirtilmis.
Raporda ayrica sirketin siirdiiriilebilirlik sonuclarinin cografi
kapsama alani oranlanmig ve bu oranin gelecekte artirilmasina
yonelik kararlilik da ifade edilmis. @
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