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Global Compact Tiirkiye
Diinyaya Ufuk Aciyor

Kiiresel Slcekte siirdiiriilebilirlik calismalarn acisindan en 6nemli ve yaygin yapilardan
biri UN Global Compact (BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi - UNGC). Kurumlarin kendi
istekleriyle iiye olduklar1 ve raporlama yaptiklar1 ama 6zgiin mekanizmasiyla bircok
kurumu doniistiirme konusunda olduk¢a maharetli olan UN Global Compact’in Tirkiye
sekretaryasim 2012 yihindan bu yana TUSIAD ve TiSK ortaklasa iistlenmis durumda.
Kurumun, Tiirkiye macerasinin basindan beri liderligini iistlenen Dr. Yilmaz Argiiden’in
kisa bir zaman 6nce Global Compact Diinya Ulusal Aglar Bagkam secilmesi de gercekten
takdire ve ilgive deger. Hal béyle olunca, UNGC’nin bugiiniinii ve yarinim1 konusmak
izere kayit cihazimiz1 Dr. Argiiden’e tutmak da sart oldu. Séylesi de gosteriyor ki, bu
alanda 6niimiizdeki donemde 6nemli gelismeler gorecegiz. Surdiiriilebilirlik calismalar
icin oldukca ivi bir isaret...

i Baris DOGRU
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Yilmaz Bey bize biraz UN Global
Compact’in genel hikayesini akta-
rabilir misiniz?

UN Global Compact’in (BM Ku-
resel ilkeler Sézlesmesi - UNGC)
nlvesi, dénemin Birlesmis Mil-
letler (BM) Genel Sekreteri Kofi
Annan’in 1999 yilinda Davos’ta
yaptigt konusmada aciklandi as-
linda. Annan, bu konusmasinda
kisaca sunu diyordu: “Dinyanin
daha yasanabilir bir yer olmasini
istiyorsak, bu sorumlulugu sadece
devletin Uzerine birakamayiz. Bu
sorumlulugy, sirketler, sivil toplum
orgutleri, devletler ve bireyler, yani
herkes tstlenmeli. Bu saptama, son
derece 6nemliydi. Ardindan “ne ya-
pacagiz?” sorusu ortaya cikti. Niha-
yetinde BM’nin devletler tizerinde
bile bir yaptirimi yok. Sirketleri,
kurumlart nasil bu stirece dahil
edecekti? Bunun tzerine séyle bir
yol bulundu: Biz, insanlarin kendi
gondlliluk esaslariyla dahil olduk-
lar1 temel bir “Compact”, yani bir
s6zlesme hazirlayalim. Oturuldu,
insan haklari, calisma standartlari,
cevre ve yolsuzlukla miicadele gibi
dort temel alanda 10 temel ilke
belirlendi ve kurumlarin basindaki
insanlardan, bu 10 ilke tizerine her
yil neler yaptiklarini raporlamalari
istendi. Bu ilkelere imza atan ve
her yil bu raporlamayi yapan her
kurum UNGC’nin tyesidir. Bu ra-
porlamanin dis denetimden gecip
gecmedigi, dogru veya yanlis olma-
s1, hangi seviyelerde hedefler koy-
dugu, bunlarin hepsi raporlayanin
kendi bilecegi is. ilk bakista son
derece kolay ve etkisiz gozikiiyor
degil mi?

Evet, oyle goziikiiyor. Sanki herke-
sin kolayca yapabilecegi bir taah-
hiit gibi...

Ama bakin simdi bunun ne kadar et-
kili bir yontem oldugunu anlatayim.
Herhangi bir standart veya yapti-
rm koymaya kalksaniz, isvicre’de-
ki veya Hindistan’daki sirketlerin

'y -
Dr. Yilmaz Argtiden’in de kdfifdig:

\Global m2014 Temmuz y()’netF-

kurulu top.

“Global Compact, sorumlulugu
herkesin kendi sirtina yiiklemis
oldu. Simdi bir CEO, raporun

altina imza atacagi icin ‘Bir
dakika, neden daha iyisini
vapmiyoruz ki?’ sorusunu

soruyor. Yaptirimi ¢ok az gibi

goriilen, etkili bir metot”

bu taahhiit karsisinda duruslari da
farkli olacaktir. Bir KOBI ile ulusla-
rarasi bir sirketin standartlar1 ve do-
layisiyla aksiyon alma gticleri farkli
olacaktir. Sektorler arasi farklilik
bu sézlesme karsisinda farkl tavir-
lar alinmasini getirebilir. Kapsayici
olmasi icin herhangi bir standart
koymak, butin bu farkli konum-
daki yapilarin sézlesmeye dahil ol-
masini engelleyebilirdi. Dolayisiyla
herkesin kendi hedefini belirlemesi,
sorumlulugu kendinin tstlenmesini
saglayacaktir. Global Compact, “so-
rumlulugu herkesin kendi sirtina
yliklemis oldu”. Bu tiir bir sozles-
me, herkesin becerebilecegi hedef-
ler belirlemesine yol acti.

Peki, isliyor mu mekanizma?

Tabii ¢ok iyi isliyor. Birincisi, her-
kese tek ve ortak bir hedef koy-
maktansa, herkesin kendi hedefini

- —

koymasini saglamak cok daha et
kili oldu. Ikincisi, bunun kurumun
en Ust birimi olan CEO tarafindan
imzalanmasi saglamak, kurumun
kaynaklar1 dogrultusunda bu konu-
va odaklanmasini getiriyor. Ayrica
hedeflerin CEO’nun kendi is stra-
tejileriyle uyumlu olmasini zorunlu
kiliyor. Herhangi bir kurum tarafin-
dan denetlenip denetlememesinden
bagimsiz olarak, verilen tiim karar,
taahhtit ve ilerleme raporlarinin
kamuoyuna acik olmasi da, mec-
buren agikladiklarinin “dogru” ol-
masini gerektiriyor. Yalan soyleyen
hi¢ kimse olmadigini sGyleyemem
ama yalan sGylemenin olduk¢a zor
ve riskli oldugunu soOyleyebilirim
clinkd bu bilgiler kamuoyuna agik;
herhangi bir kurum, STK veya kisi
alip bu bilgilerin dogrulugunu sma-
yabilir ve kamuoyuyla paylasabilir.
Kurumun basindaki adam, altina
kendi imzasmni atarak kamuoyuna
yalan soyleyemez...

Pek tercih edecegi bir sey olmaz...
Evet, en azindan pek tercih edecegi
bir sey olacagini sanmiyorum ben
de (Gtiliismeler). Bir de bu CEO de-
digimiz insanlar dogal olarak ¢ok
rekabetci yapiya sahipler, dolay:-
styla her sene ayni seyi yapiyorum
diye rapor hazirlamak istemezler;
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her sene daha iyisini nasil yapabi-
lirim diye dtstintrler. Daha iyisini
yapmaya calisirken de, diger sir-
ketlerin; rakiplerinin ne yaptigini
6grenmek istiyorlar. Ve béylece, bu
kamuoyuna acik bilgilerden yarar-
lantyorlar ve 6grenme hizi mithis
artiyor. Benim komsum ne yapti
diye, benzer sirketlerin raporlarini
alip inceliyorlar. En iyilerini ince-
liyorlar ve 6grenmeye calisiyorlar.
Simdi ilk akla geldigi gibi, belirli
bir taahhtit, mesela %20 karbon sa-
lim1 indirim taahhtidi konsaydi ne
olurdu: Hemen bir mtihendise de-
lege edilirdi is ve “aman bunun al-
tina diisme, Gstline cikmak icin de
ugrasma” denirdi. O goérev yerine
getirilir ve CEO, o rapora bakmaz-
di bile. Ama simdi CEO altina imza

UN Global Compact'e katilim ilk basta,
“nice to have" olarak basladi. Yani
icinde olmak iyi olur; biz de katilsak
fena olmaz diyorlardi kurumlar. Ancak
sirketler zaman icinde farkina vardilar
ki, bu dyle “icinde bulsak fena olmaz”
tadinda bir sey degil, mikemmel bir risk
yonetim araci. Sadece kendi biinyende
dedil, is ekosisteminin herhangi bir
yerinde yasadigin bir sikinti dogrudan
markani etkiliyor, hirpaliyor. Dolayisiyla
bu ilkelere sahip ¢ikmak risk yonetimi
acisindan cok onemli...

2013 Liderler Zirvesi Delegasyonu
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atacagr icin, “Bir dakika, neden
daha iyisini yapmiyoruz ki?” soru-
sunu soruyor. Dolayisiyla yaptirimi
cok az gibi goriilen ama son derece
etkili bir metot ortaya ¢ikmis oldu.

Bence cok akillica bir yontem ge-
listirilmis...

Bence de. Tamamen bilingli ve bi-
tin bu konustuklarimiz dustind-
lerek mi dizayn edildi bilmiyorum,
emin degilim ama sonug iyi oldu.
Zaten bu yontem biraz da zorun-
luluklardan ortaya cikti ashinda.
BM’nin diinyanin her tarafindaki,
ylizbinlerce sirketi denetleyecek ne
kaynagl, ne de personeli var. Yani
sartlar ve kisitlar belirledi biraz da
UNGC’nin ¢alisma metodolojisini ve
mantigini...

Diinyada bir de az sayida, bu konuya ¢ok
daha sofistike yaklasan biiyiik sirketler
var. Bunlardan biri de Unilever. Onlar,
para kazanmanin sorun ¢ézmekten
gectigini cok iyi bir sekilde anladilar.

“Bu diinyanin sorunlarini ¢6zmek,

benim isimin bir parcasi; eger sorunlari
cozecek stratejiler olusturarak ilerlersem
cok daha iyi para kazanabilirim”

diye diisiintiyorlar. Ama bu biling bir
sofistikasyon gerektiriyor. Tabii daha ¢ok
az sirket bu durumda ama yol buraya
gidiyor...

Peki, bu metodolojinin sonuclari
ne oldu? Nasil bir yayginlik kazan-
di Global Compact?

Bugilin 12 bini askin tyesiyle, din-
yanin en buyutk strdirtlebilirlik
platformu UN Global Compact. 14
sene icinde béyle bir biiytime yasan-
di. Tabii tyelikleri diisenler de oldu
zaman icinde. EKOIQ olarak haber-
lerini de yaptimiz, raporlama yapma-
yan sirketlerin tyelikleri diistrdlda.

Evet, bir iki sene once boyle bir
temizlik yasandi...

Evet, 6yle oldu. Birkac yil boyunca
raporlama yapmayan sirketlerin ka-
yitlar1 silindi. Zaten UNGC’nin tek
yaptirimi bu. Boyle sorunlarin ya-
sanmasi da dogal.

Evet, kisith kaynaklarla bu kadar
hizli ve etkili bir biiyiime saglayan
stratejinin béyle yan kayiplarinin
olmasi dogal aslinda...

Evet bu, bitin dinyada ve
Tiirkiye’de de yasandi. Tabii bu so-
runlarin en aza indirgenmesi icin de
calismalarimiz siriyor. Bu arada
zaman icerisinde tilkelerdeki tiye sa-
yilarinin artmasi sonucu, tilke aglari
kurulmaya baslandi. Bu, UNGC’nin
gelisiminde yeni bir asama aslinda.
Buglin yaklasik 100’den fazla dl-
kede UNGC’nin boyle Ulusal Aglar
var. Bu kadar ¢ok ag da olusunca,
bunlar arasinda nasil bir iletisim
ve isbirligi mekanizmasi kurulabi-
lecegi (izerine bir calisma baslatil-
di. Gectigimiz sene diinya capinda
cesitli aglarin bolgelere dagitilarak
listelendigi 7 bélge tanimlandi. Her
bolge temsilcisi, bu aglarin tyele-
ri tarafindan secildi. Bu boélgesel
temsilciler de kendi aralarinda bir
baskan secerek, bu kisinin Ulusal
Aglar1 temsilen UNGC’nin Yonetim
Kurulu’nda temsil edilmesine karar
verildi. O goreve de, Tiirkiye Agr'nin
temsilcisi olarak ben secildim. Ttr-
kiye agi olarak, yenilikci yaklasim-
lar gelistirmeye ve bunlarin yénte-
mini, mantigin1 cok iyi bir sekilde




raporlamaya, Ornekler yaratmaya
oncelik veriyoruz. Calismalarimizi,
UNGC aglarmin tiim toplantilarinda
aktarmaya calisiyoruz. En 6nemlisi
yaptiklarimizi neden, nasil ve han-
gi araclarla yaptigimizi anlatmamiz
dinyadaki diger UNGC aglar tara-
findan takdir gortyor. Bu goreve
secilmemizin nedeni de zaten bu...

Deneyim biriktirme ve paylasma-
nin onemi ortaya cikiyor burada

ketle, hangi mekanizmalarin icine
bu ilkeleri yedirirsek, tesvikler artar
diye diistindik ve ii¢ tane tabii or-
tak belirledik. Onlara “Tabii Ortak”
diyoruz clinkd onlarin cikarlariyla
bizim ¢alismalarimizin birebir 6rtiis-
tiigl kanisindayiz. Bunlardan birin-
cisi bankacilik sektorii. Bankalarin
kredi verirken bu ilkeler dogrultu-
sunda karar vermeleri risk yénetimi
acisindan ¢ok biylik 6nem tasiyor.
Biz de bu konuda séyle bir calisma

“Global Compact Ulusal Aglar
Odiiliv'nii almamizin arkasinda,
6zgiin bir model gelistirmemizin

herhalde.
Evet. Peki, ne gibi deneyimler ya-
sadik ve aktardik? Yani Tirkiye GC

yaptik: Hollanda bankalari, bu ko-
nuda cok 6nemli yollar kat etmis
durumdalar. Ekvator Prensipleri ve

ulusal Ag1 olarak ne yapiyoruz? Biz
birkag yildir yeni bir yayilim strate-
jisi gelistirdik. Bunlardan birincisi
Sektrorel Yayilim Stratejisi dedi-
gimiz sektorel bazli bir stratejiydi.
UNGC, genel olarak herkesi stirece
dahil etmeye calisan bir organizas-
yon; sektor bazli bir calismasi yok.
Biraz 6nce bahsettigimiz gibi, insan
az kaynakla daha yaratict oluyor.
Global Compact Tirkiye olarak bu-
yik olanaklarimiz ve kaynaklarimiz
yok. Biz de rekabetciligin cok daha
olumlu bir sekilde kullanilabile-
cegini distinerek sektérel yayilim
stratejisini devreye soktuk. Her sek-
torde kendi iliskilerimizi devreye
sokarak ise basladik. Sonrasinda
sektorel derneklerin iliski ve ola-
naklarini harekete gecirdik. Ayni
sektorde calismalara baslayan bir
firma, diger firmalarin da harekete
gecmesini sagladi. “Aman biz geri-
de kalmayalim” duygusu 6nemlidir.
Rekabetcilik ivmesinin yani sira,
ortak coziimler yaratabilme olana-
g1 da Global Compact Tirkiye'nin
sektorel gelisiminde 6nemli bir rol
oynadi. Sozgelimi ilac sektériinde,
tehlikeli atiklarin bertarafi konusu
onemliydi. Her firmanin bu sorunu
tek tek ¢6zmek yerine ortak ¢6zlim-
ler tiretmesi cok daha etkili oluyor.
Bu sektor bazli calisma, ilag sektd-
riinde tiim diinyada 84 UNGC tiyesi
firma varken, Tirkiye’den 34 imzaci
firmayi birlikte getirdi UNGC’ye. Ve

ve bunu son derece iyi bir
sekilde raporlamamizin rolii
biyitk” diven Argiiden, Iklim
Degisikligine verdigi 6nemle

dikkatleri ceken BM Genel

Sekreteri Ban Ki-moon’la

bu calisma, UNGC capinda kiiresel
Olcekte en iyi uygulamalardan biri
secilmeyi basardi.

Gectigimiz sene icinde yeni bir
stratejiyi de harekete gecirmeye
basladik. Dinyada 12 bin dye iyi
gibi gozikebilir ama milyonlarca
firma oldugunu distnirsek daha
gidilecek cok yol oldugu gorildr.
Genislemeyi hizlandirmak igin tes-
viklerin gerektigine karar verildi
ama UNGC’nin kendi 6rglitlenmesi
icin bile kaynaklar1 cok sinirly; fir-
malara art1 bir katki yapmasi s6z
konusu degil. Bu noktadan hare-

diger tiim uluslararasi anlagsmalari
imzalamig durumdalar. Tirkiye’de
faaliyet gosteren bankalarin bu ko-
nuda gidecekleri cok yol var. Gecti-
gimiz yil bankalarimiza, tic glinliik
bir Hollanda ziyareti organize ettik.
Islerin nasil yiirtdiigint yerinde
goérmelerini istedik. Bunun yaratti-
g1 ivme dogrultusunda olusturulan
Sirddrdlebilir Bankacilik ve Finans
Calisma Grubumuz da deneyim pay-
lasim1 ve esgiidiim i¢in 6nemli bir
rol tstleniyor.

ikinci Tabii Ortagimiz, biiyiik satin
alim yapan sirketler. Bu kurumla-
rin, bu ilkeleri tedarik zincirleri kri-
terleri arasina koymalari hem ken-
dileri hem de daha fazla kurumun
UNGC’ye dahil olmasi ve degisime
katilmasi icin son derece faydali.
Bir siirti KOBI, bu konuda hareke-
te gecmek zorunda kalacak... Tabii
bir de Stirdriilebilir Tedarik Zinciri
Calisma Grubu kurduk. Bu grubun
da bu calismalarimizi destekleyece-
gini dlstiniiyoruz.

Uciincti Tabii Ortagimiz ise basm.
Sizin gibi bu konuya egilen basin
kurumu ve calisani sayisini artirmak
istiyoruz. Kamuoyunun bu konuda
farkindaliginin ve bilgisinin artmasi
icin bu grup kritik bir 6neme sahip.
Konu nasil ele alinmali, strdiriile-
bilirlik raporlart nasil okunur vb.
konularda bir basin egitimi yaptik.
Bunun ayn1 zamanda bir kariyer ol-
dugunu da goéstermeye calistyoruz
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Kurumlari gelecege hazirlama
calismalari, gelistirdigi yaratici ve
yenilikci yénetim stratejileri ve
toplumsal katkilariyla ile taninan
ARGE Danismanlik'in Yonetim Kurulu

Baskanlgini yiriten Dr. Arglden, strateji,

is miikemmelligi, kurumsallasma ve
stirdrdlebilirlik konularinda birgok Tiirk
ve yabanci sirkete yonetim danismanligi
hizmetleri veriyor. UN Global Compact
imzalayan ilk Tiirk sirketi olan ARGE,
Avrupa Parlamentosu’nda kurumsal
sosyal sorumluluk projeleriyle gelecegi
sekillendiren en iyi ii¢ sirket arasinda
degerlendirilmistir.

Rothschild yatirim bankasinin Tiirkiye
Yonetim Kurulu Baskanhginin yani sira
kariyeri boyunca cesitli iilkelerde 50'yi
askin sirketin yénetim kurullarinda gérev
alan Argiiden, deneyimlerini Bogazici
Universitesi'nde, Koc Universitesi‘nde
ve Harp Akademilerinde strateji dersi
vererek, kitaplari ve kose yazilariyla
paylasiyor.

Stratejik Liderlik, Ustiin Vatandaslik,
Seckin Kariyer gibi bircok odil sahibi
olan Dr. Argiiden, yasam kalitesini
yiikseltme calismalari nedeniyle Diinya
Ekonomik Forumu tarafindan Gelecegin
100 Global Lideri arasina secildi.
www.arguden.net

basin calisani arkadaslarimiza. Bu
kapsamda The Guardian’in Strdi-
riilebilirlik Editéri Jo Cofino’yu
tilkemize davet edip bir calistay
organize ettik. Medya Calisma Gru-
bumuz da bizim icimizde bu alanda
yaptigimiz calismalart yonlendiren
olusum olarak varligini stirddrtyor.

Bu iiclii calisma alani ve yapisi,
UNGC’nin diinya modeli mi? Yok-
sa tamamen UNGC Tiirkiye’nin 6z-
giin yaklagimimi mi?

Bu tamamen bizim 6zgiin modeli-
miz. Boyle calisan baska bir Ulusal
Ag yok. Bunlar1 da raporluyoruz
Global Compact merkezine... Bu
nedenle de Addis Ababa’daki son
Global Compact Diinya Ulusal Ag-
lar toplantisinda, “Basarili iletisim,
Ortaklik Kurma ve Bilgi Paylasimi”
nedeniyle, tiim ulusal aglarin ka-
tildigr bir secimle 6diil aldik. Ayni
zamanda, biraz 6nce de belirttigim
gibi, Dinya Ulusal Aglar Baskan-
ligin1 da su an dstlenmis durum-
dayiz. Yine belirtmem gerekir ki,
2015 Sonrasi1 Kalkinma Giindemi
icin 6zel sektortin katilimi tizerine
ulusal istisareler ytriitmek tzere
secilen yedi tilkeden birisi de Ttir-
kiye.

Digerleri hangi iilkeler?
Mogolistan, Suudi Arabistan,
Uruguay, Kamerun, Mozam-
bik ve Hindistan. Hem 6zel
sektord, hem yerel teskila-
t1 glicld, hem de istisare

stireclerine katilabilecek,

konuyu  bulunduklari
bolgede ilerletebilecek
tilkeler gozetilerek ya-
pildi bu secim...

Biitiin bu calismalarin ve deneyim
birikiminin sonucunda, siirdiiriile-
bilirligin gittigi en temel yol nedir
sizce diye sorsam son olarak?
Bence iki temel yol var bu konu-
da. Birincisi calismalarin firmala-
rin tiim tedarik zincirleri boyunca
yayllmasi. Yani tim deger zinci-
rinden sorumlu olduklar1 gercegi.
ikinci olarak da, sadece tedarik
zincirinden degil, urettikleri ve
pivasaya  surdikleri drinlerin
tim yasam donglsiinden sorum-
lu olduklar1 konusu. Yani trintn
tekrar dogaya donene kadar tim
stire¢ kurumlarin sorumlulugu al-
tinda; ben sadece hazirlar sunarim
diyemiyorsun. Dolayisiyla gercek-
ten cok genis bir sorumluluktan
bahsediyoruz. Bunu bu sekilde for-
miile eden sirket sayisi cok az ama
gidilecek yol bu. Bunun bir stirec
oldugunu ve bu konuda adim atan
sirketleri, eksikleri olsa da yermek
degil alkislamak gerektigini dist-
niyorum. Puma’nin hazirladigl
son rapor bunun iyi bir 6rnegi. Bu
calismada, Puma yetkilileri tedarik
zincirinin dogal ortama yaptig1 et-
kileri hesapladiklarinda, aslinda
bir kardan s6z edilemeyecegini
acik bir sekilde dile getiriyorlar.
Yaptiklar1 calismada sadece kendi
fabrikalarinin cevresel etkilerine
odaklanmanin yeterli olmadigini
net bir sekilde tespit ettiklerini be-
lirtiyorlar. Bence bu alkislanacak
bir sey. Sorumluluktan kac¢miyor;
“pbu durumu biliyorum ve dtizelte-
cegim” diyor.

Aslinda biitiin sirketler tarihi, bu
cevresel ve sosyal sorumluluklarin
gizlenme tarihi de degil mi bir yan-
dan. O nedenle sadece bunu agiga
cikarmak ve duyurmak bile son
derece onemli ve gercekten de si-
zin dediginiz gibi alkislanacak bir
sey...

Kesinlikle 6yle... Ben boyle kuru-
mun elini 6perim. Bunu béyle kav-
ramak lazim...






