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lyi Yonetisim
Sirdirilebilir Bir Dinya
Insa Etmek

Dr. Yilmaz ARGUDEN







2015 yili stirdiirtlebilir bir gelecek
icin cok onemli kilometre taslarinin yili
oldu:

25 Eylil'de dinya liderleri BM
Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri
konusunda uzlasma sagladilar. Kasim
ayinda dinyanin en buyik 20
ekonomisinin olusturdugu G20,
Turkiye'nin liderliginde kapsayict
buytmeyi! odak noktasina alarak
surdurtlebilirlik konusunda yayilimi
saglayabilmek iizere, Diinya KOBI
Forumu’'nun kurulmas: konusunda
mutabakat sagladi.2 Aralik ayinda,
Paris’'te 200’e yakin tlke kiresel 1sin-
may1 2°C altinda tutma, hatta 1,5°C’'nin
altint hedefleme, yoniinde taahhtitte
bulundular.

Tum bu gelismelerin odaginda ise
sirketler bulunuyor. Bu nedenle
ontimizdeki donemde, kurumlart daha
kapsayici ve stirdurtlebilir kilmak icin
sirketleri yonlendirme ve denetleme
sorumlulugunu ustlenen yonetim
kurullarina da 6nemli sorumluluklar
diistyor.

Niifus arttik¢a ve insanlarin yer
degistirme imkanlar gelistikce diinya

giderek kictlmektedir. Bu nedenle
kurumlarin birbirlerine olan
bagimliligini ve hedeflerine ulasmalart
icin baskalarinin kaynaklarina ve
isbirligine olan ihtiyaci artirtyor.
Kaynaklarin etkin kullanim ihtiyaci,
kiiresellesen dinya ve bilgiye erisim
gibi pek cok denge zamanla degisiyor.
Sirketlerin bu degisimlerle beraber
surdiirtilebilirlik alaninda tstlendikleri
sorumluluklar, uzun donemde
varliklarint ve rekabet gliclerini
belirliyor.

Kaynaklarin ortak bir vizyona
ulasmak icin seferber edilmesi, ancak
paydaslarin gtiveninin kazanilmasi ile
saglanabilir. Guven, ayni zamanda iyi
yonetisimin de temel tasidir. Glivenin
olusmast ve kalict basarini saglanmasi
icin organizasyon icinde ve etki alani
cercevesinde (deger zincirindeki tim
paydaslar ve kurumun faaliyetlerinden
etkilenen tiim insanlar) Tutarlt,
Sorumlu, Hesap Verebilir, Adil, Seffaf ve
Etkili Uygulama icin Katilimcilik ilkeleri
dogrultusunda davranilmasi gerekir.

Bu ilkeler iyi yonetisim ilkeleridir.

Kapsayict bir toplum; 1k, cinsiyet,
sinif, yas gruplari, cografi farkliliklart

Prensip bazli is yapma yaklagimi (UNGC)
lyi yénetisim

Seffaflik ve kamuyu aydinlatma
(Entegre Raporlama)

Surdurdlebilir deger zinciri
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Grafik 1: Is dinyasi, sorumlu is ilkeleriyle uyumlu is yapma yaklasimini benimsiyor

*1 Tirkiye'nin G20 énceligi 31's : Inclusiveness (Kapsayici Biyime), Investment (Yatinm) & Implementation

[Uygulomal) olarak belilenmisti.

*2 ARGE Danismanlik, Yénetisim & Strdirilebilirlik konusunda B20 Bilgi Ortagi olarak G20 igin hazirlanan
Snerilere katki sagladi. Faaliyetlerini Bogazici Universitesi Vakfi binyesinde yiriten Argiiden Yénetisim Akademisi
ise C20 Yonetisim Calisma Grubu Gyesi olarak C20 onerilerine katki sagladi.




ortadan kaldirmis ve kapsayiciligi, firsat
esitligini, toplum icindeki iliskileri
yonlendirmek icin olusturulacak
mekanizmalarda bireylerin
beklentilerini dikkate alan bir
toplumdur. Kamu ve 6zel sektoérde
toplumun tiim bireyleri icin firsat
esitliginin saglanmast ve paydaslarla
iletisim kurulmasi, kapsayict toplumlar
insa etmek icin temel taslardir.

Surdurtlebilir kiiresel ekonomi uzun
vadeli karlilik ile etik davranisi, sosyal
adaleti ve cevreyi birlikte distinen bir
ekonomi yaklasmmudir. Tyi yonetisim
strdurtlebilir kiiresel ekonominin tam
kalbinde yer alir. Is diinyast,
strdurtlebilir bir gelecek yaratmak icin
diinyanin karst karstya kaldigi sosyal ve
cevresel glclikleri uzun vadeli deger
yaratma ve yenilikcilik firsatina
donustirerek, bu konuda 6nemli bir rol
oynayabilir.

Arastirmalar, kapsayict politikalar ile
firsat cemberi genisletildiginde ve iyi
yonetisim sayesinde katilimer karar
verme mekanizmalart hayata
gecirildiginde, toplumlarin
surdirtlebilir bir sekilde gelistiklerini
gostermektedir. Bu tir yaklasimlar acik
devlet uygulamalarinin olmasini,
paydaslar ile goris alisverisi
yapilmasini, diizenli olarak etki
analizlerinin yapilmasini, veri temelli

karar verme yaklasiminin
benimsenmesini, hukukun
ustinligiinin saglanmasini, mevzuat
uygulamalarinin stirekli izlenerek
iyilestirmelerin yapilmasini ve bu
degisikliklerin vatandaslar ile seffaf bir
sekilde paylasilmasinit gerektirir.

Strdirtlebilir ve kapsayict bir
ekonomi icin seffaflik yaklasimi kamu
ve Ozel sektor kuruluslar icin bir
gereklilik olarak ortaya cikiyor. Ctinkd,
ancak bilginin acikca paylasildigi,
farkl: fikirlerin tartisilarak
mutabakatlarin olustugu, temel
degerlerin ve vizyonun kurumlarin her
seviyesinde icsellestirildigi
ortamlarda etkin sonuclar elde
edilebilir. Bu nedenle, kurumlarda ve
toplumda konularin acikc¢a
sorgulanmasini ve tartisiimasini
saglayacak kiltiirt ve ortamu
olusturmay1 6ncelik haline getirmeliyiz.

Aktif Kahlim ve Sorumlu Davranis

Bircok lider sirket, kalici basarinin
icinde bulunduklari sosyal, ekonomik
ve ekolojik ortama bagli oldugunun
farkina varmis durumda. Ayni zamanda
is diinyasi, bu sorunlar ile tek basina
miucadele edemeyeceginin bilincinde
olarak sivil toplum kuruluslart ve
hitkiimetlerle isbirligine de her gecen
glin daha cok 6nem veriyor.

SiViL TOPLUM, UN GLOBAL COMPACT iLKELERINi DESTEKLIYOR

insan haklari
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Grafik 2: Sivil toplum, UN Global Compact ilkelerini destekliyor




UN Global Compact (BM Kiiresel
ilkeler S6zlesmesi - UNGC) sorumlu is
ilkeleriyle uyumlu is yapma
yaklasimlarint desteklemektedir. UNGC,
surdurtlebilir ve kapsayict ekonomi
yaratmayi amaclayarak, piyasalara,
toplumlara ve insanlara kalict faydalar
yaratmayi hedefleyen gonitilli bir
inisiyatif olup, imzacilarin insan
haklari, calisan haklari, cevre ve
yolsuzluk konularint kapsayan 10 temel
ilkesi cercevesinde gerceklestirdikleri
faaliyetleri raporlamalarini talep
etmektedir. UN Global Compact
ilklerinin is dinyasi, sivil toplum ve
akademik diinya tarafindan
uygulanmast, Sturdurtlebilir Kalkinma
Hedeflerinin gerceklestirilmesine, refah
ve yasam kalitesinin artirilmasina katki
saglayacaktir.

Raporlama konusunda gelismekte
olan yeni standart Entegre Raporlama
yaklasimidir. Entegre Raporlama
kurumun stratejisi, yonetisimi,
performanst ile tim paydaslarint ve
cevresini nasil etkilediginin, kisa, orta
ve uzun vadede nasil deger yarattiginin
en Oz bir sekilde anlatma aracidir.

Iyi yonetisim, bir kiiltiir ve iklim
olarak kurumlarda giivenin gelismesini
saglar. Strdurtlebilir Kalkinma
Hedeflerinde belirtildigi tizere “Her
seviyede etkin, hesap verebilir ve
kapsayici yapilarin olusturulmast”
diinya kaynaklarinin etkin, verimli,
seffaf bir sekilde kullanilmasina imkan
saglar.

B20 ve C20 kapsaminda, kiiresel is
diinyast ve sivil toplum orgiitleri
temsilcilerinin goruslerini de alarak
gerceklestirdigimiz calismalar
sonucunda su sonuclar elde edildi:

Surdirtlebilir ve kapsayict
kalkinmanin hayata gecirilmesi icin

kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarini aktif katilim ve
desteklerine ihtiyac vardir. UN Global
Compact ve Birlesmis Milletler Sorumlu
Yatirim Yapma Prensipleri (UNPRID) gibi
inisiyatiflerin imzacilarinin artmasinin
bu hedefi destekleyecegi ifade
edilmistir. Sorumlu davranis biciminin
ve iyi yonetisim kultirinin
benimsenmesi 6zel ve kamu
sektoriinde seffafligin norm olarak
kabul edildigi bir diizenleme yaklasimi
ile saglanabilir.

Is diinyast ve sivil toplum
kuruluslarinin, UN Global Compact gibi
kurumlarin strdirilebilirlik
performansint kamuoyuna acik
olarak raporlamasint saglayan sorumlu
is ilkelerinin benimsenmesi 6nemi bir
adimdir. Kurumlarin ge¢mis, buglinkti
ve gelecekteki deger yaratma
yetkinliklerini buittinsel, 6z ve anlasilir
sekilde paydaslarina aktarabilmelerini
saglamak tzere gelistirilen
Entegre Raporlama yaklasimini
benimsemeleri paydaslar arasindaki
seffafligi ve gtiveni artiran bir
yaklasimdir.

Bu nedenle, UN Global Compact
ve Entegre Raporlamanin
benimsenmesi, BM Strdirtlebilir
Kalkinma Hedeflerine ulasmak ve
yasam kalitemizi arttirmak adina 6nem
arz etmektedir. BM Strdirtlebilir
Kalkinma Hedeflerinde de belirtildigi
tizere, iyi yonetisim, kurumlara giiven
duyulabilmesi ve stirdirtlebilir bir
gelecek icin gerekli bir kultirdur.
Kamuda ve 6zel sektorde iyi
yOnetisimin ve sorumlu calisma
ilkelerinin benimsenmesi, seffafligin
ve giliven ortaminin olusmastyla yasam
kalitemizi gelistirecektir.
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GIRiS

Stirdurtlebilir Kalkinma ancak
kapsayici biytime yaklasimi ile
gerceklestirilebilir. Son yirmi yilda
660 milyon insan fakirlik seviyesinin
tizerine cikti ve daha milyonlarcasinin
gelir seviyeleri artti. Bu gelismenin en
o6nemli sebebi diinya ekonomilerinde
yasanan buyimeydi. Biyime ne yazik
ki bircok yerde cevrenin zarar gormesi
ile gerceklesti. Dogal ve sosyal
kaynaklar uygulanan yetersiz
politikalar, piyasa mekanizmalari
yoluyla verimsiz kullanild: ve
kullanidmaya devam ediyor.
Kaynaklarin dogru ve adil kullanimi
diinyanin dogru kalkinmasi acisindan
onem tastyor. Strdurtlebilir kalkinma
yolculugundaki basarisizlik sosyal,
ekonomik ve cevresel maliyetler
yaratiyor.

2015 yili diinya ve Turkiye icin 6nemli
bir yil oldu.

e Birlesmis Milletler'in ontimtzdeki
15 yilin 6ncelikleri olarak
belirledigi 17 hedef alani
Devlet Baskanlarinin mutabakati
ile Eylul 2015’de
“SURDURULEBILIR
KALKINMA HEDEFLERI” olarak
aciklandu.

e Aralik 2015’de Paris’te yapilan
iklim Degisikligi Konferansi’'nda
(COP21), 200’e yakin tlke
kiiresel 1sitnmayt 6nleyecek
hedefleri benimsedi.

e Tirkiye, 2015 G20 Zirvesi'nin
Baskani ve ev sahibi idi.
G20 toplantist 14 - 15 Kasim
2015’te Antalya’da gerceklesti.
Zirve'de kapsayict ve
strdurtlebilir biytime ve bu
biytimeyi destekleyecek

politikalar ve yatirimlar belirlendi.

G20 Liderlerinin calismalarina B20
(Business 20), C20 (Civil Society 20),
W20 (Women 20) gibi alt platformlar
tim G20 uyesi tlkelerin temsilcilerinden
olusan gruplarla destek verdiler.
Yapilan calismalar 6nerilere
dontstirildi, oneriler icin uygulama
plan onerileri ortaya konuldu ve bu
oneriler G20 toplantilarinda gortstilerek
karara baglandu.

B20 Turkiye Yuritme Kurulu,
yonetisim ve strdirebilirlik konularinin
onemini dikkate alarak “Governance
and Sustainability (YOnetisim
ve Surdurtlebilirlik)” konulu yeni bir
calisma alani olusturdu. ARGE
Danismanlik, bu ¢alisma alaninin Bilgi
Ortagl (Knowledge Partner) olarak
secildi. Boylelikle ilk kez bir Tirk
sirketi B20 Bilgi Ortag1 olarak secilmis
oldu.

ARGE Danismanlik, 2015 yili
icerisinde konu ile ilgili calismalar
gerceklestirdi. 600’den fazla B20 gorev
glct Uyesine anket yolladi ve alinan
yanitlart analiz ederek stirdurtlebilir
kalkinma ve kapsayict biyiimenin
diinyadaki 6nemini arastirarak bir rapor
hazirladi.

Bu calismalar kapsaminda bircok
toplantt ve telekonferans diizenlendi
(Calisma Programint Ek 2'de bulunabilir)
ve ARGE, 1 Haziran 2015 tarihinde B20
toplantilart cercevesinde Paris'te OECD
Merkezi'nde bir panel ve istisare
toplantist diizenledi. Farkli gruplari
temsil eden panel konusmacilari;

e Dr. Yilmaz Argtiden
Moderator, ARGE Danismanlik
Yonetim Kurulu Baskant

¢ John Danilovich
Uluslararast Ticaret Odast
Genel Sekreteri
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e Paul Druckman
Uluslararast Entegre Raporlama
Konseyi (IIRC) — CEO

e Stefan Emblad
Diinya Bankast — Avrupa
Temsilcisi

e Nickolai Malyshev
iktisadi Isbirligi ve Kalkinma
Teskilat1 (OECD) — Diizenleyici
Politikalar Boliim Baskant

e Sir Mark Moody Stuart
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Vakfi
Baskan

Ozet Onerimiz;

destek vermeye davet eder.

Bu 6nerinin temel kavrami olan
sorumlu is yapma ilkelerinin
uygulanmasi c¢agrist, B20 Baskani'nin
sunus konugsmasina ve metnine esas
olusturdu ve 6nerinin detaylari da
B20 raporlarinda yer aldi. Tirkiye, bu
onerileri somutlastirmasi nedeniyle
diinyada bircok tlkeden ve uluslararast

14

Paris Toplantis’'nda dile getirilen
gorusler ve B20 katilimeilart arasinda
yapilan arastirmanin analiz sonuclari
cercevesinde, Yonetisim ve
Stirdiirtlebilirlik Calisma Grubu taslak
Onerileri konunun tim taraflar ile
paylasildi ve gortsleri alindi. Alinan
gorusler cercevesinde, Calisma Grubu
onerileri ve bunu hayata gecirmek icin
atilmast gereken adimlar belirlenmis
oldu. Oneri raporu B20 Tiirkiye
Sekretaryast ile paylasild.

B20, G20 hiikivimetlerinin, seffafligin artirimasi icin sorumliu is
yapma yaklasimlarimin kamu ve ozel sektor tarafindan
uygulanmasini ve bir norm haline gelmesini saglayan
Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi gibi inisiyatifleri ve
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini gerceklestirmeye yonelik
Jaaliyetleri tesvik eden diizenlemeler yapmaya davet eder.
Hiiktimetleri, iyi yonetisimin esast ve stirdiirtilebilir kalkinma ve
kapsayici biiytimenin temeli olan griveni artirmaya;
kurumsal raporlama Ronusunda Entegre Raporlama gibi
inisiyatifleri destekleyerek, ekonomi genelinde deger yaratma
kabiliyetlerinin ve stirdiirtilebilirlik performansinin
paylasimasina, seffafligin artmasina ve boylelikle toplumda gliven
olusmasina imkadn saglayan wygulamalarin yayginlasmasina

kurumdan 6vgi aldi. Bu kadar degerli
is insaninin goruslerini ve diinyadaki
ihtiyac ve gelismeleri degerlendiren bu
calismanin ve sonuclarinin tiim
paydaslar ile paylasilmasinin faydali
olacagi ve bundan sonra yapilacak
calismalara 1sik tutacagi diistincesiyle
calismayt kitaplastirmaya karar verdik.




SURDURULEBILIR KALKINMA

Bugline kadar yasanan deneyimler
gostermektedir ki, btiylime tek basina
yasam kalitesinin iyilesmesi icin yeterli
olmamaktadir. Ekonomik biiytime,
parasal imkanlart artirirken, eger sosyal
ve cevresel etkiler dikkate alinmazsa
Onemli zararlar da yaratabilmektedir.
Insanlar, doga ve ekonomik sistemler
birbirleri ile baglantilidir. Ulkelerin
tarih, kultir ve gelenekleri farkli olsa da
strdurtilebilir kalkinma prensiplerinin
tum Ulkeler tarafindan ayni sekilde
uygulanmast gerektigi gézlenmektedir.

Diinya bir yandan gelisirken, diger
yandan esitsizlikler de gorintr hale
gelmektedir. Gelismis tilkelerde ciddi
bir arz fazlast yasanirken, bircok geri
kalmis ve gelismekte olan tilkede
kaynak sikintisi yasanmaktadir. Ornegin
icilebilir su ve enerjiye ulasim
gelismekte olan bircok tlke icin sorun
teskil etmektedir. Su sorunu, saglik
sorunlarint da beraberinde
getirmektedir. Birlesmis Milletler insani
Gelisim Raporu sorunun kaynak
kithigindan ¢ok kot yonetimden
kaynaklandigini ifade etmektedir.3

20. Yuzyilda ozellikle gelismis
ulkelerde, ekonomik buytime ve refah
artis1 gerceklesti. Tim gelismeler
yasanirken ortaya ¢ikan maliyetler 6nce
g6z ardi edildi, daha sonra s6z konusu
maliyetlere katlanarak saglanan refahin
sturdirtlip sturdirilemeyecegi
konusunda endiseler olusmaya
basladi. 20. Yiizyilin son ceyreginde
buytimelerini hizlandiran ve refah artisi
konusunda da 6nemli adimlar atan Cin
ve Hindistan gibi tilkelerin mevcut is
yapma yaklasimi ile hayatlarini
surdirmeleri diinya acisindan riskler
teskil ediyor. Projeksiyonlar

incelendiginde mevcut yaklasimlar ile
hedeflenen refah diizeyine
ulasilamayacagi, mevcut refah
seviyelerinin de korunamayacagi
anlasiliyor.

Ekonomik kosullarin iyilesmesini
saglayan ekonomik kalkinma, iklim
degisikligi gibi problemlerin de ortaya
ctkmasina ve kaynaklarin hizla
tiketilmesine sebep oluyor. Ancak,
ortaya ¢ikan sorun o kadar buytik ki
hicbir tilke tek basina 6nlem alarak bu
sorunu ¢6zebilme glicline sahip degil.
Diinyada hala temel gereksinimi
saglamak konusunda problem yasayan
Sahraalt Afrika Ulkeleri bulunuyor.
Eylil ayinda aciklanan Strdurtlebilir
Kalkinma Hedefleri tim diinyada
fakirligin bitmesini, her insanin saglik
ve egitim hizmetlerinden
faydalanmasini 6éngoriyor. Kaynak
kithgt g6z ontine alindiginda mevcut is
yapis sekli ile kalict bir ¢c6zim
yaratmak imkansiz goriniyor.

Aslinda gozlenen problemler bugiin
ortaya ¢ikmadi, uzun stiredir
uygulanmakta olan stirdiriilemez
uygulamalarin sonucu. Ekonomik
buytime; kaynaklarin hizla tiketilmesi,
gelir dagilim esitsizligi, sosyal
problemler gibi alanlarda sorunlar
ortaya ¢ikarmis durumda.
Strdirtlebilir kalkinmayi
gerceklestirebilmek icin tek basina
ekonomik blytimenin yeterli
olamayacagi gortliyor. Bugtine kadar
uygulamis oldugumuz yontemleri
kullanarak ¢6zim bulma cabalarimizin
yetersiz kaldigini goriityoruz. Albert
Einstein’in “Problemler, o problemleri
yaratigimiz distince yapist ile
cozilemez.” cimlesi durumu acikca
ortaya koyuyor.

*3 Sustainable Development, Linking Economy, Society, Environment, OECD, Tracey Strange and Anne

Bayley, 2008, sf 14
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BM Cevre ve Kalkinma Komisyonu,
Brundtland Raporu olarak da bilinen,
1987 yilindaki “ Ortak Gelecegimiz
(Our Common Future)” yayininda 2
konuya dikkat cekmisti:

1. Cevre, ekonomi ve toplum
arasinda buytime icin birini
digerine tercih edemeyecegimiz
kritik bir iliski vardir,

2. Surdurilebilir kalkinma icin
kiiresel dizeyde ishirligi gereklidir.

TOPLUM

SURDURULEBILIR

KALKINMA
EKONOMi\ / CEVRE

Strdurilebilir kalkinma, tim
paydaslarin ve gelecek nesillerin kaliteli
bir hayat stirmelerine imkan verecek
bir yol olarak tanimlanabilir. Bu yol,
sintrlar 6tesi, kiiresel ve sadece bugtinii
degil, gelecegi de dikkate alan bir yol
olmalidir. Clinkli diinyanin herhangi
bir yerinde olanlar bir baska bolgeyi
etkilemekte, gelecek kusaklarin yasam
kalitesini de sekillendirmektedir.

Surdurtlebilir kalkinma toplum,
ekonomi ve cevre arasindaki karmasik
iliskilerin dogru yonetilmesini zorunlu
kilmaktadir.

Ekosistemler, ekonomik kalkinma ve
toplumun yasam kalitesinin
saglanmasinda onemli role sahiptir.
Ekosistemlerin etkin calismast,
ekonomik faaliyetlerin
gerceklestirilmesi icin kaynaklarin

saglanmasini, gida ihtiyacinin
karsilanmasini, yasam icin gerekli olan
temiz su ve oksijenin olusmasini saglar.
Zarar gormus bir ¢cevre etkin
calismayan bir ekosistem anlamina
gelecegi icin cevrenin korunmast yasam
kalitesinin saglanmasi, kalkinma icin
gerekli sart olarak karsimiza
cikmaktadir.

Toplumlarin uzun vadeli varligi ve
basarist ancak saglikli ve tretken
bireyler ile saglanabilir. Fakirlik,
karmasa ve hastaliklar ile bogusan bir
toplumun gelismesi, yasam kalitesini
arttirmast mimkin degildir. Ekonomik
gelismislik ve sosyal gelismislik
birbirlerini besleyen unsurlardir. Ancak,
her ikisinin de olmasi yalniz dogru
calisan ekosistem ile mumkuindr.

Surdurilebilir kalkinma, farkls
konular arasindaki iliskinin
anlasilmasini saglayan ve bu anlayis ile
sorunlara ¢6zim Ureten bir yaklasim
olarak degerlendirilebilir. Brundtland
Raporu strdirtlebilir kalkinmay1
ulasiimis kalict bir dengeden cok,
dengeleri korumak icin gerekli olan
stirekli bir degisim streci olarak
degerlendirmektedir.

Bu bilgiler 1s1ginda suirdirtilebilir
kalkinmayt:

e Toplumlarda var olan bakis
acisini daha biitiinsel, dengeli ve
kapsayici bir bakis acisina
dontstirmeye calisan bir cerceve,

e Entegre disiince prensiplerini
tim karar mekanizmalarinda
kullanmay1 hedefleyen bir stireg,

e Fakirlik, sosyal ayrimcilik, saglik,
cevre, dogal kaynaklarin azalmasi
ve igsizlik gibi sorunlara kalict
¢Ozimler treten bir yaklasim,
olarak tanimlayabiliriz.4

*4 Sustainable Development, Linking Economy, Society, Environment, OECD, Tracey Strange and Anne

Bayley, 2008, sf 30
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KAPSAYICI TOPLUM VE KAPSAYICI
BUYUME

BM onciliginde Mart 1995'de
Kopenhag'da dizenlenen Sosyal
Gelisim Zirvesinde kapsayici toplum;
istikrarli, gtivenli, adaletli ve hosgoruli,
farkliliklara (irk, cinsiyet, din, cografi,
toplumsal sinif, kusak) karsi saygili ve
tim bireyler icin hak ve firsat esitligi
saglayan toplum olarak tanimlanmustir.>
Kapsayici bir toplum, insan haklarina
ve temel ozgurliklere saygili,
hukukun ustiinligiinti glivence altina
alan, demokratik katilimin
gerceklestigi, kiiltiirel ve dini
farkliliklara karsi hosgorilt olan, sosyal
adaletin oldugu bir toplumdur.
Kapsayici toplum, sosyal ve ekonomik
kalkinmanin temeli olarak
degerlendirilmektedir. Kopenhag
Toplantist'nda, sosyal kalkinma ve
kapsayici toplum olusturmanin ancak
yoksullugun azaltilmasi, is imkidnlarinin
gelistirilmesi ve toplumun kalkinma
hedeflerinin etrafinda birlesmesi ile
saglanacagi da ifade edilmistir.
Kapsayici bir toplum icin kapsayict
biiytimenin gerceklesmesi
gerekmektedir.

Kapsayict briytime; toplumun tim
kesimlerinin biyimeden pay aldigt,
ekonomik piramidin en altinda yer alan
gruba imkanlarin saglandigt, bu sekilde
maddi ve sosyal faydalarin arttirildigt
bir bityime modelidir.

Kapsayict bilytime olmadan stirdiirtilebilir
kalkinmanin gerceklestirilmesi miimkiin
gorinmemektedir. Son 20 yillik
donemde diinya ekonomileri 6nemli
oranda biyudu, bu bliyime
700 milyona yakin insanin gelirlerinin
artmasina ve yoksulluk sinirinin

lizerine tasinmasina sebep oldu. Biitiin
bu olumlu gelismelere ragmen diinyada
hala 1,3 milyar insana elektrik
ulasmamis durumda, 2,6 milyar insan
yeterli saglik hizmeti alamiyor ve

900 milyon insan temiz icme suyuna
ulasamiyor.6 Bu sartlarda ekonomik
buylime konusunda ne kadar basarili
olursak olalim, bu buliylimenin
kapsayici oldugundan s6z etmek
mimkin gézikmiiyor. Diger taraftan
tim bu ekonomik biiytime, kaynaklarin
astr1 kullanimi ve ¢evrenin zarar
gormesini de beraberinde getiriyor.

Stirdiiriilebilir biiytime; kiresel
sorunlarin ¢oziilmesi, diinyada halen
yoksulluk sinirinda yasayan 1 milyar
insanin sartlarinin iyilestirilerek
yoksulluk sinirindan ¢ikmast,
gelismekte olan tlkelerin kalkinmasi
acisindan 6nemli. Bliylimenin
cevreye zarar verilmeden yapilmasi
Onem tastyor, ¢clinkl ¢cevreye zarar
verilerek yapilan, kaynaklarin verimsiz
tiketildigi bir bliytimenin strdirtlebilir
olmast mimkiin degil.

Ekonomik biiytime sonucunda
ortaya ¢ikan degerin dagilimimin nasil
oldugu bu blylimenin kapsayict olup
olmadigini da belirliyor. Biiylimenin
surdirilebilir ve yoksullugu azaltan
sekilde gerceklesmesi ancak kapsayict
olmast ile miimkiin oluyor (Berg 2011,
Kraay 2004).

Kapsayici biytime ancak milli
gelirin arttig1 ve artan gelirin
hakkaniyetli sekilde dagildig:
durumlarda gerceklesebiliyor.
Kapsayici biiyime uzun vadede
buyltmenin stirekliligi acisindan énemli
bir faktor.” IMF tarafindan yapilan
calisma kapsayict biylimenin

*5 Creating an Inclusive Society:Practical Strategies to Promote Social Integration, DESA 2009, sf 4
*6 Inclusive Green Growth A Pathway to Sustainable Development, The World Bank, 2012, sf xi
*7 Inclusive Growth IMF Working Paper, Rahul Anand, Saurabh Mishra, and Shanaka J. Peiris, Mayis 2013
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gerceklesmesine, makroekonomik
dengelerin iyi olmasinin, yapisal
reformlarin yapilmasinin, acik piyasa
ekonomisi uygulanmasinin, sabit
yatirimlarindaki artislarin ve egitimli bir
is glictintin varliginin yardimci
oldugunu gostermektedir.

Kapsayici biiyimenin
saglanmasinda kuresel politikalarin
onemi giderek artmaktadir. Kurumlar
kiresel boyutta deger zincirleri
olusturarak kapsayict biyiimeye katki
saglamaktadir. Ozellikle KOBI'lerin bu
deger zincirlerinin bir parcasi haline
gelmesi kapsayict biiyime icin olumlu
bir gelismedir.

Dinya Bankas: tarafindan yapilan
calismanin sonuglarina gore, azgelismis
tilkelerin KOBI'lerinin kiiresel deger
zincirlerine daha az katldiklart
gorilmektedir.8 Bu durumun temel
sebepleri olarak bu tlkelerdeki
KOBI'lerin daha diisiik katma degerli
ve iscilik yogun sektorlerde olmalari,
egitim seviyesindeki yetersizlik
dolayistyla gerekli uzmanligin
olusmamis oldugu gozlenmektedir.
Son 20 yillik déneme bakildiginda bu
tlkelerin deger zincirleri icindeki pay1
%6’dan %11’e ¢itkmis olmasina ragmen,
egitim ile ilgili sorunlar bu katkinin
artmasint engellemektedir. Diger
tilkelerdeki KOBT'ler incelendiginde bu
kurumlarin hem diistk, hem yiiksek
katma degerli sektorlerde faaliyet
gosterdikleri ve bu tlkelerdeki egitim
seviyesinin ylksek katma deger
uretmeye uygun oldugu gorilmektedir.
Bu bulgu, kapsayict biiytimenin
saglanmasi ve sirdirilmesi acisindan

egitimin 6nemini bir kez daha ortaya
koymaktadir.

IFC tarafindan hazirlanmis olan bir
raporda?® ozellikle dustk gelirli
gelismekte olan tlkelerde IFC'nin
isbirligi yaptigi kurumlarin kapsayici
biytmeye yaptiklart katkilar
paylasilmaktadir. Gelir piramidinin
altinda yer alan toplum kesimleri ile is
yapmanin tim taraflar acisindan fayda
yarattigi ve uzun donemli kalici bir
biytime imkini yarattigi
anlatilmaktadir. Ornegin, mallar tedarik
edilirken Ureticiler egitilmekte ve
yetkinlikleri gelismektedir. Bazi
treticilerin, bir araya gelerek gruplar
olusturmast ve finansmana erisimleri
saglanarak islerini gelistirmelerine
imkan saglanmaktadir.
iYi YONETiSIM

Guliven, iyi yonetisimin ve gelisimin
temelidir. Kurumlar biiytirken
baskalarinin kaynaklarina ihtiyag
duyarlar, bu kaynaklara ulasabilmenin

temel yolu kaynak sahiplerine giiven
vermek ve gliveni korumaktir.

fyi yonetisim ilkeleri; etkililik,
tutarlilik, seffaflik, adillik, hesap
verebilirlik, sorumluluk, katilimeilik
ve yayilimdir.10 EtRililik, bir kurumun
hedeflerine ulasmak ve basarili olmak
icin kendi kaynaklarint ve deger zinciri
icindeki tim kaynaklart dogru
kullanmasidir. Tutarlilik, kurumun
zaman icerisinde gliven kazanmasini
saglayan ilkelere eylem ve séylem
olarak uygun davranmasidir. Bu sekilde
deger zincirinde beklentilerin dogru
olusmasini saglayarak yapinin bir butiin

Group, Ekim 2015

Pyramid, IFC, 2014
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*9 Shared Prosperity Through Inclusive Business: How Successful Companies Reach The Base Of The

*10 ARGE Kurumsal Yonetisim Modeli, Dr. Yilmaz Argiden, Pinar ligaz, Burak Ersahin, 2007




olarak giiclii olmasina imkan yaratir.
Seffaflik, giivenin temelidir; kurum ile
paydaslart arasinda birbirlerini
etkileyen konularin agik¢a paylasiimast
ve bu yolla paydaslar nezdinde giiven
kazanilmasidir. Bir kurumun gelismesi
hem i¢c hem de dis paydaslarin yenilikci
fikirleri ile gerceklesiyor, bu ytizden
katilimciulik kurumun gelisimi,
yenilikcilik ve inovasyon acisindan
onemli bir ilkedir. Kurumun
surdirtlebilirligi tim paydaslar
nezdinde gtivenilir bir ortak olmast ile
mumkiindiir. Bu giiveni kazanmak icin
kurumun tim paydaslara karsi

adil olmast, sorumlu davranislar
sergilemesi ve yaptiklarinin
sonuglarina yonelik hesap verebilir
olmasi gerekir. Kurumlar
kuruluslarindan baslayarak bircok tarafa
karst sorumluluk tstleniyorlar.

Kurumun faaliyet alani (Giretim,
hizmet, vb.) veya yapist (kamu, ¢zel,
STK, vb.) ne olursa olsun bu bilin¢
kurumun yasami boyunca devam
ediyor. Bu durum kurumun basarisini
hem kendisi hem de paydaslart icin
onemli hale getiriyor. Kurumsal
yonetisim bu cerceveyi saglayarak daha
strdurtlebilir ve kapsayict toplumlar
kurmak icin 6nemli bir ara¢ olarak
ontimuze c¢ikiyor.

Eylul 2015°de OECD iki yildir
tzerinde calistigr yeni Kurumsal
Yonetisim Ilkeleri'ni acikladi. Bu siirec
boyunca paydaslardan gorisler alindi
ve son on yilda yasanan gelismeler
degerlendirildi. Yeni ilkeler, yeni
yaklasimlar iceriyor. OECD ilkelerinde;
paydaslarin haklarina saygili olunmast,
karar streclerine katilabilmeleri,
dogru ve zamaninda bilgi alabilmeleri

onerilmektedir.!! Bu stirecler sonunda
kuruma ve topluma deger yaratilmasi
ve taraflarin ihtilafli oldugu konularin
karsilikli miizakere edilerek ¢oziilmesi
hedeflenmektedir. Seffaflik ve kamuyu
aydinlatma paydaslarla olan iliskiler
acisindan en ¢nemli bilesenler olarak
yine ilkeler icinde ifade edilmektedir.

Surdurdlebilir kalkinma ve
kapsayici biiylimenin saglanabilmesi
icin tek basina 6zel sektor
kurumlarinda iyi yonetisim
uygulamalarinin yayginlasmasi yeterli
degildir. Kamu yonetiminin de kamuda
iyi yonetisim prensipleri cercevesinde
olmast gerekir. Kamunun yasa koyucu
ve dizenleme yapict rollerinde
iyi yonetisim prensiplerini uygulamast
verimli isleyen piyasalar ve kapsayict
toplumlar icin gereklidir.

Kamu yonetimde karar kalitesini
strekli iyilestirme ve gelistirmeyi
glivence altina alabilmek yasam
kalitemizi gelistirebilmenin 6nemli bir
adimmini olusturuyor. Kamu sektoriinde
yonetim kalitesini artirmak icin devletin
diizenleme ve denetleme faaliyetlerinde
katilimet bir anlayist benimsemesi,
hizmet sundugu alanlarda rekabetci
piyasa yapisindan faydalanmasi ve
inceliklerin tespitinde vatandasin
sesini dinleyici mekanizmalar
olusturmast gerekiyor.12

OECD temel yaklasimi olan daha iyi
yasam icin daha iyi politikalar
ilkesi cercevesinde 2012 yilinda Kamu
Diizenleme Politikalart ve Yonetisime
Yonelik Onerileri yaymladi.13 Bu
onerilerin amact, yasal diizenlemelerin
paydaslar ile birlikte mtizakere edilerek
hazirlanmasi ve hedeflenen sonuclara

*11 OECD Corporate Governance Principles, September 2015
ARGE Danismanlik ve Argiiden Yénetisim Akademisi, OECD ilkelerinin yenilenmesi siirecine kiiresel
anlamda katki saglayan 75 kurum arasinda yer almistir

*12 Kamu Yénetiminde Karar Kalitesi, Dr. Yilmaz Argiden

*13 OECD Recommendation of the Council on Regulatory Policy and Governance, 2012
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hizlt bir sekilde ulasimastydi. Bu yolla
verimlilik artacak ve gereksiz maliyetler
buiytik 6lctide 6nlenmis olacak.
Surdurilebilir ve kapsayici biiytime
acisindan gerekli olan bir yaklasim
Oneriler halinde devletlere sunulmustur.

OECD’nin diizenlemelere yonelik
onerileri:

Biitiinsel Yaklagim: Her karar
alinmadan 6nce neyi hedefledigi;
nasil uygulanacagi; ekonomik, sosyal,
cevresel ve dagitimsal (farkli kesimler
arasindaki dengeleri nasil degistirecegi)
etkilerinin, uygulama maliyetlerinin ve
daha 6nce alian kararlarla
etkilesiminin degerlendirilmesi gerekir.

Seffaf ve Katilimc Stirecler: Kamu
sektoriinlin karar alma stirecine
vatandaslarin ve sivil toplum
kuruluslarinin katilimt 6zendirilmeli ve
kolaylastirilmali. Bu nedenle, karar
taslaklarinin sonuclandirilmadan 6nce
acik bir sekilde paylasilmasi, farkl
kesimlerden goriis ve Onerilerin
alinmast, lisaninin vatandaslarin
anlayacagi yalinlikta olmast, gerek olasi
etkilerinin gerekse uygulama
gucliklerinin degerlendirilmesi ve
uygulamada adaletsizlik yaratilmamasi
icin alinacak tedbirlerin bastan
belirlenmesi énem tastyor.

Karar Stireglerinin Diizenli
Denetimi: Denetlenmeyen stirecler
zaman icerisinde raydan cikabiliyor ve
etkinligini artirmak gticlesiyor. Bu
nedenle, devletin karar alma
streclerinde denetleyici yapilar kurmast
Onem tastyor. Burada bahsedilen
denetim, yolsuzluk denetimi degil,
etkinlik denetimi. Ornegin, karar alma
sureclerinde olast etkilerin énceden
belirlenmesi icin bilimsel calismalarin
yapilip yapilmadigt; yapilan calismalarin
kalitesinin yeterli mi, yoksa gostermelik
mi oldugu; alinan kararlarin etkinliginin
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bir stire sonra degerlendirilip,
degerlendirilmedigi; karar sonrast
yapilan diizenleyici etki analizlerinden
ogrenilenlerin bir sonraki karar
streclerini gelistirmek icin kullanilip,
kullandmadig: ve 6gretilerin
yayginlasmast icin kamu sektoriinde
karar verici durumunda olanlarin
diizenli olarak egitimle gelistirilip,
gelistirilmedigi hususlarinin takip
edilmesi 6bnem tastyor. Bu denetimi
yapacak yetkilerle donatilan tist diizey
mercilerin de diizenli olarak dis
denetime tabi tutulmasi, konunun ciddi
olarak ele alintyor olmasini ve baska
tilkelerin deneyimleriyle kiyaslama
yontemiyle 6grenme slirecinin
hizlandirilmasint sagliyor.

Diizenleyici Etki Analizleri: Kamu
yonetim kararlarinin sonuclarmin analiz
edilebilmesinin en dogru yolu
diizenleyici etki analizleridir.
Diizenleyici etki analizi, tasart
halindeki veya yururlikteki
diizenlemelerin olumlu ve olumsuz
etkilerinin sistematik bir sekilde
degerlendirilmesidir. Devletin
diizenleyici ve denetleyici yetkisi
cercevesinde, alinan kararlarin piyasada
nasil bir sonu¢ yarattigt 6nemlidir.

Var Olan Yasalarin Giincelliginin
Degerlendirilmesi: Mevcut kanun,
karar ve diizenlemelerin belli bir
doénem icerisinde degerlendirmesinin
yapilarak giincelligi, tutarlihgi, getiri
maliyet dengesi, yalinlastirilmasi,
uygulamalarin esitsizlik yaratmayacak
sekilde diizenlenmis oldugu ve
yayginligi acisindan denetlenmesidir.
Zaman icerisinde etkinligini yitiren
kurallarin ayiklanmamasi, diizenlemeler
arasinda tutarsizliklara, ekonomiye ylk
olmalarina ve hatta kamu calisanlarinin
g6z yumma egilimine girmelerine,
dolayistyla da uygulama etkinliginin
azalmasina, esitsizliklere ve hatta




yolsuzluklara neden olabilmektedir.

Seffaflik: Kamu sektort
diizenlemelerin etkinligi ile ilgili
degerlendirmeleri kamuoyu ile yaygin
olarak paylasmasidir. Kamu
sektoriintin diizenleyici etki analizlerini
nasil yaptigy/yaptirdigt, katilim
stireclerini nasil yonettigi, eski
diizenlemeleri nasil degerlendirdigi
ile ilgili calismalart vatandaslar ve sivil
toplum kuruluslartyla paylasmast ve bu
sureclerini dis denetime a¢mast kamu
politikalarinin etkinliginin stirekli
gelismesine katki sagliyor.

Objektif, Tarafsiz, Tutarli Karar
Verme: Kamu adina kanun, kural ve
diizenleme yapma yetkisi verilen tim
kurumlarin objektif, tarafsiz, tutarli
karar verme yetkinliginin diizenli olarak
tglinct taraflarca denetlenmesidir. Bu
yaklasim, kamu kurumlarinin
birbirleriyle celismeyecek kararlar
verebilmesini temin etmek izere gorev
ve yetki sinirlart net olarak
tanimlanmali, paydaslariyla seffaf bir
etkilesim icerisinde olmalart saglanmali,
performanslart basta konulan hedeflerle
karsilastirmali olarak degerlendirilmeli
ve Uctincl taraflarca denetlenmelidir.

Etkin Calisan Adalet Sistemi,;
Kamu sektortinitin, kararlarinin etkinligi
icin hizli ve etkin calisan bir adalet
sistemine tibi olmalari ve vatandaslar
ile paydas kurumlarin hizli ve
ekonomik bir sekilde bagimsiz bir
adalet sistemine basvurabilmeleri ve
hizli calisan etkin bir hukuk altyapisina
islerlik kazandirilmas: gereklidir.

Diizenlemelere Yonelik Risk
Yonetimi: Dizenlemelerin getirecegi
risklerin degerlendirilmesi, yonetilmesi
ve iletisiminin saglanmasidir.
Diizenlemelerin gerceklestirilebilmesi
acisindan uygulamanin nasil
yapilacagi, nasil takip edilecegi ve

uymayanlara verilecek cezalara nasil
islerlik kazandirilacagt net bir sekilde
planlanmalidir.

Merkezi ve Yerel Uygulamalarin
Tutarl Olmasi: Mikerrer
diizenlemelerden ve degisik seviyelerde
alan kararlarin tutarsizligindan
kacinabilmek tizere devletin cesitli
kesimleriyle koordinasyon
mekanizmalari kurulmasi, basarilt
orneklerin paylasimimin tesvik edilmesi,
bilgi paylasiminin seffaf bir sekilde
saglanmast 6nem tasir,

Yerel Kapasitenin Artirilmasi:
Diizenlemelerin uygulanmast ve
denetlenmesi yerel seviyede
saglanacag icin yerel kapasitenin
artirilmasi, tutarliligr saglayacak
denetimlerin yapilmasi, regllasyonlarin
yeni gelir kaynaklart yaratmak icin
degil, minimum toplumsal maliyetle
sonug¢ almayi tesvik edecek sekilde
diizenlenmesi ve gozetilmesi hem
uygulama etkinligi, hem de adil
olunmasi agisindan 6nemlidir.

Uluslararast Anlasmalara Uyum:
Devletlerin taraf olduklart uluslararasi
anlasmalarla tstlendikleri
yuktmlultiklerin tim kararlarda
gozetilmesidir. Kryaslama yontemiyle
ogrenmenin hizlandirilmasi, cesitli
seviyelerdeki diizenlemelerin
birbirleriyle ¢elismemesi ve uluslararasi
standartlarin olusmasina katki yapilmasi
onem tasir.

Kapsayici bir toplum yaratmak
ancak yonetisim kalitesinin artmast ile
mumkindir. Bu 6neriler, karar
kalitesinin artmasini saglayarak yasam
kalitesinin iyilestirilmesine katki
yapmaktadirlar.
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SORUMLU iS YAPMAYA YONELIK
ARACLAR

Sturdurilebilir kalkinmayt
basarabilmek ve kapsayici bliylimeyi
saglamak, ancak kurumlarin sorumlu
is yapma yaklasimini benimsemesiyle
gerceklestirilebilir. Sorumlu is yapma
yaklasimint hayata gecirirken kurumlara
cesitli araclar yon gosterici olabilir. Bu
bolimde bu araclar konusunda kisaca
bilgi vermeyi hedefliyoruz.

Kirresel ilkeler Sézlesmesi
(UN Global Compact)

Diinyanin en buytik kurumsal
surdirtlebilirlik platformu Kiresel
ilkeler Sozlesmesi’dir. Bu platform
kurumlara stratejilerini insan haklart,

insan Haklan

ilke 1: s dinyast, ilan edilmis insan haklarini destekles
bu haklara saygr duymali.

ilke 2: is dinyast, insan haklari ihlallerinde sug ortag:

Cevre

ilke 7: is dinyast, cevre sorunlarina karsi ihtiyatli yaklasimlar:
desteklemeli.

Cevresel sorumlulugu arttiracak her tirli faaliyete ve olusuma
destek vermeli.

Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini
desteklemeli.

ilke 8:
ilke 9:

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi goniillii
bir inisiyatiftir. Kurumlar bu platforma
katilirken yukaridaki 10 ilkeye uygun
davranacaklarini taahhiit ederler ve bu
taahhiidiin gerceklesmesine yonelik
yillik rapor hazirlarlar. Raporlama,
seffaflik saglar ve kurumlar tizerinde
hedeflere ulasmak konusunda itici rol
oynar.

Entegre Raporlama <IR>

Entegre Raporlama yaklasiminin

uzun vadeli hedefi; is diinyasinda

entegre distince yaklasiminin
yayginlasmasi ve Entegre Raporun

calisan haklari, cevre ve yolsuzlukla
miuicadele gibi konulari da icerecek
sekilde olusturmalarini ve toplumlar
icin fayda saglayacak Strdurtilebilir
Kalkinma Hedefleri gibi konulara
katkida bulunmalarini beklemektedir.14

Bir kurum stirdiirtlebilirlik
yolculuguna, degerlerini gbzden
gecirip insan haklari, calisan haklart,
cevre ve yolsuzlukla mucadele gibi
konulart deger sistemi icine tastyan bir
prensip setinin olusturulmasi ile baslar.
Sorumlu is yapma kiltirtine sahip olan
kurumlar nerede olurlarsa olsunlar ayni
davranslar sergilerler. Kiiresel lkeler
Sozlesmesi Prensiplerinin stratejilerine,
calisma prensiplerine tastyan kurumlar
uzun vadeli hedeflerine ulasabilirler.

Kirresel ilkeler Sézlesmesi'nin 10 Prensibi;

Calisma Standartlan
ilke 3: s dinyast, calisanlarin sendikalasma ve toplu muzakere
Szgirligint desteklemeli.

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calishrma uygu|amasmc| son verilmesi.
ilke 5: Her tiirli cocuk isci calishrilmasina son verilmeli.

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli.

Ucadele

jsvet ve harag dahil her tirlu yolsuz|uk|o

kurumlar agisindan raporlama aracina
dontismesidir.15

Entegre Rapor; bir kurumun
stratejisinin, yonetisiminin,
performansinin ve hedeflerinin kisa,
orta ve uzun vadede deger yaratmay1
nasil saglayacaginin anlatimidir.
Raporun kisa ve 6z olmasi, sadece
kurumun strateji ve hedefi
dogrultusundaki konulara odaklanmasi
beklenmekte ve bu acidan onemlilik
kavrami raporun temel felsefesinin
olusturmaktadir. Onemlilikten
kastedilen, bir kurumun deger

*14 www.unglobalcompact.org

*15 The Infernational Integrated Reporting Framework
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yaratmasina etkisi olan, strateji ve
hedeflerini gerceklestirmesine etki
yapan faktorlere yonelik bilginin
paylasilmasidir.

Entegre Raporlama, onemlilik ilkesi
cercevesinde kurumun hangi kaynaklari
kullanarak hedeflerini
gerceklestirdiginin ve deger yarattiginin
paydaslar ile paylasiimasi yontemidir.
Entegre Raporlamay: diger raporlardan
ayiran en onemli ozellik, gelecek odakl
olmasidir. Diger raporlama yaklasimlari
gecmiste olanlari aciklamaya yonelik
hazirlanmaktadir. Halbuki,

Entegre Raporlama gecmis verileri
gelecek donem icin girdi olarak
degerlendirmekte, bu girdileri
kullanarak kurumun stratejisini nasil
gerceklestirecegini, nasil bir deger
yaratacagini ve bunu yaparken is
yapma prensiplerinin neler oldugunu
acikladigi bir iletisim aracidir.

Entegre Raporlama asagidaki
ilkeler cercevesinde hazirlanir:

Stratejik odak ve gelecege
yonelim: Kurumun stratejisi ve
kurulusun kisa, orta ve uzun vadede
deger yaratma kabiliyeti, sermaye
6gelerini kullanimt ve etkilesimiyle
nasil bir iliski icinde oldugu belirtilir.

Bilgiler aras: baglaniti: Kurumun
zaman icinde deger yaratma kabiliyetini
etkileyen faktorlerin birlesimi,
birbirleriyle olan iliskileri ve
aralarindaki bagimliliklarin buttinsel bir
resmi sunulur.

Paydaglarla iliskiler: Kurumun ana
paydaslariyla kurdugu iliskilerin dogasi
ve kalitesi hakkinda bilgi vermesi ve
kurumun paydaslarin ihtiyac ve
isteklerini ne 6lctide anladigini, hesaba
kattigini ve karsiladigini gosterir.

Onemlilik: Kurumun kisa, orta ve

uzun vadede deger yaratma kabiliyetini
onemli olctide etkileyen konular
hakkinda bilgi verir.

Kisa ve 06z olma: Rapor kisa ve 0z
olarak hazirlanir.

Guivenilirlik: Rapor olumlu ya da
olumsuz tiim 6nemli konulart dengeli
ve hata icermeyecek sekilde ortaya
koyar.

Tutarlhilik ve karsilastirilabilirlik:

Rapordaki bilgilerin kalitesini
artirmak icin bir degisiklik
gerekmedikce raporlama ilkelerinin
birbirini takip eden dénemlerde
tutarliigint korumasi ve aynit
referanslart kullanmasidir. Hazirlanan
raporlarin igeriklerinin benzer
kuruluslar ile karsilastirilabilir olmasina
ozen gosterilir.

Entegre Raporlama paydaslar ile
seffaf, gtivene dayali bir iletisim
kurmak ve genis kapsamli olarak
bircok bilgiyi tek rapor altinda
paylasma firsati yaratir.

Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri

25 Eylul 2015 tarihinde
Surdtrulebilir Kalkinma Zirvesi'nde
BM tyesi tlkeler, 2030 yilina kadar
yoksullugu sona erdirmek, esitsizlik ve
adaletsizlikle mticadele etmek ve iklim
degisikliginin Ustesinden gelmek icin
belirlenen 17 Surdurtlebilir Kalkinma
Hedefini (SKH) kabul etti. Bu hedefler:

Hedef 1. Her tir yoksullugu, nerede
olursa olsun sona erdirmek

Hedef 2. Acligi bitirmek, gida
glvenligini saglamak, beslenme
imkanlarini gelistirmek ve
stirdirtlebilir tarimi desteklemek

Hedef 3. insanlarin saglikli bir yasam
stirmelerini ve herkesin her yasta
refahint saglamak

*16 www.sustainabledevelopment.un.org

23



Hedef 4. Herkesi kapsayan ve
herkese esit derecede kaliteli egitim
saglamak ve herkese yasam boyu
egitim imkan: tanimak

Hedef 5. Toplumsal cinsiyet esitligini
saglamak, kadinlarin ve kiz
cocuklarinin toplumsal konumlarini
gliclendirmek

Hedef 6. Herkes icin su ve saglik
hizmetlerine erisim ve suyun ve
saglik hizmetlerinin stirdiiriilebilir
yonetimini garanti altina almak

Hedef 7. Herkes icin erisilebilir,
guvenilir, stirdirtlebilir ve modern
enerji saglamak

Hedef 8. Strdiirtlebilir ve kapsayict
ekonomik kalkinmay: saglamak, tam
ve dretici istithdami ve insan
onuruna yakisir isleri saglamak

Hedef 9. Dayanikl altyap1 insa
etmek, strdurtlebilir ve kapsayict
sanayilesmeyi ve yeni buluslart
tesvik etmek

Hedef 10. Ulkelerin icinde ve
aralarindaki esitsizlikleri azaltmak

Hedef 11. Kentleri ve insan
yerlesim yerlerini herkesi kucaklayan,
glvenli, glcli, stirdurilebilir kilmak

Hedef 12. Strdurilebilir tiketimi ve

Uretimi saglamak

Hedef 13. iklim degisikligi ve
etkileri ile muicadele icin acil olarak
adim atmak

Hedef 14. Okyanuslari, denizleri ve
deniz kaynaklarini stirdiirtilebilir
kalkinma icin korumak ve
strdirtlebilir sekilde kullanmak

Hedef 15. Karasal ekosistemleri
korumak, restore etmek ve
strdirtlebilir kullanimini saglamak,
ormanlarin stirdirilebilir kullanimini
saglamak, ¢ollesme ile miicadele
etmek, topraklarin verimlilik kaybini
durdurmak ve geriye ¢cevirmek ve
biyogesitlik kaybini durdurmak

Hedef 16. Siirdiriilebilir kalkinma
icin barscil ve herkesi kucaklayan
toplumlari tesvik etmek, herkesin
adalete erisimini saglamak, her
seviyede etkin, hesap verebilir ve
kucaklayict kurumlar insa ederek iyi
yonetisim ile giiven insa etmek

Hedef 17. Surdurtlebilir kalkinma
icin kiiresel ortakligin uygulama
araclarint gliclendirmek ve ktresel
ortakligt yeniden canlandirmak

17 hedefin basarilmast icin kamu,
sivil toplum, egitim ve 6zel sektor

SAGLIKLI

1 YOKSULLUGA
SON BIREYLER

idil

[NSANA YAKISIR IS 9 SANAY L INNOVASYON

VEEKONOMIK VEALTYAPI

14 5

13 ti

RITELIKLI
EGITIM

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

BARES VE HEDEFLER IGIN
15 ADALET 17 ORTAKLIKLAR
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kurumlarinin isbirligi icinde calismasi
gerekiyor.

Kurumlar gelecek donem
stratejilerini olustururken bu 17 hedefi
dikkate aldiklarinda 6nemli firsatlart
yakalama, stirdurtlebilir kalkinma ve
kapsayici biiyime hedefini
gerceklestirme firsati yaratmis
olacaklardir.

B20 “YONETISIM VE SURDURULEBILIRLIK”
CALISMALARI i$ DUNYASININ SORUMLU
IS YAPMA YAKLASIMI KONUSUNDAKIi
GORUSLERi ARASTIRMA CALISMASI

Metodoloji

ARGE Danismanlik, B20 “Yonetisim
ve Strdurilebilirlik” calismalar Bilgi
Ortagt olarak, olusturacagi politika
Onerilerini belirlemek amactyla bir
anket ve bir calistay diizenlemeye karar
verdi.

Anket calismasinin, B20 kapsaminda
olusturulan tim calisma grubu uyelerini
kapsamasinin uygun olacagina karar
verildi. Bu kararin alinmasindaki temel
kriter, calisma grubu tiyelerinin G20
tilkelerindeki is diinyasini temsil etme
potansiyelinin bulunmastydi. S6z
konusu calisma gruplari, G20
tilkelerindeki is diinyasi tiyeleri adina
Oneriler ortaya koyarak, G20 liderlerine
iletmeyi hedefliyorlardi. Uluslararasi
Ticaret Odasi (ICC) gibi 6nemli is
diinyasi orgttleri de bu calismalarda
yer aliyorlardu.

B20 Calisma Grubu tyelerine
gonderilmek tizere 25 soruluk bir anket
hazirlandi (Anket Ek.1’de sunulmustur).
Katilimceilarin ankette belirtilen
konulari 1 -5 arasinda
(1 ¢cok dnemsiz - 5 cok énemli)
degerlendirmeleri talep edildi. Bu
anket, tyelere ulasmak ve hizli sonu¢
almak icin e-anket olarak uygulandu.
600 farklt B20 calisma grubu tyesine

anket, e-posta yolu ile yollandi.
Gonderilen 600 anketin 112’si
cevaplandi. Cevaplanma orant %19
olarak gerceklesti.

Veri analizinde, 4 ve tizerinde
ortalamaya sahip olan konularin 6nemli
oldugu kabul edildi.

Tkinci goriis toplama yontemi olarak
calistay yapilmasina karar verildi.
Calistayin B20’nin 1- 3 Haziran 2015
tarihleri arasinda OECD’de
diizenlenecek olan 2. Toplantisinda
organize edilmesi planland: ve
1 Haziran 2015 tarihinde Paris’te
gerceklestirildi. Calistaya 120 kisi
katild.

Calistayin ilk bolimiinde
diizenlenen panelin yoneticiligini,
ARGE Danismanlik Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Yilmaz Argtiden
gerceklestirdi. Panel konusmacilart John
Danilovich (Uluslararast Ticaret
Odasi Genel Sekreteri), Nicholai
Malyshev (OECD Diuizenleyici
Politikalar Bolim Baskani),

Paul Druckman (Entegre Raporlama
CEO), Martin Raiser (Diinya Bankast
Avrupa Temsilcisi) ve Sir Mark Moody
Stuart (UN Global Compact) olarak
belirlendi. Panelde yonetisim ve
surdirtlebilirligin 6zel sektoér ve kamu
sektort acisindan 6nemi tartisildi.
Ayrica, Eylil 2015’de kabul edilecek
Strdurtlebilir Kalkinma Hedefleri
kapsaminda gelismis ve gelismekte olan
tlkeler icin ortak sorunlar
degerlendirildi. Panelden sonraki
kistmda panel katilimcilart

yonetisim ve sturdirtlebilirlik
konusundaki goris ve 6nerilerini
paylastilar.

Anket ve calistay calismast verileri
degerlendirilerek 6neriler olusturuldu.
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Arastirma Bulgulari

Arastirma sonuglari B20, is diinyasi
temsilcileri; strdurilebilir kalkinma ve
kapsayici bir buytime icin iyi
yonetisimin, seffafligin ve sorumlu is

yapma araclarinin 6nemli oldugunu
distinmektedir.

Yukarida bahsi gecen dort basligin
alt detaylan ile ilgili bulgular asagida
sunulmustur.

Seffaflik, Entegre Raporlamanin kamuyu
aydinlatmak igin kullaniimasi

Surdurdlebilirlik yaklagimina uygun is
yapmak

lyi yénetisim

Kiresel Ilkeler Sézlesmesi gibi Sorumlu
Is Yapma Yaklasimlar

1.00

SURDURULEBILIR KALKINMA VE KAPSAYICI
BUYUME iCiN ONEMLI BiLESENLER

4.20

4.27

4.32
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Kiresel ilkeler Sézlesmesi

Kiiresel flkeler Sozlesmesi stratejik
bir inisiyatif olarak; kurumlarin
stratejilerinde uluslararast kabul gérmiis
insan haklari, calisan haklari, cevrenin
korunmasi ve yolsuzlukla miicadele
gibi konulara yer vermeyi taahhiit
etmelerini, islerini yaparken bu
taahhiide uygun davranmalarini
beklemektedir.

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, kiiresel
bir inisiyatif olarak farkli cografyalarda
is yaparken ayni yaklasimlari

Grafik 3: Sirdurilebilir Kalkinma ve Kapsayici Biyome Igin Onemli Bilesenler

kullanarak is yapma imkani yaratir. Bu
durum kurumun tim deger zinciri ve
kendi yapist icinde Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi Ilkelerinin benimsenmesini
kolaylastirmaktadir.

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi’nin dort
ilkesinin, strdurtlebilir kalkinma ve
kapsayici biiyiimeye is diinyasinin
cercevesinden yaptiklar katkinin 6nemi
arastirma sonuclarina dayanilarak
Grafik 4’de verilmistir.

Is diinyasi Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi
flkelerinin is stratejilerine entegre

insan haklar

Cevrenin korunmasi

Calisan haklari

Yolsuzlukla micadele

0.00 1.00

KURESEL ILKELER SOZLESMESI iLKELERININ
SURDURULEBILIR KALKINMA VE KAPSAYICI
BUYUME iCIN ONEMLERI

2.00 3.00
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|
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edilmesi sonucunda; stirdirilebilir
kalkinma ve kapsayict biiyiimeye 4
alanda da katk: yapilacagina
inanmaktadir. Géreceli olarak bu
yaklasimin insan haklari, calisan haklari
ve yolsuzlukla muicadele alanlarinda
kurumlara daha fazla katk: yapacagini
ifade etmektedir. Cevre konusunda
yaratilacagi distintlen etkinin daha
diistk olarak degerlendirilmesinin
sebebi, bu konuda is diinyasinin zaten

uzun yillardir calisma yaptigy; enerji
verimliligi, temiz tretim gibi konularda
o6nemli yol almis oldugunu
diisinmesidir. Fakat tim bu gelismelere
ragmen, bu konuyu hala 6nemli olarak
degerlendirmesindeki temel diistince
bu alanda daha ilerleme saglanmasi
gerektigine inancidir.

Bu bashiklarin alt detaylar: ile ilgili
bulgular;

Yolsuzluk maliyetlerin artmasi, gelismenin olumsuz
etkilenmesinin, énemli itibar sorunlarinin ve toplumsal
bozulmalarin sebebidir. Yolsuzluklar tim paydaslarin
ortak hareket iradesi ve ayni ilkeler gergevesinde hareket
edilerek 6nlenebilir

Kurumsal yénetisim dlizenlemeleri ve yatirimcilarin
talepleri dogrultusunda kurumlar gigli i¢ denetim gibi iyi
yonetisim ilkelerini uygulayarak yolsuzluklarla miicadele

etmeli bu sekilde hem itibarlarini hem de paydaslarinin
cikarlarini korumalidir

Marka degeri ve itibarinin korunmasi

Temelleri uluslararasi kabul gérmus insan haklari, ¢calisan
haklari, gevre ve yolsuzlukla miicadele gibi prensiplere
dayanali ilkeli ve sorumlu is yapma yaklagimi olan
Kiresel llkeler Sozlesmesini stratejilerine adapte etmek
surdtrdlebilir kalkinmay destekler

YOLSUZLUKLAR iLE MUCADELE

|
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Grafik 5: Yolsuzluklar ile Miicadele
Yolsuzluklar ile Micadele

Arastirma bulgulart yolsuzluklarla
miicadele konusunda; stirdiirtilebilir
kalkinma, kapsayict biiytime ve
sorumlu is yapma ilkelerinin
uygulanmasinin etkileri olarak;

e Kurumlarin kiresel bazda kabul
gdrmis sorumlu is yapma
ilkelerini stratejilerine adapte
ettiklerini, bu inisiyatiflerin
iyi yonetisim ilkelerini tegvik
ettigini belirtmisler ve bu
yaklasimlarin yolsuzluklarin
onlenmesi acisindan énemli
etkileri oldugunu,

e Yolsuzlukla miicadele konusunda
en Onemli iki bilesenin; tim

paydaslarin birlikte mticadele
vermesi ve i¢ denetim gibi iyi
yonetisim uygulamalarinin
yayginlasmast oldugunu,

e Tim paydaslarin yolsuzluga karsi
birlikte miicadele etmelerinin;
yolsuzluga taraf olan 6nemli
paydaslarin yolsuzluk kapisini
kapatmasini saglayacagini,
boylece yolsuzluk yapma
imkdninin azalacagini ve buylk
olctide Onleyecegini,

e Yolsuzluklarin kurumlarin
maliyetlerini artirdiklarini, ancak
karlarint artirma konusunun her
zaman gerceklesmediginin son
yillarda yapilan calismalar ile
ortaya konuldugunu,
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e ic¢ denetim gibi iyi yonetisim
uygulamalarinin kurum icinde

olusturulmast ve etkin bir sekilde

uygulanmasinin yolsuzluklarin
onlenmesinde 6nemli rol
oynadigini,

o Kiiresel flkeler Sozlesmesi
imzacist olmanin, yolsuzluklar
dolayistyla kurum itibari ve
marka degeri acisindan ortaya
cikacak olumsuz etkileri
azalttigini gostermektedir.

Temelleri uluslararasi kabul gérmis, insan haklari,
calisan haklari, cevre ve yolsuzlukla miicadele gibi pren-
siplere dayali ilkeli ve sorumlu is yapma yaklasimi olan
Kuresel llkeler S6zlesmesini stratejilerine adapte etmek
sUrdurdlebilir kalkinmayi destekler

Kurumsal itibar

Sadik musteriler ve calisanlar

is saghgi standartlarinin iyilestiriimesi
Zorla ¢alistirmanin engellenmesi
Cocuk isgiliginin 6nlenmesi

Sendika faaliyetlerine katiimak

CALISAN HAKLARI
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Grafik 6: Calisan Haklari

Calisan Haklari

Arastirma bulgulari calisan haklart
konusunda; stirdurilebilir kalkinma,
kapsayici biiyiime ve sorumlu is
yapma ilkelerinin uygulanmasinin
etkileri olarak;

e Cocuk isciligin ve zorla
calistirilmanin énlenmesi
konusunda cok ¢nemli katkilar
yapacagini,

e {5 saglig1 standartlarinin
ylkselmesine onemli etkisi
olacagin,
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e Calisanlar nezdinde kurumsal
itibarin artmasina yol actigini,

e insan haklarina yonelik konularin
kurum stratejilerinin icinde yer
almasini sagladigini,

e Sadik musteri ve calisanlarin
olmasi konusuna olumlu katki
yaptgini,

e Sendikal ve toplu pazarlik
haklarinin kullanilmasi acisindan
olumlu etkileri oldugunu
belirtmektedir.




insan Haklari

Arastirma bulgulari insan haklart
konusunda; stirdurilebilir kalkinma,
kapsayici biiyiime ve sorumlu is yapma
ilkelerinin uygulanmasinin etkileri
olarak;

e Ayrimciligin azaltilmast
konusunda olumlu etki
yaratacagini,

e Firsat esitliginin saglanmasi

konusunda gelisme saglanacagini,

insan haklarina yonelik konularin
kurum stratejilerinin icinde yer
almasinin saglayacagini,

insan haklari konusuna
odaklanmanin risk yonetiminden
ote kurumun suirduirtilebilir
kalkinma stratejisine olumlu katk:
yapacagni ifade etmektedir.

Temelleri uluslararasi kabul gérmis insan haklari, ¢calisan
haklari, gevre ve yolsuzlukla miicadele gibi prensiplere
dayali ilkeli ve sorumlu is yapma yaklasimi olan Kiiresel
likeler S6zlesmesini stratejilerine adapte etmek
sUrdurilebilir kalkinmayi destekler

Is diinyasinin insan haklari konularina egilmesi sadece
risk yonetimi icin olmayip surddrdlebilir kalkinmanin
saglanmasi igin de 6nemlidir

Firsat esitligi

Irk, cinsiyet, yas, cinsel tercihler konusunda ayrimcilik
yapiimamasi

iINSAN HAKLARI
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Grdfik 7: insan Haklari
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Cevre

Arastirma bulgulari cevre
konusunda; stirdiirilebilir kalkinma,
kapsayici biiylime ve sorumlu is
yapma ilkelerinin uygulanmasinin
etkileri olarak;

e Cevre konularina énem vermenin
kurumsal itibart olumlu
etkileyecegini,

e Cevre kaynakli sorunlar
nedeniyle kurumlarin is yapma
sekillerinde inovasyon yapmaya
yoneleceklerini,

e Sorumlu is yapma yaklasimlarinin
kurum stratejilerine dahil
edilecegini,

e Miisteri ve ¢alisan sadakatinin
olumlu etkileyecegini,

e Kurumlarin inovatif trtinler, is
modelleri ve teknolojiler

gelistirmeye odaklanmasini
olumlu etkileyecegini,

fyilesen verimlilik sonucunda
maliyetlerde diistis saglanacagint,

Kurumlarin yeni is yapma
yaklasimlar konusunda daha
esnek olmasina imkan
yaratacagini,

Cevre kaynakli sorunlara
odaklanmanin kurumun uzun
donemde kaynak kisitlart ve
hammadde maliyetlerindeki
degisimler karsisinda
dayanikliligini olumlu
etkileyecegini,

Cevre kaynakli sorunlara
odaklanmanin kurumun sinirlt
kaynaklara olan bagimliliginin
azaltlarak, maliyetlerinin kontrol
aluna alinmasina yardimet
olacagint gostermektedir.

Temelleri uluslararasi kabul gérmus insan haklari,
calisan haklari, cevre ve yolsuzlukla miicadele gibi
prensiplere dayall, ilkeli ve sorumlu is yapma yaklagimi
olan Kiresel llkeler Sézlesmesi'ni stratejilerini adapte
etmek surdirilebilir kalkinmayi destekler

Yeni yaklagimlarin uygulanmasina yonelik esneklik
Sadik misteriler ve galisanlar

Kaynak kisitlari ve ham madde fiyatlarindaki oynamalara
karsi uzun vadeli dayanikhlik

Sinirli kaynaklara olan bagimlili§in azaltiimasi yoluyla
daha dustik maliyet bazina ulasmak

is yapis seklinde inovasyon

Kurumsal itibar

inovatif teknolojiler, diriinler ve hizmetler yoluyla gelirlerin
artirilmasi

Verimlilik artiglari sonucu maliyetlerin azaltiimasi

CEVRE
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Grafik 8: Cevre
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lyi Yonetisim

Iyi yonetisimin stirdiiriilebilir
kalkinmanin ve kapsayici biiylimenin
gerceklesmesine nasil katki yaptigi

konusuna yonelik arastirma sonuclari
asagida aciklanmaktadir.

e Kurumlar stratejilerini yaparken
cevresel, sosyal ve yonetisim
konularini bu stirecin bir parcast
haline getirdiklerinde, bu
yaklasimin stirdiirtilebilir
kalkinma ve kapsayict biiytimeye
olumlu etki yarattigini
dustinmektedirler. Ayrica,
bu yaklasim onlarin paydaslar
goziinde itibarlarint artirmakta
ve marka degerlerine olumlu
katki yapmaktadir.

e Kurumlar hukuk kurallarinin
islemedigi ortamlarda
sorumluluklari yerine getirmenin

zor oldugunu ifade etmektedirler.
Bu sorunu ¢6zmek icin
kendilerinin inisiyatif alarak ve
gontlli bir sekilde hukuk
kurallarina uygun faaliyetlerini
yurttmeleri gerektiginin
surdirtlebilir kalkinmay: ve
kapsayict biytimeyi
gerceklestirmeye yardimci
olacagint ifade etmektedirler.

Kurumlar stratejilerini yaparken
cevresel, sosyal ve yonetisim
konularini bu stirecin bir parcasi
haline getirdiklerinde,
surdurilebilir kalkinma ve
kapsayici biytime icin

daha fazla deger yaratacaklarina
inanmaktadir.

B20'nin G20’ye yaptig1 Onerilerin
icinde is diinyasinin sorumluluk
almasina yonelik bir yaklasim

Is diinyasinda farkliliklarin karar mekanizmalarini da
icerecek sekilde artiriimasi risk yoénetimi ve kurumun
krizlere karsi olan dayanakliigini artiracakti

Hukukun Ustunligi olmazsa kurumlar sorumluluklarini
yerine getirmekte zorlanir. Bu tr durumlarda
kurumlarin génilli olarak hukukun Gstinlugu

cercevesinde faaliyetlerini yuritmesi devleti tamamlayici
bir fonksiyon ortaya koyar

Stratejilerini ekonomik, sosyal ve gevresel prensiplerini
dikkate alarak hazirlayan sirketlerin uzun vadede deger
yaratma kabiliyetleri artar

Stratejilerini ekonomik, sosyal ve gevresel prensiplerini
dikkate alarak hazirlayan sirketler risklerini daha iyi
yonetirler

Stratejilerini ekonomik, sosyal ve gevresel prensiplerini
dikkate alarak hazirlayan sirketlerin itibarlari ve marka
degerleri bu yaklasim dolayisiyla olumlu etkilenir

B20'nin is diinyasinin sorumluluk almasina ydnelik
yaklasimi, onun hiikimetlere yaptigi 6neriler ve
G20 (iyesi olmayan devletler nezdinde giivenilirligini
artiracaktir

B20 tarafindan yapilan 6neriler hitkkiimetlere yonelik
olarak yapiimaktadir. Stirdiirlilebilir bir gelecek igin is
diinyasinin da sorumluluk almasi gerekmektedir. B20 bu
¢agriyl yapmak igin uygun bir platformdur
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sergilenmesi icin dogru platform
oldugu dustntlmektedir.

e s diinyasinda tiim seviyelerde
farkliliklarin artirilmasinin
surdurtlebilir kalkinma ve
kapsayict biytiime konusunda
riskleri daha iyi yonetmeyi
saglayacagi ve kurumlarin
krizlere karst dayanikliligini
artiracagi distinilmektedir.

e B20'nin G20’ye yaptig1 Onerilerin
icinde is diinyasinin sorumluluk
almasina yonelik bir yaklasim
sergilemesin G20 Uyesi olmayan
devletler nezdinde B20’'nin
guvenilirligini artiracag fikri
mevcuttur.

e Kurumlar stratejilerini yaparken
cevresel, sosyal ve yonetisim
konularint bu stirecin bir parcast
haline getirdiklerinde, bu
yaklasimin strduriilebilir
kalkinma ve kapsayict biiyimeye
yonelik risk yonetimini olumlu
etkileyecegine inanilmaktadir.

Sirdirilebilir is Yapma Yaklasimlan

Sturdurtlebilir is yapma yaklasiminin,
strdurtilebilir kalkinmanin ve kapsayict
biiyimenin gerceklesmesine ve
sorumlu is yapma ilkelerinin
uygulanmasina nasil katki yaptigt
konusuna yo6nelik arastirma sonuclari
asagida aciklanmaktadir.

e Kurumlarin sturdurtlebilir is
yaklasimlarini uygulamalari
kurumun uzun vadede inovasyon
ve deger yaratma kabiliyetini
olumlu etkiledigi ve bu durumun
surdurilebilir kalkinma ve
kapsayict biiytime icin 6nemli
oldugu dustntlmektedir.

e Surdurtlebilirligin kurum
stratejisinin bir parcast haline
getirilerek, liderlik davranisinin
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bir bileseni haline gelmesinin
surdurtilebilir kalkinma ve
kapsayici toplum olmayt olumlu
etkileyecegine inanilmaktadir.

Kurumlarin strdurtlebilir is
yaklasimlarini uygulamalarinin,
surdurtlebilirlige 6nem veren
piyasa ve toplumlarin olusmasina
yardimei olacagi ve bu durumun
surdurilebilir kalkinma ve
kapsayici biylime agisindan
olumlu olacagi gortisti vardir.

Kurumlarin stirdtrtilebilir
kalkinma ve kapsayict biiytimeye
katk: saglamalarinin, toplumun
kurumlarina olan glivenini
olumlu etkileyecegi fikri
mevcuttur.

Kurumlarin stirdtrilebilir
kalkinma ve kapsayict biiytime
icin tim deger zincirine
odaklanmasinin dogru oldugu
dustntlmektedir.

Kurumlarin paydaslart ile gticli
ve seffaf iliskisinin bulunmasinin
strdurtlebilir kalkinma ve
kapsayict buylimenin
gerceklestirilmesi icin

onemli oldugu ifade edilmektedir.

Kurum icinde sturdurilebilirlik
uygulamalarinin
yayginlastirilmasinin
surdurtilebilir kalkinma ve
kapsayici biytime icin 6énemli
oldugu soylenmistir.

Strdirtlebilir kalkinma ve
kapsayici buytime i¢in kurumlarin
finansal risk disinda kalan risklere
ve bu alanlardaki performansa
odaklanmalart gerektigine
inanilmaktadir.

Piyasadaki 6nemli markalarin
tedarik politikalarina cevresel,
sosyal ve yonetisime yonelik




politikalara yer vermesinin,
surdurtlebilir is yapma
yaklasiminin deger zincirlerinde
yayginlasmasina yardimci
olacagina, bu sekilde markalara
koruma saglanacagina ve
surdurtilebilir kalkinma ve
kapsayict biiyiimeye destek
verilecegine inanimaktadir.

Surdurdlebilir kalkinma ve
kapsayici bir toplum icin
kurumlarin seffaf, hesap verebilir
calisma yaklasimi benimsemeleri,
toplumsal baris ve esitlige destek
verecek yaklasimlar sergilemeleri
gerektigi distintilmektedir.

Surdirilebilir kalkinma ve
kapsayict toplum icin karsilasilan
onemli sorunlarin isbirligi ile
cozilebilecegi yontinde fikir
bulunmaktadir.

Is diinyas liderlerinin, kapsayict
biiyimenin ve strdiirtlebilir
kalkinmanin saglanmasina
yonelik problemlerin
coHzilmesinde 6ncl rol
oynamalarinin, hiikiimetleri ve
diger kurumlari olumlu
etkileyecegi diistinilmektedir.

Bankalarin ve kredi
kuruluslarinin kredi
degerlendirme kriterlerine
cevresel, sosyal ve yonetisime
yonelik kriterler eklemesinin,
hem risklerini iyi yonetmesi, hem
de kaynak arayan kurumlarin
sturdurtilebilir is yaklasimlarini
benimsemesi yontinde katki
saglayacagi goriist bildirildi. Bu
durumun strdurtlebilir kalkinma
ve kapsayici biiyimenin
gerceklestirilmesi icin Gnemli
oldugu ifade edildi.

Bu kapsamda degerlendirilen 3

baslik ise, sturdurilebilir kalkinma ve
kapsayict biiyiimenin gerceklesmesi
konusunda yeterince 6nemli olarak
degerlendirilmistir.

o istihdam ve deger yaratict
faaliyetler tizerindeki vergi
yuklerinin azaltilmasi ve
toplumun vergi yukini
arttirmadan cevreye verilen
zararlarin vergilendirilmesinin
surdurilebilir kalkinma ve
kapsayici buytime icin yeterli
katki yaratmayacagi inanci
bulunmaktadir.

e Kurumlarin strdirtlebilir
kalkinma ve kapsayici
buiylimenin gerceklestirilmesi
icin paydaslar ve STK’lar ile
isbirligi yapmasinin yeterli katk:
saglamayacagina inanilmaktadir.

e Kurumlarin strdirilebilir
kalkinma ve kapsayict
buiytimenin gerceklestirilmesinin
kurumun finansal kaynaklara
ulasmasint olumlu etkilemek ve
maliyetlerini azaltmak yontinde
yeterli katki yapmayacagi
dustintlmektedir.
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SURDURULEBILIR iS YAPMA YAKLASIMLARI

Finasal maliyetleri distiriir ve daha fazla kaynaga

ulagsma imkani yaratir 3,55

Sirdrdlebilir piyasalar ve toplumlarin olusmasina 4.40
yardimei olur 4

Bankalarin ve kredi kuruluslarinin yatirim ve kredi

degerlendirme kriterleri icine gevresel, sosyal ve

yOnetisim kriterlerini dahil etmesi hem riskleri daha iyi

yonetmelerini hem de sirdirilebilirlik yaklagiminin daha

fazla kurum tarafindan adapte edilmesini saglar

4,02

Kurumlar sirdurilebilirlik ile ilgili sorunlarini farkl
paydaslar ve STK’lar ile birlikte calisarak asabilirler 3,93
Kurumlar surdurdlebilir kalkinma hedeflerinin
gerceklesmesine; baris icinde yasayan, kapsayicl,
her birsey icin adaletin saglandidi bir topluma ve
etkin isleyen hesap verebilen kurumlaradestek
vererek yardimci olabilir

4,12

Sirdurulebilir kalkinmanin temeli olan giiven, toplumlarin
bir pargasi olan kurumlarin toplumlara katki yapmasi ile 4.37
saglanir !
Onemli markalarin tedarik politikalarina gevre, sosyal
konular ve yonetisim ile ilgili kriterlerin eklenmesi yoluyla
hem markalarini korumalari hem de siirdiirilebilirlik
yaklagiminin yayginlastiriimasi

4,21

Kurum iginde siirdirilebilirlik yaklagiminin hayata

gegirilmesi 4,28

Finansal olmayan hedeflere yonelik risklerin ve

performansin da takip edilmesi 4,26

Paydaslarla iligkilerin gliglendirilmesi ve kurumun

performansinin seffaf bir sekilde paylasiimasi 4,29

Surdurdlebilirlik hedeflerini gergeklestirmek icin tim

deger zinciri igindeki degerden faydalaniimasi 4,34

Kurum imkanlarinin ¢gézmek konusunda yetersiz kaldigi
blyuk sorunlari agmak igin baska kurumlar ile ortakliklar
kurulmasi

Is duinyasi liderlerinin sorumlu is yapma yaklagimlarinin
toplumsal krizlerin ¢éziilmesine nasil yardimei olabilecegi
konusunu sahiplenmeleri bu konuyu diger kurumlarin,
toplumun ve hukimetin sahiplenmesini olumlu etkiler.
Ayrica is diinyasi kamu iletisimini srdirdlebilirlik
prensipleri cergevesinde yiritmelidir

inovasyon ve deger yaratmaya yénelik uzun vadeli vizyon
olusturulmasi

4,10

4,09

4,54

Sirdurulebilirligin ana stratejinin bir pargasi olarak temel

liderlik konusu haline getiriimesi 4,47

Istihdam ve deger yaratma lzerindeki vergilerin
azaltilmasi ve gevreye verilen zararlarin toplam vergi
yukind artirmadan vergilendirilmesi gevresel
surdurilebilirligi olumlu etkiler

|
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Grafik 10: Sirdirilebilir Is Yapma Yaklasimlar
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SEFFAFLIK VE ENTEGRE RAPORLAMA

Tek bir Entegre Rapor ile farkli llkelerdeki raporlama
yukUmluliklerinin yerine getiriimesi hem kurumlarin
raporlama yuklerini azaltir hem de kurumun nasil
deger yarattigina yonelik yatinmcilara ve tim
paydaslarina bilgi verilmesini saglar

Farkli Ulkelerde farkli raporlama standartlarinin
kullaniimasi kurumlarin raporlama yuklerini
artirmakta ayrica raporlar arasinda karsilastirma
yapmayi zorlastirmaktadir

Deger yaratmak i¢in insan, bilgi, cevre ve sosyal
sermayenin etkin kullanimi Uretilmis ve finansal
sermayenin etkin kullanimi kadar énemlidir

Yonetim kurulunun énemli sorumluluklarindan biri,
kurumun faaliyetlerinin toplum ve gevre lizerinde yarattigi
6nemli etkiler hakkinda kamuyu raporlar yoluyla
bilgilendirmesidir

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,(I]0

Grafik 11: Seffaflik ve Entegre Raporlama
Seffaflik ve Entegre Raporlama

Seffaflik ve Entegre Raporlama
yapilmasinin, stirdiirtilebilir
kalkinmanin gerceklesmesine ve
sorumlu is yapma ilkelerinin
uygulanmasina nasil katki yaptigi
konusuna yo6nelik arastirma sonuclari
asagida aciklanmaktadir.

e Surdurilebilir kalkinma ve
kapsayici biiyiimenin
gerceklesmesi icin kurumlar,
finansal ve uretilmis
sermaye kadar insan, bilgi, dogal
ve sosyal sermayenin
kullanidmasinin gerektigine
inanilmaktadir.

e Surdurtlebilir kalkinma ve
kapsayici biylimenin
gerceklesmesi icin kurumlarin
yonetim kurullarinin, finansal
sonuclar disinda yapilan
faaliyetlerin sosyal ve cevresel
etkileri konusunda paydaslari
dogru bilgilendirmeleri gerektigi
ifade edilmistir.

e Farkli tlkelerde, farkli raporlama
standartlarinin olmasinin
kurumlar tizerindeki yuku
artirdigi ve karsilastirma yapmayi
zorlastirdigt belirtilmis ve bu

durumun strdurtlebilir kalkinma
ve kapsayict bitytime icin
olumsuzluklar tasidigr ifade
edilmistir.

e Entegre Raporlama yaklasiminin
kullanilmasinin raporlamayi
standart hale getirecegi,
kurumlarin tizerindeki yutku
azaltacagi ve paydaslara nasil
deger yarattgini gosterebilecegi
soylenmis, bu durumun
strdurtilebilir kalkinma ve
kapsayici biytimeyi olumlu
etkileyecegi ifade edilmistir.

Sonug

B20'nin temsil ettigi is diinyasi,
sturdirtlebilir kalkinma ve kapsayic
biytimenin gerceklestirilmesi icin;

e Kamuda ve 6zel sektorde
iyi yonetisim uygulamalarinin
olmasinin ve yayginlasmasinin
gerektigini,

o Kiiresel Tlkeler Sozlesmesi gibi
sorumlu is yapma yaklasimlarinin
kurumlar tarafindan
benimsenerek yayginlasmasi
gerektigini,

e Seffafligin, bu stirecin
basarilmasinda 6énemli oldugunu
ve seffafligin, Entegre Raporlama
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gibi gelecek odakli, kurumun
deger yaratma kabiliyetini,
stratejisini ve kurum icin 6énemli
konulart ortaya koyan
standartlarin olmasi gerektigini,

e Kurumlarin is stireclerinin
sorumlu is yapma prensiplerine
uygun hale getirilmeleri
gerektigini belirtmistir.

Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi
prensiplerinin wygulanmasi
ozelinde;

e s diinyas1 acisindan yaratilacak
en onemli katkilarin insan
haklar1, calisan haklart ve
yolsuzluklarin énlenmesi
konusunda gerceklesecegini,

e Cevre konusunda ¢nemli bir
bilincin olusmus olmast,
dolayistyla ilkelerin kurumlarca
uygulanmasinin bu alanda 6nemli
bir degisim yaratmayacag: ifade
edilmistir.

lyi yonetisim ile ilgili olarak;

e Kamu ve Ozel sektorde,
iyi yonetisim uygulamalarinin
yayginlasmast ile
gerceklesebilecegini,

e Cevresel, sosyal ve yonetisime
yonelik faktorlerin kurum
stratejisinin bir parcast olmast
gerektigini, bu yaklasimin
kurumun deger yaratma
kapasitesini artirdigini,

e Her kademe farkliliklara 6nem
verilmesinin karar kalitesini
artirdigini ifade etmislerdir.

Stirdtiriilebilir is yapma
yaklasimlarinin wygulanmas ile
ilgili olarak;

e Uzun vadeli vizyonun gelismesi
ve inovasyon acisindan faydali

oldugu bu durumun konunun
kurum stratejilerine dahil
edilmesini sagladigi,

e Kurumlarin stirdiirilebilir is
yapma yaklasimlarinin
toplumlarin, tedarik
ve deger zincirlerinin
dontismesine yardimer olacagy,

e Paydaslarla iliskileri
seffaflastirarak toplumsal gtiveni
olumlu etkileyecegi,

e Kurumlarin finansal konular
disinda kalan konulara
odaklanmalarini saglayacagi,

e Kurumlar arast isbirligini
arttiracagy ifade edilmistir.

Diger taraftan stirdiirtilebilir is
yaklasimlarimin wygulanirken;

¢ Finansal kaynak bulmak,
cesitlendirmek ve finansal kaynak
maliyetlerini azaltmaya katkisinin az
olacag: ifade edilmistir. Bunun tersi
yoniinde gortsler de mevcuttur.
Ornegin, Beiting Cheng,
Ioannis Ioannou ve George Serafeim!”
tarafindan yapilan bir ¢calisma, bu tiir
faaliyetlerin kurumlarin finansmana
ulasmasint kolaylastirdigini,
maliyetlerini olumlu etkiledigini ve
paydaslari ile iyi iliskilere sahip
olmalarint saglayarak riskleri azalttigint
bulmuslardir.

Seffaflik ve Entegre Raporlama ile
ilgili olarak;

e Entegre Raporlamanin
benimsenmesi ile kurumun deger
yaratma kapasitesinin yatirimcilar
ve paydaslar ile acik¢a
paylasilabilecegini,

e Farkli tlkelerdeki raporlama
standartlarindan kaynakli olarak
farkli raporlama yapma
yukiiniin azalabilecegi,

George Serafeim, Strategic Management Journal
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e Kurum ic¢inde ve kurumlar
arasinda karsilastirma imkaninin
kolaylasacagini ifade etmislerdir.

B20 “YONETiSIM VE SURDURULEBILIRLIK”
CALISMA GRUBUNUN B20
SEKRETARYASINA SUNDUGU ONERI VE
AKSIYON PLANI
Yapilan arastirmalar sonucunda
yasam kalitesinin artirilmast,
strdurtlebilir ve kapsayict biytimenin
saglanmasi icin;
e Kamu ve Ozel sektorde iyi
yonetisimin uygulanmasi
e Surdurilebilir ve sorumlu is
yapma yaklasimlarinin
uygulanmast
e Seffafligr saglamak icin gelecek
odakli ve kurumlarin nasil deger
yarattiklarini gosterebilen bir
raporlamanin yapilmasina ihtiyac
bulunmaktadir.

Bu cercevede; 18

B20, G20 hitktimetlerini; seffafligin
artirldmasi icin sorumlu is yapma
yaklasimlarmimn kamu ve 6zel sektor
tarafindan uygulanmasint ve bir norm
haline gelmesini saglayan Kiiresel
flkeler Sozlesmesi gibi inisiyatifleri ve
Strdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik faaliyetleri tesvik
eden diizenlemeler yapmaya davet eder.
Hikiimetleri, iyi yonetisimin esast ve
strdtrtilebilir kalkinma ve kapsayict
biiytimenin temeli olan giiveni artirmaya;
kurumsal raporlama konusunda Entegre
Raporlama gibi inisiyatifleri destekleyerek,
ekonomi genelinde deger yaratma
kabiliyetlerinin ve strdirtlebilirlik
performansinin paylasilmasina, seffafligin
artmasina ve boylelikle toplumda giiven
olusmasina imkan saglayan uygulamalarin
yayginlasmasina destek vermeye davet eder.

Bu oneriyi hazirlamamaiza temel
teskil eden kRonular;

+ Rio 2012 toplantist sonu¢
bildirgesinin 46. Paragraft;

Strdurtlebilir kalkinma
uygulanmasinin, hem 6zel sektdriin
hem de kamunun aktif katilimimna bagli
oldugunu kabul ediyoruz. Ozel
sektoriin aktif katiliminin, kamu-6zel
sektor ortakligiyla strdurtlebilir
kalkinmaya katkida bulunabileceginin
farkindayiz. Surdirtlebilir kalkinma
girisimlerini gelistiren ulusal diizenleme
ve politika cercevelerini destekliyoruz.
Ozel sektorii, sorumlu i¢ uygulamalar
ile baglantili olmaya davet ediyoruz.

2015 OECD Kurumsal Yonetisim
Ilkeleri, Yonetim Kurulunun
sorumluluklar: boliimiinde belirtilen
yonetim Rurulunun sorumiluluklari, 19
Yonetim kurulu sirket stratejisine yol
gdstermenin yani sira, esas itibariyle,
cikar catismalarini engelleyerek ve
sirkete yonelik rekabet halindeki
talepleri dengeleyerek sirket
performansint izlemek ve pay
sahipleri icin yeterli getiriyi elde
etmekle sorumludur. Yonetim
kurullarinin sorumluluklarini etkin bir
sekilde yerine getirmeleri icin tarafsiz
ve bagimsiz muhakeme yapabilmeleri
gerekir. Yonetim kurulunun diger bir
onemli sorumlulugu ise, risk yonetim
sistemini ve kurulusun vergi, rekabet,
is, cevre, firsat esitligi, saglik ve isci
glvenligi kanunlar gibi yuruarlikteki
kanunlara uymasini saglamakla
gorevlendirilmis sistemleri
denetlemektir. Bazi tlkelerde sirketler,
yonetim kurulunun tstlendigi
sorumluluklari ve yonetimin kime karst
mesul olacagini acikca dizenlemeyi
faydali bulmuslardir.

*18 B20 Governance and Sustainability Theme Policy Summary B20 Turkey, 2015
*19 OECD Corporate Governance Principles, September 2015, sf 51
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- 2015 Aralik aymnda Paris’te
diizenlenmis olan Iklim Degisikligi
Zirvesi'ne Baskanlik eden Fransa
Dugsisleri Bakant Laurent Fabius,
“Kapsamlir ve dengeli bir anlasma
oldu. Anlasma yasamsal 6nemderi,
sicaklik artisinin iRi derecenin
altinda olmasini ve bir-bucuk

dereceyle sinirlandirilmast icin de
caba harcanmasi hedefini teyit
ediyor.” dedi.

Bu onerilerin gerceklesmesini takip
etmek icin kullanilabilecek performans
gostergelerine yonelik onerilerimiz de
asagidaki gibi olmustur.

Referans

Ozel sekiorin sorumlu is yapma yaklasimlarini ve
Entegre Raporlama gibi seffafligi artinci uygulamalar hayata
gegirmesinin desteklenmesi ve%

tarafindan yapilan dizenlemeler ile tegvik edilmesi.

u yaklagimlarnin htkimetler

Kiresel llkeler Sozlesmesi, Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri ve
Entegre Raporlama gibi inisiyatiflerin 6zel sekior kurumlan
tarafindan uygulanmasi ve bu yaklagimlarin htkimetler
tarafindan yapilan dizenlemeler ile tesvik edilmesi.

Hedefi
Gergeklestirecek
Olanlar

G20 Hikimetleri, ICC, OECD, Dinya Bankasi,
Birlesmis Milletler Kiresel Ilkeler Séz?/e§mesi Yapisi,
Birlesmis Milletler, Ozel Sektor Kurumlari.

2016 basindan itibaren.

Kilit Performans
Gostergeleri

gegirilmesi.

1. COP21'de sicaklik artisinin 2 derece ile sinirli
kalmasinin saglamaya yonelik anlasmanin yapilmasi ve
kararlarin uygulamaya alinmasi.

2. Rio + 20 sonug bildirgesinin 46. Paragrafi uyarinca
hikimetlerin Kiresel llkeler Sozlesmesini 6zel ve kamu
sekiorleri ile STK'larca uygulanmasinin destekleyecek
duzenlemelerin yapilmasi.

3. Kiresel Ilkeler Sézlesmesi imzacilarindaki artis.

4. Enfegre Raporlama gibi seffafligi arfiracak yaklasimlarn
tesvik eden dizenlemelerin hikimetlerce yapiimasi.

5. Kamu duzenlemelerinin kalitesini artirmaya yonelik
OECD'nin 2012'de yayinladigi Kamu Dizenleme Politikasi
dokiimani &nerilerinin hikimefler tarafindan hayata

6. Yeni OECD Kurumsal Yonetisim Ilkelerinin hayata
gecirilmesini destekleyecek dizenlemelerin hikumetler
tarafindan yapilmasi.

7. Entegre Raporlamayi uygulomaya alan tlke sayisi.

8. Gonilli olarak Entegre Roporlama yapan sirket sayisi.
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Onerimizi hayata gecirmeye yonelik olarak hazirladigimiz aksiyon plani
onerisi;

Aksiyon




Aksiyon Onerilerinin Gerekgeleri

1. ve 2. COP21 iklim Toplantsi’'nda
tim taraflarin sorumluluk almasina
yonelik kararlarin alinmast ve bu
sorumluluklarin tim tlkeler icin adil
olmasi ve Hikiimetlerin COP21
kararlarini hayata gecirmeye yonelik
planlart hazirlamast ve gerekli
diizenlemeleri yapmas:

2015 ayinda Paris’'te yapilan fklim
Degisikligi Toplantis’'nda; tim taraf
ulkeleri icine alan gerceklestirilebilir
ve adil aksiyon planmin olusturulmast,
dustk karbonlu ekonomiye gecis
strateji ve aksiyonlarinin 2020, 2030 ve
2050 yularmni kapsayacak sekilde ve
stcaklik artisini 2 derece tutacak
dizeyde belirlenmesi saglandi. Alinan
kararlar1 koordine ve takip edecek bir
mekanizmanin olusturulmasi
hikimetlerin hedeflere yonelik hizli
aksiyon almalarini saglayabilir. S6z
konusu mekanizmanin COP21
toplantisinda mutabik kalinarak
olusturulmasi ve miimkiinse
toplantidan sonra faaliyete gecmesi
strecleri olumlu etkileyebilir.

3. Yasam kalitesinin kiiresel
diizeyde artirtlmasini ve hedeflerimiz
olan stirdirtilebilir kalkinma ve
kapsayict biiytimenin
gerceklestirilmesini saglayacak
Sturdurtlebilir Kalkinma Hedeflerine
yonelik faaliyetleri tesvik edici
mekanizma ve diizenlemelerin
hiitkiimetlerce yapilmasi ve performans
takip mekanizmalarinin olusturulmast:

Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri,
25 Eylil 2015 tarihinde devlet
baskanlarinin mutabakati ile kabul
edilmistir. Hedefler diinyanin
strdurtlebilir kalkinmay1
gerceklestirmesi icin ekonomik
buytme, kapsayict toplumlar ve
cevresel surdurtlebilirlik ekseninde

40

biitiinsel bir cerceve olusturmaktadir.
Bu hedeflerin gerceklesme
performanslarinin takibi acisindan
performans gostergelerinin
olusturulmasi ve takip edilmesi
onemlidir. Bu yolla tilkeler hedefleri
gerceklestirmek icin 6nceliklerini
belirleyebilecekler, kaynaklarini daha
verimli kullanabileceklerdir. Performans
takip sistemi olusturulurken Binyil
Kalkinma Hedefleri sirasinda yasanan
deneyimlerden faydalanmak basariyt
artiracaktir. Stirecleri baslatmak icin
yapilmasi gerekenler ile performans
takip altyapisinin Temmuz 2016’da
yapilacak olan Yuksek Dizey Politika
Forumu (High Level Political Forum)
Toplantisindan 6nce hazirlanmasi
faydali olur.

4. UN Global Compact (Kiiresel
ilkeler Sozlesmesinin) kamu, 6zel
sektor ve STK’lar tarafindan
uygulanmasini tesvik edecek
diizenlemelerin hitkiimetlerce
yapilmasi:

Rio 2012 toplantist sonug
bildirgesinin 46. Paragrafi;

“Strdirtlebilir kalkinma
uygulanmasinin, hem 6zel sektoriin
hem de kamunun aktif katilimina bagli
oldugunu kabul ediyoruz. Ozel
sektoriin aktif katiliminin, kamu-6zel
sektor ortakligryla strdirtlebilir
kalkinmaya katkida bulunabileceginin
farkindayiz. Strdurtlebilir kalkinma
girisimlerini gelistiren ulusal diizenleme
ve politika cercevelerini destekliyoruz.
Ozel sektorii sorumlu ic uygulamalar
ile baglantili olmaya davet ediyoruz.”
ifadelerini icermektedir. Bu cercevede
G20 hiuktumetlerinin Rio Toplantisi
sonu¢ belgesinde belirtilen

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi imzacist
olmay1 tesvik edici mekanizmalar
olusturmast stirdurtlebilir ve sorumlu is




yapma yaklasiminin

yayginlasmasina yardimci olacaktir.
G20 tulkelerinin liderligi diger tlkelerin
de harekete gecmelerini saglayabilir.
Tesvik mekanizmalart KOBI’lerin bu
surecleri benimsemelerine ve bu yolla
kiiresel deger zincirlerinin bir parcasi
haline gelmesine yardumci olabilir. Bu
yolla refah artist ve ekonomik
kalkinma hizlanacaktir. Son dénemlerde
cok uluslu sirketlerin deger zincirinin
bir parcast olabilmek icin

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi imzacisi
olmak fayda saglamaktadir.

5. 2012 OECD lyi Diizenleme
Yapma ilkelerinin hiikiimetlerce
uygulamaya gecirilmesi ve yapilan
oneriler cercevesinde tim taraflarin
katilimi ile diizenlemelerin hazirlanmasi
ve dizenlemelerin uygulanmast:

2008 yilinda yasanmis olan kriz,
diizenlemelerin yetersizligi ve
diizenleme yapma konusunda
yonetisimin gelismeye acik oldugunu
gOstermistir. Etkin ve seffaf bir piyasa
ekonomisi, toplumsal giiven ve
ekonominin biiylimesi icin iyi isleyen
bir diizenleme cercevesine ihtiyac
bulunuyor. Bu ilkeler;

e Hiikiimetlere diizenleme
sistematiginin gelistirilmesi,
uygulanmast ve gozden
gecirilmesi icin dizenlemeleri
yaparken fayda saglayacak
kurumlara ve mekanizmalara
yonelik bir rehber niteligindedir.

e Hukumetlerin diizenlemeler
vasitastyla sosyal, cevresel ve
ekonomik sonuclara ulasmasini
saglayacak oneriler icermektedir.

e Diizenleme yapilirken sorunlarin
birbirleri ile iliskili olmasinin bir
geregi olarak biittinsel yaklasim
perspektifi kullanilmasi ve bu

perspektif hayata gecirilirken
tim paydaslarin katilimint
saglayacak danisma, miizakere,
koordinasyon, isbirligi ve iletisim
mekanizmalart konusunda
Oneriler sunmaktadir.

Bu yaklasimin uygulanmast
kapsayict bir toplum olusmasina katki
saglayacak dizenlemelerin hayata
gecirilmesini ve uygulanmasini
kolaylastirabilir. Diger taraftan, acik
devlet anlayist yolsuzluklarla miicadele
konusunda basart imkanini artirir. Bu
yaklasimin hiikimetlerce
uygulanmasinin yayginlasmast,
kiresellesen diinyada tlkelerin isbirligi
yaparak uyum sorununu ¢ézmelerine
yardimei olabilir.

6. G20 hiikiimetleri tarafindan
yapilan diizenlemelerde, diizenleme
oncesi etki analizlerinin yapilmasinin ve
dizenleme hayata gectikten sonra
gerceklesen etkiler ile hedeflenen
sonugclar arasindaki dengenin analiz
edildigi calismalarin yaygimlastirilmast:

Diizenleme yapilmasinin baslangic
asamasinda dizenleme vasitasiyla
gerceklestirilmesi diistiniilen hedefleri
de g6z 6ntinde bulundurarak bir etki
analiz calismasinin yapilmast,
diizenlemenin daha etkin ve
belirlenen amaclara hizmet etmesini
saglar. Bu yaklasim zaman zaman
diizenleme yapmadan baska
yontemlerle sorunlarin ¢éziilmesine
veya en ideal ¢6ziimiin bulunmasina
imkan tanir. OECD ve G20 hiikkiimetleri
bu konuda 6nct rol oynayarak
yayginlastirilmasina yardimet olabilir.

7. Ulkelerin kendine 6zgii
kosullarint dikkate alarak, 2015 OECD
Kurumsal Yonetisim Ilkelerinin hayata
gecirilmesine yonelik, yasal
diizenlemelerin yapilmasi ve tesvik
mekanizmalarinin olusturulmast:
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OECD Kurumsal Yonetisim
flkelerinin temel amaclari ekonomik
verimlilik, stirdiirtilebilir kalkinma ve
finansal istikrarin saglanmasidir. Bu
mekanizma ancak paydaslar icin dogru
tesvik mekanizmalarinin olusturulmast
ile basarilabilir. Hiikiimetler, bu siirecte
ulke kosullarint g6z 6ntnde tutarak
zorunlu ve gontlli mekanizmalar
gelistirerek bu stireci destekleyebilir.
Kurumsal yonetisim ilkelerinin
uygulanmasi daha iyi isleyen bir piyasa
ekonomisi icin gereklidir.

8. Hikiimetler Usti bir koordinasyon
platformu olusturularak, yonetisim ve
surdirtlebilirlige yonelik diizenleme ve
aksiyonlarin uyumlandiridmast:

Hiktmetler Gsti yapilar
olusturularak, devletler arasinda
diizenleme kaynakli sorunlarin
anlasilmasi, bu sorunlara ¢oztimler
bulunmasi, uyumlandirilmasi
saglanabilir.

9. Farkli tilkelerde uyum saglamayi
kolaylastiran, 6nemlilik, gelecek
odaklilik ve entegre diisinme gibi
prensiplere dayali raporlama yapmay1
saglayan, seffafligin artmasina katki
saglayacak Entegre Raporlama gibi bir
raporlama alt yapisinin tim paydaslar
tarafindan kabul edilmesi:

Entegre diistince ve
Entegre Raporlama yaklasimi farkl
sermayelerin daha verimli kullanilmasi
yoluyla, stirdiirtilebilir kalkinmaya ve
finansal istikrara yardimci olur.
Strdirtlebilir kalkinma ve kapsayici
biytimenin gerceklesmesi icin kurumsal
raporlamanin kurumun kisa, orta ve
uzun vadede nasil deger yarattigini
gostermesine ihtiyac vardir. Raporda
gecmis performansa yonelik bilgiler,
kurumun faaliyetleri acisindan 6nemli
olan bilgiler gelecek perspektifi icinde
bulunmalidir. Raporlama standartlarinin
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uluslararasi kabul gérmesi farkl
tilkelerde kullanilmasina, uyum
maliyetlerinin azaltilmasina ve verilen
bilgilerin niteligi ile daha kolay
finansman ulasilmasina yardimet olur.
G20 tilkelerinin bu standard: kabul
etmeleri seffafligin artmasina ve
performanslarin karsilastirlabilir
olmasimna imkan saglar.

10. Kapsayici bitylimenin
gerceklesmesi icin glicli bir ekonomik
buylimeye ve liretken toplumlara
ihtiyac oldugunun politika yapicilar
tarafindan kabul edilmesi gereklidir.
Kapsayici biiylimenin saglanmasina
yonelik tirtin ve is glici piyasalarinda
yapisal reformlarin yapilmasi gereklidir,
bu reformlarin firsat esitligi saglamasi
gerekir. Kapsayict bliyime tim toplum
kesimleri icin is imkani yaratan, her
tiketicinin alim glicline uygun
trtinlerin bulundugu, toplumun tim
bireylerinin kamu hizmetlerinden esit
olarak yararlandigi, kamunun aldig:
kararlara katilabildigi bir diizendir.
Hiuiktimetlerin bu diizeni olusturmaya
yonelik onlemleri almasi:

Kapsayici bliiylimenin temel
kaynaklarinin, ekonomilerin basarisinin
temelinin verimlilik artisina dayandigi
gercegi gz Ontinde tutularak neler
oldugu net bir sekilde ortaya
konulmalidir. Ekonomik buiytimeyi
tesvik eden politikalar esitsizlik
yaratmayabilir, tam tersi dogru
politikalar uygulanarak esitsizligi
azaltmak s6z konusu olabilir.

OECD tarafindan yakin zamanda
yapilan bir arastirma sonucuna gore,
yapisal reformlarin gelir dagilinmi
tzerindeki etkisinin sinirli oldugu
ortaya konulmaktadir.




Kapsay:ct biiytimeyi saglayacak
reformlar olarak;

o ic piyasada rekabeti engelleyen,
ticareti zorlastiran ve yabanct
yatirimlart tesvik etmeyen
diizenlemelerin azaltilmasinin,

e is kurmayi ve faaliyete gecirmeyi
destekleyici onlemlerin
alinmasinin,

o Issizlik sigortast desteklerinin
sinirlanmasinin, alt gelir

grubunun gelirlerinde artis
yarattigini ortaya koymustur.

Bu sekilde esitsizlikler azalmakta ve
harcanabilir gelirlerde artis saglanmaktadir.

Bu reformlarin hayata
gecirilmesinde 6nemli unsurlardan biri
diizenlemelerin yapilmasi asamasinda
goris alisverisinde bulunmak ve
miuizakereler yiritmektir. Bu yolla, hem
iyi isleyen, hem de paydaslarin da
destekledigi diizenlemeler
yapilabilmektedir.
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EK 1- ANKET: GOVERNANCE & SUSTAINABILTY
CROSS-CUTTING THEME

Last year under the Australian
Presidency of B20 a significant number of
B20 recommendations were linked to the
need for better governance.

2015 is a milestone year in which the
United Nations will be adopting the
Sustainable Development Goals (SDGs)
and the Paris Climate Summit is expected
to be a turning point for environmental
protection by achieving significant
commitments from key players.

Furthermore, this year under the
Turkish Presidency of B20, inclusive

SURVEY QUESTIONS

growth strategies and incorporating SMEs
into such commitments were identified as
key priorities.

Therefore, the Executive Committee
of B20 has decided to establish a separate
cross-cutting work stream to address

‘Governance & Sustainability’ issues.

Please address the following questions
to help the Executive Committee of B20 to
come up with a few focused and effective
recommendations for inclusive and
sustainable development:

Strongly Strongly

Disagree Neutral Agree

1. B20 recommendations have
generally been addressed to the
governments. For a more
sustainable future, businesses
should also assume responsibility
and B20 would be a good
vehicle to call businesses to
action.

Disagree Agree

2. Such an approach by B20
would improve the credibility of
B20 both with respect fo ifs
recommendations to G20, as
well as in the countries that are

not part of the G20.

3. Companies that address and in
corporate Environmental, Social,
and Governance criteria into
their strafegies improve their
reputation and brand value.

4. Companies that address and in
corporate Environmental, Social,
and Governance criteria into
their strategies have much better
risk manogement.
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SURVEY QUESTIONS Strongly Disagree Neutral Agree SX;?SQY

Disagree

5. Companies that address and in
corporate Environmental, Social,
and Governance criteria into
their strategies improve their long
ferm value creation capabilities.

6. The following practices are
important fo embrace
sustainability challenges for
innovation & long term value
creation:

a. Making sustainability a key
leadership priority and part of
core strategy

b. Adopting longferm view for
value-creation and innovation

c. Forming partnerships to move
beyond the capabilities of
individual companies to solve
complex global challenges

d. Capturing value across the
value chain and product
life-cycle to reach the
sustainability targets

e. Engaging stakeholders and
increasing fransparency on
company performance

f. Assessing risks and
performance against
non-financial targefs in
addition fo financial targets

g- Ensuring sustainability
initiatives are adopted
throughout the organization

7. As outlined in the Guiding
Principles on Business and
Human Rights legal, moral, and
commercial need fo address
human rights issues by the
businesses is not just about
managing risks and meeting
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SURVEY QUESTIONS

Strongly

: Strongly
Disagree  Neutral Agree Agree

standards and expectations; it can
also be about realizing new
opportunities for sustainable
growth.

Disagree

. The following employment

practices are important for
sustainable business development:

a. Non-discrimination based on
race, gender, age, sexual
preferences

b. Equal opportunity

c. Free to form/join trade union of
choice

d. No child labor

e. No forced labor

. Adoption of sustainability

approaches for environmental
challenges such as climate
change; water availability and
water pollution; loss of
biodiversity and long-term
damage fo ecosystems; pollution
of the atmosphere; waste
production and  disposal; impacts
of chemicals use and toxic
substance disposal; damaged
aquatic ecosystems; and
deforestation and land
degradation helps business
generate benefits:

a. Cost savings through improved
efficiencies

b. Enhanced revenue as a result of
related innovative products,
services, and technologies

c. Building corporate and brand
reputation

d. Improving employee and
community health
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SURVEY QUESTIONS Strongly Disagree Neutral Agree SX;PS;Y

Disagree

e. Helping fo create sustainable
societies and markets

f. Innovation in products and
ways of doing business

g. Lower cost of capital and easier
access fo capital markets;

h. Llower cost of operation through
less dependency on limited
resources

i. longterm resilience against vola
fility in commodity prices and
resource constraints

i. Increase loyalty from cusfomers
and employees

k. Flexibility to experiment with
new approaches

10. Emerging corporate governance
regulation and expectations of
significant number of investors
require that the companies
underfake good business practices
and their internal controls
adequately focus on
anfi-corruption measures as part
of their mechanisms fo profect
their reputations and the interests
of their shareholders.

11. Having banks, credit institutions,
and investors incorporate
environmental, social, and
governance criferia info their
investment evaluation criteria is a
very good way both to reduce
their investment risks and to
motivate a larger number of
companies to embrace
sustainability issues.

12. Having major brand owners to
incorporate environmental,
social, and governance
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SURVEY QUESTIONS

criteria info their purchasing
decisions is a very good way

fo both profect their brand and fo
broaden the base of companies
embracing sustainability issues.

Strongly
Disagree

Disagree Neutral Agree

Strongly
Agree

. Making, and seen to be making,

a positive contribution to the
societies of which the
companies are a part of is
critical to building trust which is
the foundation of susfainable
development.

Business has a role to play in
achieving Sustainable
Development Goals, such as:
“Promoting peaceful and
inclusive societies for sustainable
development, provide access to
justice for all and build effective,
accountable, and inclusive
institutions at all levels.”

. Corruption has considerable

impacts on business: impeding
growth, escalating costs and
posing serious legal and
reputational risks. It is also a major
hindrance fo advancing societies.
Collective action by business
together with other stakeholders is
essential for bringing an end to this
systemic challenge.

. Where the rule of law is weak,

it is harder for businesses to
function and meet their corporate
responsibilities. Companies can
take voluntary action to support
the rule of law in their business
operations and relationships,
serving as a complement fo, and
not substitute for government
action.
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17.

SURVEY QUESTIONS

Publicly reporting on the
company's performance story
including the material impacts to
the environment and the society is
an important part of the Board's
responsibilifies.

Strongly
Disagree

Disagree Neutral Agree

Strongly

Agree

. Effective employment of human,

intellectual, environmental, and
social capital is as critical as the
effective employment of financial
and physical capital for value
creation.

. Separate and different reporting

requirements in various
jurisdictions not only

significantly increases the
compliance burden for the
growing number of organizations,
but also makes it difficult

fo compare the performance of
organizations across

jurisdictions.

20.

A single, concise Infegrated
Reporting that would fulfill
requirements in different
jurisdictions can reduce the
reporting burden on organizations
while improving investors’ and
other stokeholders” insight and
understanding of the value
creation potential of the company.

21.

Reducing taxes on employment
and value creation and insfead
moving the basis of taxation to
negative externalities such as
environmental degradation,
without increasing overall
faxation, would encourage
innovation and improve
environmental sustainability.
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22.

SURVEY QUESTIONS

Advocacy by business leaders can
influence peers, consumers and,
importantly, governments on the
need to tackle sociefal crises and
how responsible business practices
can help. Business should align
public policy engagement with
sustainability principles.

Strongly

Disagree

Disagree  Neutral Agree

Strongly
Agree

23.

Encouraging diversity in the work
force and decision making bodies
would be useful in better risk
management and build

resilience for businesses.

24.

Multistakeholder engagements
and building partnerships with
NGOs improves the capabilities
of the companies to address their
sustainability challenges.

25.

Business efforts to address and
incorporate Environmental,
Social, and Governance criteria
based on universally-accepted
principles in the areas of human
rights, labor, environment and
anti-corruption—such as those
advanced by the United Nations
Clobal Compact - contributes to
sustainable development.

ANSWER

206.

Which Task Force are

you a member of?

27.

Which country are you from?@

28.

Which industry do you

represente

29.

Gender

30.

Age
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EK 2 - B20 “YONETiSiIM VE SURDURULEBILIRLIK” CALISMA
GRUBU 2015 YILI CALISMA PROGRAMI

Ocak

Istanbul

B20 Sekretaryasi tarafindan “Yénetisim
ve Surdirilebilirlik” (Governance and
Sustainability) Grubunu kurulmasi ve
ARGE'nin Bilgi Orfagi (Knowledge

Partner) olmasi

6 Mart

stanbul

KOBI Gérev Giiciiniin acilis toplantisina
grup Uyesi olarak katilinmasi. Toplantida
KORBI'ler acisindan yonefisimin,
surdirilebilirligin ve Entegre Roporlamanin
Snemi vurgulanmistir

25 Mart

Telekonferans

KOBI Gérev Gicinin taslak énerilerinin
fartsldigi ve dnceliklendirildigi
telekonferansa katilim. Bu telekonferansta
Entegre Raporlama ve Kiresel ilkeler
Sézlesmesinin énemi vurgulandi

8 Nisan

Ankara

G20/B20 Kapsayicr is yopilmasi

calistayinda konusmac

16/17 Nisan

Washington DC

Isbirligi halindeki kurumlar ile
gorismelerin gerceklestirilmesi

Mayis

Anket

Yénetisim ve sirdirilebilifigin, strdirilebilir
kalkinma ve kapsayici biyimenin
gerceklestirimesi konusunda is dinyasinin
gorislerinin alinmasina yonelik ankefin
hazirlanmasi. Anketlerin B20 gérev giici
tyelerine yollanmasi

2 Haziran

OECD, Paris

ICC, OECD, UNGC ve Enfegre Raporlama
gruplannin katilimi ile Panel dizenlenmesi
ve takibinde calistay yapilmasi

Q Temmuz

Telekonferans

KOBI Gérev Giicii raporuna son halin
verilmesi ve &neriler icine Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi ve Entegre Raporlama
konularinin dahil edilmesi

Temmuz

Politika Raporu

Yonetisim ve Surdirilebilirlik Grubu
raporunun famamlanmasi

3-5 Byl

Ankara

B20 Konferansina katilim

14-15 Kasim.

Antalya

G20/B20 Zirvesine katilim
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